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RESUMO: As realidades sociais modernas exigem nao apenas uma mudanga no contetdo da
educacdo, como os resultados do desenvolvimento de programas educacionais, mas também a
corregdo das atividades de gestdo. O objetivo do estudo ¢ fundamentar o conteudo e a eficacia
do modelo de implementagdo da abordagem por competéncias no ensino secundario
profissional nas especialidades do grupo alargado 53.00.00. A pesquisa foi realizada com base
na analise cientifica e tedrica da literatura sobre o problema em estudo, modelagem,
questionarios, analise de dados estatisticos e dos resultados obtidos durante o estudo. A
aplicacdo do modelo de avaliagdo da formagdo de competéncias dos alunos na estrutura de
gestdo orientada a projetos do desenvolvimento da faculdade de musica evidenciou a presenca
de uma mudanca geral inovadora, e de mudancgas qualitativas no objeto em estudo.

PALAVRAS-CHAVE: Abordagem de competéncias. Avaliacio da formacao. Gestdo de
projetos-alvo. Faculdade de musica. Critérios de desempenho.

RESUMEN: Las realidades sociales modernas requieren no solo un cambio en el contenido
de la educacion, los resultados del desarrollo de los programas educativos, sino también la
correccion de las actividades de gestion. El proposito del estudio es fundamentar el contenido
v la eficacia del modelo de implementacion del enfoque por competencias en la formacion
profesional secundaria en las especialidades del grupo ampliado 53.00.00. La investigacion se
llevo a cabo sobre la base de un andlisis cientifico y teorico de la literatura sobre el problema
en estudio, modelado, cuestionarios, analisis de datos estadisticos y los resultados obtenidos
durante el estudio. La aplicacion del modelo de evaluacion de la formacion de competencias
de los estudiantes en la estructura de gestion orientada a proyectos del desarrollo de la escuela
de musica mostro la presencia de un giro innovador general y cambios cualitativos en el objeto
de estudio.

PALABRAS CLAVE: Enfoque por competencias. Evaluacion de la formacion. Gestion de
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ABSTRACT: Modern social realities require not only a change in the content of education, the
results of the development of educational programs, but also the correction of management
activities. The purpose of the study is to substantiate the content and effectiveness of the model
of implementing the competence approach in secondary vocational education in the specialties
of the enlarged group 53.00.00. The research was carried out based on a scientific and
theoretical analysis of the literature on the problem under study, modeling, questionnaires,
analysis of statistical data and the results obtained during the study. The application of the
model for assessing the formation of students' competencies in the structure of project-oriented
management of the development of the music college showed the presence of a general
innovative shift, qualitative changes in the object under study.

KEYWORDS: Competency approach. Assessment of formation. Project-target management.
Music college. Performance criteria.

Introducio

As mudancas no sistema de formagdo de especialistas de nivel médio na area da
educacdo musical visam atingir uma série de objetivos: integrar a Federacao Russa no espaco
educativo europeu, aumentar a mobilidade académica de estudantes e professores, impulsionar
a competitividade atratividade dos egressos no mercado de trabalho, para ampliar o potencial
dos egressos na autorrealizagdo e no futuro trabalho profissional (JANUARIO, 2021).

Um sistema Unico de formac¢do de musicos profissionais, construido ao longo de mais
de duzentos anos de historia, apresenta uma série de pontos de discordia, incluindo a qualidade
da formagdo de graduados em escolas de musica, instituicdes de ensino superior musical e
pedagbgico, a auséncia de uma interagdo vertical intersetorial sobre educagdo musical
(TOLSTYKH et al., 2021). A determinacao destas questdes sO ¢ possivel com as atividades
coordenadas de todos os participantes do processo educativo de acordo com novas abordagens
para organizar a formagdo de especialistas de nivel médio na area da arte musical
(ZAKHAROVA et al., 2019; KHARKIVSKY et al., 2021).

A qualidade da formagdo de qualquer especialista, € neste caso de um professor de
musica, nas condi¢des atuais, ¢ determinada ndo tanto pelo nivel dos seus conhecimentos, mas
pela especial aptidao para resolver criativamente os problemas, cumprindo as tarefas atribuidas
(NGUYEN et al., 2018).

A educacdo musical moderna baseada em competéncias educativas “que sdo
propriedades integrantes da qualidade da formagdo dos alunos, associadas a sua capacidade de
implementa¢do motivada e significativa de um complexo de conhecimentos, competéncias e

métodos de trabalho em relagdo a um determinado leque interdisciplinar de questdes” ¢ usada
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para formar esta aptidao especial (CAMPBELL et al., 2016; KULISHOV et al.,2021; Ll et al.,
2022).

Isto levou-nos ao problema de verificar a formacao das competéncias, pois na pedagogia
musical tradicional a avaliagdo diz respeito principalmente a conhecimentos e competéncias.

As andlises teoricas da literatura cientifica permitiram delinear os principais rumos no
estudo da avaliacdo da formag@o de competéncias dos alunos na estrutura de gestao de projetos
de uma faculdade de musica.

Assim, os fundamentos tedricos e praticos da formagao de competéncias sao

apresentados na literatura cientifica, porém, nenhuma pesquisa especial sobre o problema de
avalia¢do da formacao das competéncias dos alunos na estrutura de gestdo de projetos de uma
faculdade de musica foi realizada.
Globalmente, este artigo pretende fundamentar o contetdo e a eficacia do modelo de
implementagdo da abordagem por competéncias no ensino secundario profissional nas
especialidades do grupo expandido 53.00.00 Arte Musical na Estrutura de Gestdo de Projetos
da Faculdade de Musica.

Métodos

Os métodos de investigacdo abrangeram: analise cientifica e tedrica da literatura sobre
o problema em estudo; criacdo de um modelo de formagdo e avaliacdo de competéncias na
estrutura de gestao de projetos de uma faculdade de musica, implementacao de tecnologia para
a formacao de competéncias na estrutura de gestao de projetos de uma faculdade de musica na

filial Gubkinsky do Instituto Estatal de Belgorod de Artes e Cultura; analise de resultados.

Resultados

A pedagogia russa moderna lida com abordagens bem conhecidas e estabelecidas
(tradicionais, sistémicas, orientadas para a personalidade) e com as novas que surgiram nos
circulos cientificos ha relativamente pouco tempo, entre elas esta a abordagem que envolve a
transicao para a avaliacdo da formac¢do de competéncias — baseado em competéncias.

Os métodos do primeiro grupo sdo mais ou menos desenvolvidos em graus variados
(abordagens sistémicas, baseadas em atividades e integradas) e tém uma forte justificativa. Na

ultima década, muitos estudiosos contribuiram para a pesquisa e os conceitos de “competéncia”,
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com a maioria deles destacando os beneficios das competéncias como filosofia de gestdo em
contextos organizacionais e individuais.

A base para a abordagem educacional de constru¢ao de competéncias foi langcada por
estudiosos cujo trabalho sobre habilidades e desenvolvimento no contexto da modernizagao do
sistema educacional ¢ importante para aqueles que apoiam esta abordagem a educacdo
(JANUARIO, 2021; KHARKIVSKY et al., 2021; KULISHOV et al., 2021).

Levina et al. (2019) assumem que a posse de um diploma de ensino profissional superior
ou secundario ndo implica a adequacdo do trabalhador para o cargo e a sua aptiddo para um
determinado cargo e introduziram o conceito de competéncia para desafiar o sistema de
classificagdo habitual no ensino superior. Argumentam que ha uma série de fatores, incluindo
personalidade, motivagdo, experiéncia e outras caracteristicas que diferenciam os bons
desempenhos dos médios. Assim, estabeleceram uma estrutura conceitual que facilitou
pesquisas futuras sobre competéncias em diversas areas, como formagao profissional de
professores, gestdo de recursos humanos e negocios.

As competéncias caracterizam a capacidade de aplicar e utilizar conhecimentos,
qualidades pessoais, habilidades e aptiddoes no desempenho de tarefas ou fungdes importantes
ao exercer uma determinada profissdo ou exercer um cargo. Competéncia ¢ definida como a
ligagdo entre as necessidades de um empregador e as capacidades de um individuo. No entanto,
existe uma definicao de “competéncia” que varia dependendo da finalidade das competéncias
e dos requisitos de um empregador (LI ef al., 2022).

As competéncias em pedagogia da formacao profissional sdo consideradas um novo tipo
de definicdo de objetivos nos sistemas educativos, condicionados pelas exigéncias do
empregador.

Para compreender a esséncia e os problemas da abordagem baseada em competéncias
na educacdo musical profissional, ¢ necessario considerar as mudancas na sociedade que
forneceram a fundamentac¢ao para um novo conceito de educacao musical, a sua modernizagao.

Uma abordagem baseada em competéncias garantird a transi¢do para um novo nivel de
educagdo musical russa. Mudar a énfase da educacgdo para a educagdo através da disciplina
garantira o desenvolvimento de um pensador socialmente ativo e criativo e de um especialista
(KIM, 2015; ALEKSEENKO; RAKICH, 2020).

A reforma do sistema russo de educacao musical ¢ um passo no sentido de mudar todas
as esferas da vida na sociedade russa moderna. Aumentando o papel e o prestigio do ensino
secundario profissional da musica, o seu valor ¢ elevado a um nivel totalmente novo e torna-se

um simbolo de boas perspectivas e sucesso.
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Ao mesmo tempo, a transi¢do do “conhecimento” classico para uma abordagem baseada
em competéncias acarretou rejei¢do na sociedade, uma vez que o sistema robusto apontou
resultados bastante bons (CAMPBELL et al., 2016; DAVLETOVA et al., 2019).

E dificil e dispendioso introduzir inovagdes na pedagogia musical tradicional baseada
no ensino individual.

No entanto, € necessario encontrar solugdes para combinar a educagdo musical cldssica
com uma abordagem baseada em competéncias, pois como resultado da formagdo de
competéncias gerais e profissionais, os alunos estdo preparados de forma mais produtiva para
o futuro trabalho profissional, o que facilita a qualidade do ensino pedagogico, sociocultural e
musical.

Isto levou-nos a tarefa de verificar ndo s6 conhecimentos, aptiddes, experiéncia pratica,
mas também competéncias, uma vez que a avaliagdo dizia respeito aos conhecimentos e
competéncias basicas, e ndo a formacdo de competéncias.

Ressalta-se aqui que a transi¢do obrigatdria de todas as escolas para novos programas
educacionais que atendam as exigéncias da Norma Educacional Estadual Federal ocorreu em
01 de setembro de 2015. Assim, competéncias gerais que devemos desenvolver com base
naquelas ja formadas em escola que temos que formar ao nivel do ensino secundario
profissional.

Uma area especifica de atividade profissional dos licenciados sdo as artes performativas,
a educacdo musical, a lideranga musical de grupos performativos em palco.

Portanto, a abordagem por competéncias na faculdade de musica apresenta as seguintes
caracteristicas: prioridade na formac¢do de uma personalidade criativamente ativa; o papel
crucial do estado qualitativo do ambiente cultural e educacional no desenvolvimento espiritual
e criativo dos musicos; combinagdo de componentes musicais e culturais gerais.

A tecnologia define a competéncia profissional dos futuros especialistas como uma
caracteristica integrante da personalidade, incluindo a totalidade dos conhecimentos e
competéncias nas disciplinas do ensino geral e profissional. Este conjunto ¢ formado pelas
disciplinas académicas dos ciclos de ensino geral e profissional. Além disso, competéncia ¢ a
capacidade de empregar os conhecimentos adquiridos na atividade profissional e a necessidade
motivacional de autoformagdo profissional continua nas suas diversas direcdes e de
autodesenvolvimento criativo.

Ao compreender que as organizagdes educativas nas ultimas décadas enfrentaram
mudangas baseadas em tendéncias como a globalizacdo, a inovagdo tecnoldgica, a

reestruturacao, como resultado, em comparagao com as suas congéneres de algumas décadas
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atras, tornaram-se mais flexiveis e eficientes, mais orientadas para o empregador, mais focadas
nos objetivos de curto prazo da educagdo. E necessario um especialista aqui e agora, e ndo daqui
a cinco anos. Assim, num ambiente em constante mudanga, as organizagdes educativas nao
podem existir sem o desenvolvimento constante ¢ o desenvolvimento dos recursos humanos.

A abordagem por competéncias na educagdo musical implica compromisso com
resultados importantes para a esfera de atuacdo do professor musico, com o dominio de
atividades que garantam a prontidao para a resolucao de problemas e tarefas profissionais com
base em conhecimentos, habilidades, experiéncia profissional e¢ de vida, valores, cultura
profissional e educacional do professor musico e estd associada a transicdo para a Norma
Educacional do Estado Federal (FSES).

A Norma Educacional do Estado Federal de especialidades 53.02.03 define:

— area e caracteristicas do exercicio profissional;

— requisitos para os resultados do dominio do programa de graduagdo profissional
basica;

— objetos de atividade profissional (DAVLETOVA et al., 2019).

Como a teoria de avaliagdo da formag¢do de competéncias dos alunos na estrutura de
gestao de projetos da faculdade de musica ¢ colocada em pratica por meio de processos
inovadores, um modelo de formacao e avaliacdo de competéncias na estrutura de gestdo de
projetos de desenvolvimento universitario no contexto de implementacdo do FSES para o
ensino profissional intermédio do grupo expandido 53.00.00 Arte Musical foi desenvolvido

(Figura 1).
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Figura 1 - Um modelo de formagao e avaliagdo de competéncias na estrutura de gestao
orientada a projetos de desenvolvimento do colégio no contexto da implantacdo da Norma
Educacional Estadual Federal para o ensino profissional intermediario da turma ampliada
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Fonte: Elaborado pelos autores

A abordagem por competéncias na educagdo musical implica compromisso com
resultados importantes para a esfera de atuacdo do professor musico, com o dominio de

atividades que garantam a prontiddo para a resolucao de problemas e tarefas profissionais com
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base em conhecimentos, habilidades, experiéncia profissional e de vida, valores, cultura

profissional e pedagdgica de um professor de musica (Tabela 1).

Tabela 1 - Cultura Profissional e Educacional

Componentes da cultura
profissional e educacional
(ZAKHAROVA et al.,
2019)

Competéncias de acordo com FSES 53.02.03 Desempenho Instrumental
(tipos de instrumentos)

Componente axiologico —
um conjunto de valores
pedagdgicos criados pela
humanidade e incluidos
individualmente no processo
educacional integral no atual
estagio de desenvolvimento
da educacao

EC 1. Perceber a esséncia e o significado social da sua futura profissdo, sentir
um interesse sustentado por ela.

PC 2.1. Realizar atividades pedagdgicas e educativo-metodicas em Escolas
Infantis de Arte e Escolas Infantis de Musica, outros centros de formagao de
competéncias e atividades complementares infantis, instituigdes de ensino
geral, institui¢cdes de IVE.

PC 2.2. Utilizar conhecimentos de psicologia e pedagogia, disciplinas
especializadas e tedrico-musicais no ensino.

PC 2.3. Usar base de conhecimento ¢ experiéncia pratica na organizagio e
analise do processo educacional, métodos de preparacdo e conducdo de uma
aula em uma aula performatica

Componente tecnoldégico —
métodos e técnicas da
atividade pedagdgica do
professor; é considerado
através do prisma da
resolucdo de um conjunto de
tarefas educacionais em
analise educacional,
estabelecimento de metas e
planejamento, organizagao,
avaliagdo e corregao

EC 2. Organizar as proprias atividades, determinar métodos e formas de
execugdo das tarefas do trabalho, avaliar a sua eficacia e qualidade.

EC 3. Resolver problemas, avaliar riscos e encontrar solu¢des inovadoras.
EC 4. Procurar, analisar e avaliar a informagdo necessaria a definigdo e
resolucdo de tarefas profissionais, ao desenvolvimento profissional e pessoal.
EC 5. Explorar as tecnologias de informag@o e comunicagdo para melhorar o
desempenho profissional.

EC 6. Trabalhar em equipe, comunicar-se de forma eficaz com colegas e
gestao.

EC 7. Estabelecer metas, estimular as atividades dos membros da equipe,
organizar e controlar seu trabalho assumindo a responsabilidade pelo
resultado da conclusdo das tarefas.

EC 8. Determinar de forma independente as tarefas de desenvolvimento
profissional e pessoal, educar-se continuamente, planejar conscientemente o
desenvolvimento profissional.

EC 9. Estar atualizado sobre as rapidas mudangas tecnoldgicas nas atividades
profissionais.

EC 10. Utilizar as competéncias e conhecimentos das disciplinas basicas da
componente federal do ensino secundario geral nas atividades profissionais.
EC 11. Utilizar as habilidades e conhecimentos de disciplinas vocacionais do
componente federal do ensino médio geral em atividades profissionais

PC 1.7. Desempenhar fungdes de diretor musical de uma equipa criativa,
incluindo a organizacdo de ensaios e trabalhos de concerto, planeamento e
analise dos resultados das atividades.

PC 2.6. Aplicar métodos e técnicas individuais de trabalho na aula
performativa, tendo em conta a idade, caracteristicas psicoldgicas e
fisiologicas dos alunos.

PC 2.7. Planejar a valorizagao das competéncias profissionais dos alunos.
PC 2.8. Conhecer a cultura da fala e da escrita, terminologia profissional

Componente pessoal e
criativo da cultura
profissional e educacional
revela o mecanismo de seu
dominio e evoca¢do como
ato criativo

PC 1.1. Ler e executar obras musicais, dominar de forma independente o
repertorio solo, orquestral e conjunto de forma holistica e competente.
PC 1.2. Realizar atividades performaticas e trabalhos de ensaio em
organizagdo de concertos, em grupos orquestrais ¢ conjuntos.

PC 1.8. Criar programas concerto-tematicos, tendo em conta as
especificidades da percepgdo dos ouvintes das diferentes faixas etarias.
PC 2.5. Aplicar métodos de ensino classicos € modernos, analisar as
caracteristicas das escolas instrumentais russas ¢ mundiais

Fonte: Elaborado pelos autores
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Assim, a formacao de competéncias esta correlacionada com a formacdo da cultura
educacional de um professor musico. Com base na estrutura dos componentes da cultura
educacional e nas caracteristicas das competéncias, pode-se tracar uma relacao robusta entre
eles. Consideremos esta relacao a partir do exemplo do EC 2 (Organizar as proprias atividades,
determinar métodos e formas de execugdo das tarefas profissionais, avaliar a sua eficacia e

qualidade) e a componente tecnologica da cultura educativa (Figura 2).

Figura 2 - Formagao de competéncias e formagao da cultura pedagogica do professor misico
no contexto da implantagdo da Norma Educacional do Estado Federal para o ensino médio
profissionalizante da turma ampliada 53.00.00 Arte Musical
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Fonte: Elaborado pelos autores

Assim, os métodos de avaliacdo da formagdo da competéncia do EC 2, propostos
durante a implementa¢ao do modelo de formagao e avaliagao de competéncias na estrutura de
gestao de projetos de desenvolvimento universitario no contexto da implementacao do FSES

IVE do grupo expandido 53.00.00 Arte Musical (caracteristicas da colocacdo no trabalho
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industrial; observagdo; tarefa criativa) podem ser aplicados para avaliar a formac¢do de um
componente tecnologico da cultura educacional.

Pelo fato de a utilizacdo da gestdo de projetos de uma organizagao educativa, a nosso
ver, criar condigoOes eficazes para o seu desenvolvimento, bem como garantir a formacao de
competéncias e cultura educativa ndo sé entre os alunos, mas também entre os docentes e
dirigentes funciondrios, contribuindo para o crescimento da sua personalidade profissional, o
projeto mais significativo implementado na filial Gubkinsky do BSIAC foi o projeto
Desenvolvimento de Passaporte de Competéncias para especialidades.

Consideremos, a titulo de exemplo, a implementacdo da tecnologia na formagdo e
avaliagdo de competéncias na estrutura de gestdo de projetos de desenvolvimento universitario
no contexto da implementagdo do grupo expandido FSES IVE 53.00.00 Arte Musical por meio
do projeto Desenvolvimento de Passaporte de Competéncias.

Levando em consideracdo que a tecnologia de gestdo ¢ a atividade dos gestores,
organizada de forma racional e otimizada e caracterizada por certas caracteristicas
(JOHNSTON et al., 2015), bem como as tecnologias de gestdo encapsulam as ideias avancadas
das atividades de gestdo (JIARONG, 2015; LULU et al., 2022), podemos concluir que essas
abordagens nao refletem o papel do subsistema gerenciado.

A agdo de gerenciar subsistemas pode ser isolada e descrita com base em uma
abordagem de atividade para a formulacdo do conceito de “tecnologia” (ALEKSEENKO;
RAKICH, 2020).

Ao mesmo tempo, a espiritualizagdo por meio de valores e tradi¢des € possivel ao aplicar
uma abordagem axioldgica a gestdo, que considera a tecnologia como uma cultura de gestao
(LEVINA et al., 2019). O aumento do nivel de eficacia da aplicacao da tecnologia de gestdo, a
criacdo de condi¢des para a andlise da sua eficicia ¢ conseguida com uma atitude baseada em
valores relativamente a sua implementacdo. A qualidade e a eficdcia da implementagdo da
tecnologia sao influenciadas pela adogdo e ndo adogdo da tecnologia pelo pessoal.

A tecnologia define a competéncia profissional dos futuros especialistas como uma
caracteristica integral da personalidade, incluindo a totalidade de conhecimentos e habilidades
em assuntos gerais e importantes. Este agregado ¢ formado pelas disciplinas académicas do
ensino geral e profissional. Além disso, competéncia ¢ a capacidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos na atividade profissional e a necessidade motivacional de
autoformacdo profissional continua nas suas diversas direcdes e de autodesenvolvimento

criativo.
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Considerando que as organizagdes educacionais nas ultimas décadas enfrentaram
mudangas relativas a globalizagdo, a inovagdo tecnolodgica e a reestruturagao, como resultado,
em comparacgdo com as suas congéneres de algumas décadas atras, as organiza¢des tornaram-
se mais flexiveis e eficientes, orientadas para o empregador, focadas nos objetivos de curto
prazo da educagio. E necessario um especialista aqui e agora, e ndo daqui a cinco anos. Assim,
num ambiente em constante mudanga, as organizacdes educativas ndo podem existir sem o seu

constante desenvolvimento ¢ o desenvolvimento dos recursos humanos (Tabela 2).

Tabela 2 - Tecnologia para formacgao e avaliacdo de competéncias na estrutura de gestao de
projetos de desenvolvimento universitario

Estagio Gerenciando a¢des do subsistema Ac¢oes do subsistema gerenciado
Com base numa analise SWOT, a
administracdo do Fundo Estadual do
BSIAC identificou os fatores que
influenciam o desenvolvimento da
faculdade, formulou o objetivo: criagdo de
um sistema para avaliar a formagao de Realizag¢dao de uma analise SWOT, definindo
C competéncias gerais e profissionais; metas e identificando formas de alcanga-las.
Inicializacdo - . ~ ~ .
determinacdo de medidas de acordo com o | Formacgédo de plano de apresentagdo do projeto
objetivo pretendido, inicio do projeto de e trabalho de documentag@o basica.
Desenvolvimento de Passaporte de
Competéncias. Inicio do trabalho de
desenvolvimento de documentacdo
substantiva e desenho do plano de
implementa¢@o do projeto.
Criacao de estrutura de gestdo, delineamento
de papéis e responsabilidades.
Elaboragdo do contetido da minuta, incluindo:
N . — definigdo dos fundamentos das competéncias
Organizagdo de atividades para: erais: ¢ P
— desenvolver a estrutura de governanga do & L A
X , . — definigdo dos fundamentos das competéncias
projeto, contratar um lider de projeto. S
. profissionais;
. — desenvolver o projeto em termos de . o L
Planejamento contetdo — desenvolvimento de diretrizes para avaliagdo
i de competéncias gerais;
— nomear executores de etapas e suas . N -
~ . o — desenvolvimento de diretrizes para avaliagao
fungdes no projeto, dividir o trabalho do N .
; de competéncias profissionais;
projeto. . ~ L.
— introdugdo de um mapa de indicadores
individuais da prontiddo para a formagéo das
competéncias essenciais e profissionais do
aluno.
Atividades em:
— implementagao, de acordo com o
passaporte de gestdo do projeto, de todas as
acdes e atividades planejadas em pleno Implementagdo de atividades, analise de
Realizagao vigor; desempenho, fornecimento de documentagao
— estimular o desenvolvimento e a de relatorios.
implementagao de ligagdes horizontais
entre divisdes estruturais.
— controle dos riscos do projeto.
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A andlise dos resultados obtidos foi
realizada naan.

Organizagdo da atividade reflexiva com
base na satisfagdo com o resultado, trabalho
na equipe do projeto. Relatorio sobre a implementagdo das
Organizagdo da apresentacdo do projeto no | atividades do projeto. Atividade reflexiva.
departamento de comunicagdes cientificas e | Reportar sobre o cumprimento dos indicadores
criativas e expertise do BSIAC. de desempenho.

Publicac¢ao do Passaporte de Competéncias
como um kit de ferramentas por decisdo do
Conselho Editorial e Editorial do Instituto
Estadual de Artes e Cultura de Belgorod
Fonte: Elaborado pelos autores

Finalizagdo

O Passaporte de Competéncias, desenvolvido para os alunos da filial Gubkinsky do
BSIAC, serviu como ferramenta de apoio sistematico e metodologico ao processo educacional,
combinou varios materiais didaticos de ensino em um unico todo, revelando os requisitos para
o conteudo de uma disciplina, ao nivel de dominio das competéncias profissionais dos
licenciados, estimulando o desenvolvimento do potencial criativo.

Este projeto serviu de ferramenta de apoio sistémico e metodoldgico ao processo
educativo, incorporou no todo varios meios didaticos de ensino, revelou as exigéncias ao
conteudo da disciplina estudada, ao nivel de dominio das competéncias profissionais dos
licenciados, serviu para acumular novos conhecimento, estimulou o desenvolvimento do
potencial criativo.

O Passaporte de Competéncias, muito apreciado pelos especialistas, foi emitido por
decisdo do Conselho Editorial e Editorial do Instituto Estadual de Artes e Cultura de Belgorod
em 2019, embora na pratica tenha sido utilizado para avaliar a formac¢ao de competéncias entre

os graduados do ramo Gubkinsky desde 2016.

Discussao

Os critérios para a eficacia da implementagdo da tecnologia foram identificados com
base nos elementos do modelo de formagao e avaliagdo de competéncias na estrutura de gestao
de projetos de desenvolvimento da faculdade no contexto da implementacdo da Norma
Educacional do Estado Federal do IVE de grupo expandido 53.00.00 Arte Musical.

O nivel de cumprimento dos objetivos do experimento foi determinado através de:

1. Indicadores quantitativos (critérios formais):

— os resultados da avaliagdo da aprendizagem (resultados do SFE, formacao de

competéncias);
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— ingresso na faculdade e empregabilidade dos graduados.

2. Mudangas qualitativas (critérios reais):

— o nivel de formagao da cultura profissional e pedagogica;

— satisfacao dos egressos com as atividades educativas.

Estes critérios formais, em nossa opinido, determinam o nivel de preparacdo dos
egressos para a atividade profissional performativa e pedagodgica como artista, professor,
acompanhante.

O exame final estadual, que ¢ uma das ferramentas para determinar a conformidade do
nivel de conhecimentos, competéncias e experi€éncia pratica com as solicitagdes dos
empregadores, desempenha principalmente o papel de competéncia profissional dos graduados,

porque ¢ realizado com a participa¢do dos empregadores (Tabela 3).

Tabela 3 - Nivel de escolaridade e nota média dos graduados com base no resultado do
exame final estadual

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nota média 4,7 4,57 4,71 4,95 4,69 4,7
Nivel 100% 100% 97% 100% 93% 94.4%
educacional

Fonte: Elaborado pelos autores

Assim, vemos um aumento no nivel de formacdo e uma pontuacdo média bastante
elevada de acordo com os resultados do SFE dos graduados. A queda do nivel de formacdo
segundo os resultados do SFE em 2020 pode ser explicada pelos seguintes motivos:

- passar para a aprendizagem a distancia a partir de marco de 2020, dentro da qual ¢
muito dificil implementar formag¢do em disciplinas criativas;

- deslocar-se para a passagem remota do SFE;

- relutancia dos professores em trabalhar em condi¢des de ensino a distancia;

- relutancia dos alunos em estudar remotamente.

O desenvolvimento do Passaporte de Competéncias para cada especialidade facilitou a
resolugdo do problema de verificagdo da formagao das competéncias.

O Passaporte de Competéncias permitiu fornecer informagdes completas sobre o nivel
de formacgao de competéncias dos alunos. Para generalizar os resultados, foi desenvolvido e
colocado em pratica um formulario de indicadores individuais do desenvolvimento da formagao

das competéncias gerais e profissionais de um aluno (Tabela 4).
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Tabela 4 - Niveis de formacao de competéncias

2017 2018 2019 2020 2021
Alto e médio 82 % 84% 84% 87 % 88 %
Bésico 17% 15% 15% 12% 11 %

Fonte: Elaborado pelos autores

Assim, a certificacdo intermedidria e a certificacdo final estadual na filial Gubkinsky do
BSIAC mostraram um alto nivel de formagao dos graduados que atende aos requisitos da
Norma Educacional do Estado Federal.

O nivel educacional, formagdo de competéncias gerais e profissionais dos alunos nas
diversas fases do processo educativo, avaliados pelos empregadores, podem ser considerados
suficientes para que os alunos dominem com sucesso os programas de graduacdo profissional
para o desempenho de fun¢des profissionais por graduados da filial Gubkinsky do o SBEI HE
BSIAC. Os Presidentes das Comissdes Estatais de Certificagdo destacaram nao sé o alto nivel
de formagao dos especialistas, mas também o comprometimento dos professores com o sucesso
profissional e a vida profissional dos graduados, bem como a capacidade dos professores em
abordar criticamente a avaliacdo dos resultados de o seu trabalho, que, em nossa opinido, foi o
resultado da aplica¢do de uma abordagem de gestdo baseada em projetos.

A qualidade da educacdo na filial Gubkinsky do Instituto Estatal de Artes e Cultura de
Belgorod ¢ evidenciada pelo elevado nimero de matriculas na faculdade para a especialidade e

pela empregabilidade dos graduados (Tabela 5).

Tabela 5 - Empregabilidade dos graduados

2017 2018 2019 2020 2021
Numero total de graduados 37 1100% |37 |100% |32 |100% |42 |100% |39 | 100%
Conseguiram emprego em
suas proprias areas 17 | 46% 17 | 46% 16 | 50% 24 | 57% 25 | 64%
especializadas
Indo para um estudomais | 14| 3900 | 16 |43% |16 | 50% |13 |31% |13 |33%

aprofundado

Servigo militar, licenga para
cuidar de filhos

Nao trabalha na area da
cultura

Fonte: Elaborado pelos autores

6 16% 4 11% 0 0% 5 12% 1 3%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A qualidade da formacdo de especialistas ¢ evidenciada pelo feedback positivo dos

dirigentes das organizacdes ¢ instituigdes onde trabalham os graduados da filial Gubkinsky.
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Muitos graduados universitarios tornaram-se especialistas lideres e dirigem escolas de musica,
centros culturais e equipes criativas.

Assim, a estabilidade e o crescimento dos critérios quantitativos de avaliagao da eficacia
da aplicagao de tecnologia para a formagao e avaliagdo de competéncias na estrutura de gestao
de projetos de desenvolvimento universitario no contexto da implementacao do FSES do IVT
do grupo expandido 53.00.00 estdo em evidéncia.

De acordo com as metas e objetivos do experimento de controle, foram obtidos dados
que mostram as mudancgas qualitativas ocorridas nos niveis de formacao da cultura profissional
e educacional. O estudo foi realizado entre alunos da especialidade 53.02.03 Desempenho
Instrumental (por tipo de instrumento) em 2017. Esses dados s3o apresentados na tabela a seguir

(Tabela 6).

Tabela 6 - Resultados da formagao da cultura profissional e educacional

Nivel de formagao da cultura | Ano letivo 2017- | Ano letivo 2018- | Ano letivo 2019- | Ano letivo 2020-
profissional e educacional 2018 2019 2020 2021

Alta 18% 29% 32% 35%

Média 56% 57% 60% 58%

Baixa 26% 14% 8% 7%

Fonte: Elaborado pelos autores

A andlise dos dados obtidos mostra que o nimero de alunos que atingiram um elevado
nivel de formagdo da cultura profissional e educativa aumentou 1,9 vezes, ha um aumento do
nimero de alunos que apresentam um nivel médio de cultura educativa formada.

As mudangas qualitativas nos subsistemas geridos e de gestdo podem ser avaliadas pela
satisfacao dos graduados e dos seus pais com as atividades de aprendizagem no ramo (Tabela

7).

Tabela 7 - Satisfacdo dos graduados com a atividade de aprendizagem

Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Satisfagﬁo com o conteudo e resultado da 84% 86% 86% 88%
aprendizagem
Satisfaqﬁo CO{H a organ~izagﬁo de atividade?s 91% 93% 83% 92%
relacionadas a conclusdo do plano educacional
Satisfacdo com as condigoes
sociopsicologicas de implementagdo do 96% 97% 97% 98%
programa educacional
Satisfac@o com o histérico organizacional 86% 86% 84% 87%

Fonte: Elaborado pelos autores
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O indicador integrativo de satisfacdo dos egressos com os resultados da conclusdo do
programa educacional aumentou de 89,25% para 91,25%. Um alto nivel de satisfagdo com as
condigdes sociopsicoldgicas indica um ambiente descontraido na equipe, relagdes boas e
amigaveis, oportunidades de autorrealizagdo criativa.

A diminuicdo da satisfagdo com a organizacdo e o enquadramento organizacional pode
ser explicada pela mudanca para o ensino a distancia, muito dificil de adaptar as especialidades
criativas, bem como pela introdugdo de novas regras de organizagao do processo educativo no
contexto da propagacao da Covid-19.

A satisfagdo dos pais com as atividades de aprendizagem dos seus filhos ndo € apenas a
satisfacdo com o conteudo, os resultados, a organizacao e o enquadramento organizacional para
a implementacdo dos programas educativos, mas também a consciencializacdo sobre a

seguranga e o bem-estar dos seus filhos (Tabela 8).

Tabela 8 - Satisfacdo dos pais com a atividade de aprendizagem

Ano letivo Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Satisfacdo com o conteudo e resultado da
k 80% 83% 83% 85%
aprendizagem
Satlsfag:ao com a organizagao de at1v1dad§s 7% 929 86% 93%
relacionadas a conclusdo do plano educacional
Sat}sfagao com as condigdes somopmcqloglcas 92% 949, 91% 96%
de implementa¢@o do programa educacional
Satisfagdo com o histdrico organizacional 81% 84% 82% 83%

Fonte: Elaborado pelos autores

Em geral, o grau de satisfagdo com as atividades educativas dos pais ¢ inferior ao dos
graduados. Podemos explicar este fato:

— as altas exigéncias dos pais relativas a qualidade da educacao;

— elevada responsabilidade pelo futuro dos seus filhos;

— o valor crescente de uma solida formagao académica na sociedade.

O indicador integrativo de satisfacdo dos pais com os resultados do dominio dos
programas educacionais aumentou de 85% para 89,25%.

Assim, a elevada satisfacdo com as atividades de aprendizagem nao reflete apenas a
atitude dos alunos e de seus pais em relagdo aos resultados dos estudos na faculdade, mas
também determina a eficacia das inovagdes no sistema educacional e na gestao da organizagao

educacional.
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Conclusao

Aumentar a disponibilidade e a qualidade do ensino de acordo com as exigéncias da
sociedade moderna ¢ atualmente um objetivo estratégico do Estado no dominio da educagio,
que ¢ determinado pela necessidade da economia de especialistas altamente qualificados e com
competéncias formadas.

Para atingir este objetivo, € necessario resolver uma série de tarefas: melhorar a eficacia
da gestdo da organizagdo educacional; garantir uma educagdo profissional de alta qualidade;
aumentar a mobilidade do sistema educativo, ¢ a sua concretizagdo, em nossa opinido, deve
basear-se nos principios da gestdo de projetos.

A abordagem de projeto para gerenciar o desenvolvimento da faculdade de musica no
contexto da implementa¢dao de uma abordagem de construgao de competéncias ¢ baseada em:
aplicacdo bem-sucedida do método de projetos nas atividades educacionais da filial Gubkinsky,
analise da possibilidade de utilizagdo de projetos como um ferramenta para a formagdo da
cultura profissional do professor através da implementa¢ao de diversos projetos em diversas
areas de atividade, desenvolvimento de passaportes de competéncias para descrigdo e avaliagdo
da formagao das competéncias dos graduados.

A aplicagdo pratica do modelo de formacao e avaliagdo de competéncias na estrutura de
gestdo de projetos de desenvolvimento universitdrio no contexto da implantagdo da Norma
Educacional do Estado Federal de ensino médio profissionalizante da turma ampliada 53.00.00
Arte Musical ndo apenas permitiu a abordagem integrada avaliar a formacao de competéncias
e a cultura profissional e educacional do graduado, mas ativou os mecanismos de
desenvolvimento por meio da inclusdo de um subsistema controlado nas atividades de gestao.

Vemos um avango de proficiéncia e uma nota média bastante elevada nos resultados do
SFE dos egressos, a conformacao da formacao com a FSES, alto ingresso na faculdade na
especialidade, aumento da empregabilidade dos egressos.

As mudancgas qualitativas ocorridas nos niveis de formagdo da cultura pedagogica
profissional, a satisfagdo com a atividade educativa também determina em grande parte a
eficacia das inovagdes na educacao e gestao da faculdade de musica.

A modernizag¢do e as mudancgas dindmicas na sociedade moderna pressupdem mudancgas
fundamentais no sistema educativo que se referem nao s6 a mudanca de paradigma educativo,
mas também a mudancas radicais no sistema de gestdo do desenvolvimento da faculdade de
musica. A gestao de projetos ¢ da melhor forma consistente com a realidade moderna, o que se

justifica mais no contexto de mudancas estratégicas na educagao musical.
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