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Relagdo entre clima organizacional e professores competitivos nas escolas municipais de Talca

RESUMO: Na grande maioria das organizac¢des existe uma harmonia no trabalho que ¢ observado
e exercido por todos os seus membros, aspeto que inclui a concegao e reacao dos colaboradores aos
acontecimentos que surgem, dai a relevancia de dinamizar o clima organizacional, onde o lider deve
saber para onde pode direcionar e equilibrar os propdsitos institucionais. A presente investigacao
tem como objetivo geral analisar a relacdo entre o clima organizacional e o professor competitivo
das Escolas Municipais de Talca, para isso foi enquadrado em uma investigagdo basica, ndo
experimental, transeccional, correlacional, descritiva, a amostra de 58 professores, a coleta de dados
por meio de questionario e como instrumento, questionario com escala Likert. A investigacao
revelou que existe uma relagdo direta e significativa entre clima organizacional e professor
competitivo com um valor de 0,817, destacando-se também a rejeicao da hipotese nula, pois o valor
de significancia ¢ < 0,05, admitindo que as variaveis estdo relacionadas entre si, concluindo que
qualquer institui¢do de ensino que desenvolva um excelente clima organizacional baseado na
iniciativa, comprometimento e desempenho do corpo docente alcangara competitividade na praxis
educacional.

PALAVRAS-CHAVE: Clima organizacional. Professor competitivo. Iniciativa. Compromisso.
Atuacao.

RESUMEN: En la gran mayoria de las organizaciones existe una armonia en el trabajo que es
observado y ejercido por todos sus miembros, aspecto que abarca en el concebir y reaccionar de
los empleados frente a los acontecimientos que se suscitan, por ello la relevancia de avivar el clima
organizacional, donde el lider debe saber hacia donde puede dirigir y equilibrar los propositos
institucionales. La presente investigacion tiene como objetivo general analizar la relacion entre el
clima organizacional y el docente competitivo de las Escuelas Municipales de Talca, para ello se
enmarco en una investigacion basica, no experimental, transeccional, correlacional, descriptiva,
la muestra de 58 docentes, la recoleccion de datos a través de la encuesta y como instrumento,
cuestionario con escalamiento Likert. La investigacion revelo que existe una relacion directa y
significativa entre clima organizacional y docente competitivo con un valor de 0.817, también se
debe destacar el rechazo de la hipotesis nula, debido a que el valor de significancia es < 0.05
aceptando que las variables tienen relacion entre si, concluyendo que toda institucion educativa
que desarrolla un clima organizacional excelente basado en la iniciativa, compromiso y la
actuacion del personal docente lograra alcanzar la competitividad en las praxis educativa.

PALABRAS CLAVE: Clima organizacional. Docente competitivo. Iniciativa. Compromiso.
Actuacion.

ABSTRACT: In the vast majority of organizations there is a harmony at work that is observed and
exercised by all its members, an aspect that encompasses the conception and reaction of employees
to the events that arise, therefore the relevance of enlivening the climate organizational, where the
leader must know where he can direct and balance institutional purposes. The general objective of
this research is to analyze the relationship between the organizational climate and the competitive
teacher of the Municipal Schools of Talca, for which it was framed in a basic, non-experimental,
correlational, descriptive transactional investigation, the sample of 58 teachers, data collection
through the survey and as an instrument, questionnaire with Likert scaling. The investigation
revealed that there is a direct and significant relationship between organizational climate and
competitive teaching with a value of 0.817. The rejection of the null hypothesis should also be
highlighted, since the significance value is <0.05, accepting that the variables are related to each
othe, concluding that any educational institution that develops an excellent organizational climate
based on the initiative, commitment and performance of the teaching staff will achieve
competitiveness in educational praxi.

KEYWORDS: Organizational climate. Competitive teacher. Initiative. Commitment. Action.
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Introducao

Nos tempos atuais no campo da gestao gerencial, no mundo internacional, pensa-se que
as instituigdes aproveitam a possibilidade e o talento das pessoas em todas as modalidades
deste; ndo so criando excelentes efeitos; mas valorizando que seus membros progridam com
uma velocidade melhor, na dignidade de serem sujeitos imersos em uma estrutura
organizacional que sejam entidades ativas e diretas da organizagao.

Portanto, no ambiente organizacional sdo detalhadas propor¢des que determinam o
modelo de gestdo que predomina na organizagdo e que definem a inser¢ao de orientagdes para
o modelo de gestdo que a organizagdo possui; portanto, as premissas desenvolvidas a partir da
inovagdo da sociedade, assisténcia intensiva, lideranga motriz, entre outras que especificam a
moda da prética da gestdo da chamada era da competitividade (YOPAN; PALMERO;
SANTOS, 2020).

A partir dessa visdo, uma organizagdo ¢ capacitada por motivar a capacidade de seu
talento humano de se adaptar a ambientes dinamicos, orientando-os a serem competitivos e
capazes, expandindo suas habilidades para a criagdo de formas e padrdes de pensamento
inovadores, visionarios e empreendedores. Consequentemente, Yopan, Palmero e Santos
(2020) apontam que as instituicdes empreendedoras cultivam toda a sua equipe de trabalho,
gerando empatia com seus colaboradores, comprometimento, responsabilidade, aptidao social,
trabalho com inteligéncia, geram climas de confianga e, consequentemente, aumentam o
desempenho na organizacao.

Consequentemente, os lideres t€ém que moldar eventos praticos no tratamento voltado
para a gestdo do talento humano para a expansdo na multiplicidade de possibilidades de
progresso no trabalho que realizam (JARA et al., 2018). Seu beneficio estd voltado para os
sujeitos que obtém e canalizam as informagdes, a fim de aprimorar o conhecimento obtido por
meio do trabalho profissional e da relacdo; bem como a crenga no reconhecimento para uma
tomada de decisdo eficaz. Da mesma forma, hd a capacidade do trabalhador motivado, com
uma perspectiva holistica e globalizada do contexto, tanto interno quanto externo da institui¢ao;
1sso levard a responder a eficacia da missdo e visao da organizacao.

Dessa forma, focaliza como base da organizagdo as pessoas que a integram € a
percep¢ao que manifestam dela, ¢ assim que esse aspecto ¢ chamado de clima organizacional,
referido por Sumba, Moreno e Villafuerte (2022) como: "a contribuicdo para o desenvolvimento
da mudanca, especialmente da cultura dentro das organizacdes desde o estudo da cultura

organizacional, centra-se na organiza¢ao como um todo de acordo com a abordagem sistémica
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e todas as suas caracteristicas" (p. 242, tradugdo nossa). Isso se refere ao fato de que o clima
esta ligado as relagdes que os trabalhadores tém na organizagdo; dando como derivagdo as
praticas de forma pessoal e em equipe, uma vez que incuba e pertence a instituicdo afeta,
diretamente ao pessoal que esta na Missa.

Nessa ordem e dire¢do, a competitividade docente baseia-se em uma composicao de
habilidades, experiéncias, instrugdes, incentivos, avaliagdes éticas, qualidades, emocdes e
outros mecanismos sociais € comportamentais que sao alcan¢ados em conjunto para que as
atividades sejam realizadas em cendrios especificos, de forma efetiva (ACEVEDO et al., 2020).
Além disso, o desenvolvimento de uma praxis gerencial ¢ essencial na promog¢ao de valores,
particularmente na colaboragdo, treinamento do corpo docente para unir uma interagao
dindmica ao seu trabalho e no aprimoramento de habilidades competitivas (LEVANO ef al.,
2019).

Nesse cenario, em nivel nacional, no Chile, segundo Pereira e Solis (2019), o clima
organizacional "¢ melhorado por meio da aplicagdo de uma visdo estratégica com praticas
desenvolvidas pela equipe gestora que permite conduzir e avaliar processos institucionais por
meio de aliangas estratégicas que admitem tanto alunos quanto professores para alcancar os
objetivos" (p. 101, tradugdo nossa). Ou seja, que os centros educacionais estdo exercendo um
clima adequado que afeta o empoderamento no campo educacional.

Apesar disso, Pereira e Solis (2019) afirmam que o clima organizacional nos
estabelecimentos de ensino no Chile "nem sempre ¢ esperado pelos profissionais e as razoes,
que s3o desconhecidas, sdo atribuiveis ao género de seus membros, ou aos anos de servigo dos
profissionais e ha muitos que culpam o tipo de lideranc¢a" (p. 97, tradugcao nossa). Observa-se
que em algumas escolas o clima se deteriorou, devido a violagdo de género e ao tempo de
trabalho na instituicao.

Da mesma forma, Acevedo e Azocar (2020), afirmam que o clima organizacional e a
competitividade do professor, em alguns estabelecimentos de ensino, apresentam deficiéncias,
tais como: "um ambiente ou clima complicado de diferentes institui¢des se deve, em grande
medida, a auséncia de competitividade e desenvolvimento dos alunos, a falta de
comprometimento e acompanhamento administrativo e a gestdo inadequada dos agentes de
gestao" (p. 13, traducao nossa). Ou seja, hd um clima pouco prospero, falta de consolidagao das
habilidades docentes e falta de potenciais atividades pedagogicas.

O exposto, ndo escapa da Escola Humberto Valenzuela, comuna de Arica-regido de

Arica, através de entrevistas ndo estruturadas realizadas com profissionais docentes indicaram
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0 pouco empoderamento em competéncias que levam a competitividade no ambiente de
trabalho, clima organizacional hostil, auséncia de lideranca que proporcione motivacao na
formagdo de habilidades no desenvolvimento da pratica pedagdgica e a existéncia de um
ambiente ndo harmonioso com gestores.

Portanto, a auséncia de um clima organizacional adequado e o fortalecimento da
competitividade dos professores levam a um comportamento organizacional que sera
diretamente prejudicado, aos propositos programados que dificilmente poderao ser cumpridos,
aos resultados das atividades ndo serdo 6timos e, no final, essas fragilidades se refletirdo na
qualidade educacional dos alunos. Assim, o objetivo deste estudo ¢ determinar a relagdo entre

o clima organizacional e o professor competitivo das Escolas Municipais de Talca.

Revisdo de literatura

O clima organizacional ¢ considerado um meio determinante nas organizacdes,
representando um procedimento que acessa o conhecimento da estrutura de uma organizagao
em correspondéncia com o funcionamento desta, Brito, Pitre e Cardona (2020) o definem como
um fendmeno de mediagdo que intervém entre os componentes que t€m resultados sobre a
organizac¢do. Isso forma uma propor¢ao das particularidades da instituicdo que envolvem um
conjunto de fatores que se somam para constituir um cenario profissional e pessoal, atribuidos
as caracteristicas apropriadas que definem a marca da organizacdo e influenciam o
comportamento dos sujeitos no contexto de trabalho.

Segundo Blanco, Cerdas e Garcia (2021) "ela ¢ influenciada por fatores internos e
externos, bem como pelas estruturas do sistema organizacional, o que afeta tanto o
comportamento dos funcionarios quanto o funcionamento da organizacdo, que atua
sistemicamente" (p. 11, traducdo nossa). Portanto, o clima organizacional ¢ afetado por
mecanismos, internos e externos, que se refletem claramente no comportamento dos
colaboradores e, por sua vez, no comando da organizagao.

Da mesma forma, Gotera (2005), "se o ambiente organizacional frustra a satisfagcdo das
necessidades dos membros, o clima organizacional tende a ser desfavoravel e negativo" (p. 25).
Isso significa que as situacdes de trabalho estio sujeitas a transformagdes, uma vez que, quando
o clima ¢é prospero para os educadores atinge seus niveis mais altos e intransponiveis, no
entanto, pode acontecer que o gestor nao tenha interesse em possiveis relagdes entre a equipe
que dirige corre o risco de que o clima seja negativo; gerando um ambiente hostil, pouco

harmonioso, conflituoso e uma atmosfera pesada.
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O clima organizacional, segundo Pilligua e Arteaga (2019), inclui as seguintes variaveis
sucessivas: "atitudes, valores, normas e sentimentos, que os trabalhadores descobrem que estao
na empresa em que trabalham, portanto, o clima organizacional, ¢ resultado da interacao dos
motivos intimos do individuo" (p. 7, tradugao nossa). Significa que o clima envolve qualidades,
capacidades, regras e emog¢des que os trabalhadores revelam ou encontram na instituicao. Isso
leva a um clima como uma combinacdo de senso que os sujeitos t€ém sobre o papel que
desempenham ou em correspondéncia com outros membros da institui¢ao.

Nesse sentido, os fatores trabalhistas que atuam no clima organizacional sao: motivagao,
valores organizacionais, lideranga, inovacdo e mudanga (PARRA et al., 2018). A motivacao ¢
condizente com os componentes que alcangam um definitivo no comportamento dos membros
da institui¢dao, de modo que um elemento fundamental ¢ derivado em favor da institui¢ao. De
acordo com Aleman et al. (2018), "o termo motivacao deriva do verbo latino “moveré”, cujo
significado ¢ mover, portanto, motivacdo ¢ a necessidade de ativar o comportamento
direcionando-o para o objetivo proposto" (p. 125, tradugdo nossa). Significa que a palavra
motivacgdo tem sua génese na palavra “moveré” que envolve uma pessoa para se manter ativa,
a provocagao para estimular seu comportamento em dire¢dao a um contexto, especialmente para
alcangar os fins e propositos.

Por sua vez, Garcia, Hernandez e Garcia (2018) mostram que "a motivacio determina o
comportamento nos membros de uma organizagdo, por isso ¢ um fator importante para o
beneficio disso. Desenvolver a capacidade de provocar, manter e dirigir um determinado
comportamento dos trabalhadores" (p. 9, traducdo nossa). A motivagdo ¢ direcionada ao
comportamento do trabalhador em termos do cargo que ocupa; formando uma vantagem
relevante para as fungdes que exerce.

Por outro lado, os valores organizacionais, segundo Caro (2019) "conjunto de estruturas
ou sistemas de valores ¢ chamado de ideologia, ou filosofia organizacional" (p. 22, tradugao
nossa). Ou seja, a ideologia essencial da instituicdo de principio a missao e, iSso caracteriza a
organizagdo. Além disso, representa a atividade primaria de refletir o que a instituicdo tem
capacidade de fazer ou de fornecer o bem. Isso incorpora um componente relevante que
beneficia muito a organizagao a perdurar no tempo € no espago.

nA

Enquanto liderancga, Galarza (2019) se refere a ela dizendo que esse "¢ o processo no
qual uma pessoa exerce a capacidade de intervir € motivar seus seguidores para que contribuam
para os propdsitos organizacionais" (p. 15, traducdo nossa). A lideranga ¢ uma continuagdo

onde um assunto influencia a motivacdo, provocacao e propositos que sao alcangados em um
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centro educacional. Em outras palavras, ¢ a arte de influenciar as pessoas para a promog¢ao de
espacos no aprimoramento de suas fungdes. Assim, a lideranca dos gestores e o nivel de
responsabilidade nas institui¢des cultivam o dominio sobre os trabalhadores e estabelecem os
processos de destrezas, convivéncia, habilidades e competéncias (O'LEARY, 2017).

Nesse sentido, inovacdo e mudanca referem-se aos procedimentos criativos para
originar uma disposicao positiva; tornando-se parte do estado cognitivo e sua compilagdo no
comportamento examinado como invencao (GUEVARA et al., 2021). Portanto, a inovagao
educacional ¢ a qualidade e o procedimento para investigar novos eventos, propostas e
contribui¢des, verificados em conjunto, para responder a todas as situagdes de conflito que
ocorrem na pratica; que induzird transformagdes nos contextos e na praxis da organizacao
educacional (VASQUEZ; ORTIZ, 2018).

Da mesma forma, a formagao de qualidade representa um caminho que exerce melhor
talento humano, avaliagdes éticas, responsabilidade que pratica direitos e convivéncia pela paz;
gerando oportunidades legitimas de progresso e prosperidade para si e para o pais. Assim, a
consolidagdo do professor competitivo representa a consolidacdo do educador esta
condicionada a partir de seu trabalho inovador (ESPINOZA; CAMPUSANO, 2019). Isso induz
uma forga que estimula o desenvolvimento de taticas transformadoras que se originam de dentro
da organizagao.

Ao se referir ao professor competitivo, € revisto um profissional docente que pratica
uma formagao educacional competitiva que favoreca a obstrugdo da iniquidade, com foco no
centro educacional e no qual toda a sociedade esteja integrada; distingue que a melhoria da
qualidade envolve a sistematizagdo de acdes dos educadores, de modo que sua praxis e acoes
didaticas promovam as competéncias dos educandos, no entanto, fornece metodologias
pedagdgicas para instrug¢do e aprendizagem dos mesmos; potencializando o desenvolvimento
produtivo e significativo (ASTRAIN, 2019).

Nesse sentido, dentro das agdes do professor competitivo esta a atuacao efetiva que esta
voltada para o cumprimento do dever, o cumprimento dos deveres inerentes ao trabalho de
forma satisfatoria que acessa a geracdo de uma atuacdo valida (ESCRIBANO, 2018). Uma
ocupa¢do importante de um lider ¢ definir o sistema de verificagdo de desempenho da
institui¢ao, de modo que os componentes, pensamentos € propodsitos na trajetoria da instituicao
sejam claros. O procedimento do desempenho do trabalho do educador ¢ focado em atividades
baseadas na investiga¢do perene de seu desempenho adequado, desta forma ele caminhara

tomando conhecimento dos cenarios que sdo exibidos para sua propria avaliacao.
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Nesse contexto, as agdes empreendedoras dentro da consolidagdo do professor
competitivo sdo referidas a partir do modo de repensar, inferir e proceder nas oportunidades,
desenhadas a partir de uma visao globalizada e realizadas por meio de uma lideranga eficaz e
gestao de riscos, sua consequéncia € a criagdo na valoriza¢ao que favorece o centro educacional
e o ambiente que o cerca. A esse respeito, ALDANA et al. (2019), afirmam que "o
empreendedorismo € conhecido como a atitude e a aptiddo que um individuo toma para iniciar
um novo projeto por meio de ideias e oportunidades" (p. 14, traducao nossa). Ou seja,
simbolizam as habilidades, capacidades e competéncias que um sujeito toma para promover

planos por meio de conhecimentos e conformidades.

Metodologia

O estudo foi localizado na abordagem quantitativa, que consiste na gestao da coleta de
dados e exame para responder as questoes do inquérito e verificar os pressupostos previamente
determinados e, aderindo aos calculos numéricos, a valorizacao e, frequentemente, no uso dos
padrdes da populagdo para o estabelecimento exato das estatisticas do comportamento dos
sujeitos (HERNANDEZ; FERNANDEZ; BAPTISTA, 2014).

Nesse sentido, a populagdo, segundo Hernandez e Mendoza (2018) afirmaram, "¢ o
conjunto de todos os elementos de uma mesma espécie que apresenta determinada caracteristica
ou que correspondem a mesma defini¢ao" (p. 73, tradugdo nossa). Ou seja, compdem as pessoas
que querem investigar, para isso foi utilizada uma populacdo de 58 professores das Escolas
Municipais da Comuna de Talca. Da mesma forma, a amostra foi obtida por meio de uma
amostra ndo probabilistica, segundo Hernandez, Ferndndez e Baptista (2014) "a escolha dos
elementos ndo depende da probabilidade, mas de causas relacionadas as caracteristicas da
pesquisa ou de quem faz a amostra" (p. 176). Isso significa que na selecdo da amostra a
probabilidade ndo ¢ feita, ndo merece processos involuntarios ou a complexidade na acao das
formulas.

Por outro lado, utilizou-se a técnica de levantamento, que foi aplicada sob um
instrumento denominado questionario. O questiondrio a ser utilizado baseia-se em um
dimensionamento do tipo Likert, para o qual foram estabelecidas as seguintes opcdes como

respostas alternativas: sempre, as vezes e nunca. Portanto, o instrumento foi composto por

dezessete (17) itens.
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O processamento dos dados foi utilizado no pacote Excel. Isso facilitou a analise dos
dados; e sua organizagdo em tabelas de (frequéncia e porcentagem). Em seguida, organizou-se
a apresentacdo dos dados na forma escrita, ou seja, os dados estatisticos coletados serdo
incorporados, em forma de texto, a partir de uma descri¢cdo destes, levando-se em consideragao
a natureza das variaveis e indicadores, e contrastando esses resultados com as bases teodricas

desenvolvidas.

Resultados

Os resultados divulgados em relagdo a varidvel clima organizacional contém os
indicadores: fatores de lideranga e clima organizacional, nos quais foi utilizada a escala de
medida: Sempre (S, 5), Quase sempre (QS, 4), As vezes (AV, 3), Quase nunca (QN, 2) e Nunca
(N, 1).

Quanto a dimensdo lideranga, mostram os resultados, 57% apontaram que a equipe
gestora sempre apresenta uma lideranga autoritaria. 54% dos professores disseram que sempre,
a equipe gestora mantém o controle de todas as atividades realizadas pelos professores,
enquanto 60% dos professores entrevistados indicam que, sempre a equipe gestora carece de
integracdo no trabalho imediato, a menos que tenha que instruir como ¢ feito, o gestor s6 tem,

Comandar e intuir. A esse respeito, Castafio (2013, p. 45, tradugdo nossa):

Considere a lideranga autoritaria porque ela ¢ baseada no autoritarismo. O
lider faz as determinagdes e as integra para realiza-las. Falta-lhe participar do
trabalho imediato, a menos que tenha que ensinar como ¢ feito, o que ele faz
¢ comandar, organizar, entre outros. Geralmente decide as tarefas que cada
membro faz e os companheiros que cada um deles tera.

Participacdo, na tomada de decisdo em questdes relacionadas ao papel gerencial, 51%
dos professores indicaram que nunca permitem que participem, 74% dos professores indicam
que os lideres nunca criam um ambiente de trabalho que favoreca a participagdo. 66% dos
professores indicam que o lider nunca ajuda na relagdo entre a equipe docente e o restante dos
membros da institui¢do. De acordo com Robirosa et al. (2011) Participar significa participar de
algo com os outros, significa distribuir ou entrar ativamente na distribuicdo (de
responsabilidades, compromissos), significa comprometer-se.

Em relagdo a colaboragdo, 54% dos professores afirmam que a equipe de gestdo nunca
cria um ambiente onde os membros se sintam parte e Uteis para a consecu¢do dos objetivos.

43% indicaram que a equipe de gestdo nunca € capaz de envolver a inteligéncia coletiva dos
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professores, enquanto 54% dizem que nunca houve lideranga colaborativa. Penalver (2001),
registra que a colaboragdo ¢ ser capaz de envolver a inteligéncia coletiva.

A lideranga que se observa nesta instituicdo ¢ autoritaria, pois a autoridade do lider ¢
imposta, portanto, o lider indica a forma de trabalhar e determina todas as decisdes dos
funciondrios sem pedir a opinido de ninguém. Além disso, os lideres ndo criam um ambiente
de trabalho que favoreca a participagdo ou interacdo entre os professores, o que se reflete em
suas respostas. Pefia et al. (2013) apontaram que "o clima organizacional est4 relacionado ao
bem-estar das pessoas no trabalho, sua qualidade de vida no trabalho e, consequentemente, afeta
seu desempenho" (p. 13, tradugdo nossa).

Em relagdo a dimensdo: Fatores de clima organizacional, as opinides na categoria quase
nunca sao enfatizadas em 51%, respectivamente, o que indica que a equipe gestora ndo mantém
uma comunicagdo efetiva, uma vez que ndo ha clima organizacional baseado em comunicagdo
efetiva, onde por meio de espacos formais ou informais, A comunicagdo constante ¢
estabelecida. E interessante ver que o denominador comum se refere a uma comunicagio que
se limita a momentos especificos por parte dos diretores para ouvir e, por vezes, atender a certas
preocupacdes e necessidades, o que mostra que as relagdes interpessoais nunca sao fortalecidas
demonstrando que ndo ha consideragdo por suas proprias inadequagdes e apoio para cada um

dos sujeitos das escolas. Segundo Ansende (2014, p. 89, tradug@o nossa) revisa:

A comunicag¢do na organizagdo € essencial para o seu desenvolvimento e para
a sua adaptagdo ao ambiente e a globaliza¢dao. Nesse sentido, existem dois
principios fundamentais: primeiro, ser capaz de desenvolver estratégias de
comunicacdo adequadas que ajudem a melhorar o ambiente de trabalho em
uma organizagdo; além disso, todo ato e conduta é uma comunicagdo; e
segundo, que, em um ambiente de trabalho, no qual uma equipe de trabalho
trabalha e se desenvolve, a comunicagdo ¢ o principal valor que permite a
formulacdo de solugdes e estratégias conjuntas para alcangar os objetivos
institucionais.

O autor enfatiza que a comunica¢do em uma institui¢do ¢ essencial para o progresso e
para sua acomodacdao no contexto € no mundo global. Portanto, faz-se referéncia a dois
principios fundamentais, um deles a aplicagdo de a¢des que levem a uma comunicagao efetiva
e o segundo, um cendrio de trabalho em que o desempenho e a equipe de trabalho sdo
aprimorados onde sdo propostas solugdes para conflitos que possam surgir na instituigao.
Suarez (1989) inclina-se a definir "as relagdes humanas como aquela interagdo entre pessoas
que carrega intrinseco um elemento fundamental, a aceitacdo pessoal e a do outro" (p. 45,

tradugao nossa).
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Os percentuais obtidos para os indicadores da variavel clima organizacional, onde se
evidenciam percentuais que estdo na categoria discordam muito de uma média de 37,8%
afirmando que o clima organizacional, ndo considera adequada melhoria efetiva nas agdes
relacionadas a pratica pedagdgica, ndo possui uma lideranga que permita estabelecer de forma
sistematica as taticas a serem realizadas de forma pertinente com uma gestdo adequada do
Recursos e capacidade intelectual tém a ver com habilidades cognitivas, portanto, falta-lhes a
promocao da comunicacao ou relagdes interpessoais entre os membros da instituigao.

Por outro lado, 66% indicam que estdo sempre dispostos e abertos a mudancas nas
propostas que sdo geradas na institui¢do, enquanto 51% quase sempre consideram isso na
politica educacional da instituicdo e da comunidade e t€ém disposi¢ao e abertura para mudangas
institucionais, enquanto 57% indicam que estdo sempre comprometidos com a visao € missao
organizacional.

O compromisso pressupde um vinculo que envolve o comportamento ou a habilidade
das pessoas, onde ¢ essencial que esse vinculo envolva uma agao e, especialmente, um senso
de acdo em relacdo as coisas. Por isso, os professores afirmam que estdo comprometidos com
a visdo, missao, mostram abertura para mudangas e que estdo envolvidos com as politicas
educacionais da instituigao.

Quanto as verificagdes de hipoteses realizadas por meio do coeficiente de correlagdo
Rho de Spearman, afirma que influencia significativamente o clima organizacional no nivel de
acao com valor de 0,835 e que este ¢ diretamente proporcional, deve-se notar também a rejei¢ao
da hipotese nula, pois o valor de significancia ¢ < 0,05 e aceitando que as variaveis estao
relacionadas entre si indicando que o clima A organizagdo estd direta e significativamente

relacionada ao professor competitivo, com um nivel de confianca de 95%.
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Tabela 1 — Resumo das correlagdes da variavel com os indicadores

Clima Professor c e . .
oo N Iniciativa Compromisso  Desempenho
organizacional Competitivo
Clima 1,000 817" 785%* 787" 845"
organizacional
Professor 817" 1,000
competitivo
Rho de Iniciativa ,785%* -- 1,000 -- ---
Spearman
Compromisso 787" - - 1,000 -
Desempenho ,845™ - - - 1,000

Fonte: Elaboragao propria

Discussao

O sentimento em relagdo a organizagdo expresso através da responsabilidade de assumir
as tarefas com desafios, riscos e alto grau de disposicao ndo ¢ identificado na instituicdo e em
seus membros; hd também uma falta de uma atmosfera agradével e boas relagdes sociais, de
modo que os niveis de cooperagdo e énfase no apoio mutuo, tanto superior quanto inferior, sao
baixos. Consequentemente, a presenga de um carater normativo ¢ apreciada, de modo que o
sentimento de pertencimento a ele nao ¢ visualizado em sua totalidade.

De igual maneira, a lideranca na gestdo ndo motiva a participacdo e estabelece relagdes
cordiais e vinculo afetivo entre os membros da instituicdo; Isso ¢ percebido através da atitude
assumida pelo gestor quando ele nao considera ou delega fungdes para o desenvolvimento de
um trabalho efetivo entre os membros da organizacao.

E preciso considerar que o clima organizacional é constituido a partir da percepgdo que
os membros tém da institui¢do, resultando dessa forma em uma visao compartilhada, pois, como
parte para a consolidacdo do professor competitivo ¢ necessario apresentar um desempenho
efetivo a partir das fungdes mediadoras e orientadoras da pratica educativa do professor que
destaque o carater inovador, mudanga transformadora e docente; prestando ajuda ao aluno,
facilitando estratégias que contribuam para a aquisi¢ao de habitos positivos que gerem bem-
estar, harmonia e qualidade de vida no ser humano.

Nesse sentido, o desenho de estratégias competitivas define um professor que orienta o
ensino para a promo¢dao de uma aprendizagem significativa, na qual o conhecimento esta
vinculado ao ambiente dos alunos; portanto, sdo desenvolvidas essas atitudes, aptiddes e
conhecimentos empreendedores que permitem transformar ideias em agdes produtivas, que

terdo um impacto favoravel no cotidiano do ser.
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Todos os fatores expressos precisam estar associados aos componentes estratégicos:
Comunicacdo, planejamento, administracdo e trabalho em equipe. Assim, habilidades
competitivas sao necessarias para consolidar a fun¢ao humanistica e de lideranga do professor
na necessidade de envolver o ambiente educacional na busca do sucesso como principio

fundamental da agdo docente.
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