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RESUMO: Este artigo propde op¢des para a adog¢do de um sistema de e-le-
arning em universidades, com base na analise de sistemas LMS utilizados
pelas 200 melhores universidades segundo o ranking ARWU. A pesquisa
combina a andlise de dados publicos com um questiondrio aplicado a es-
tudantes. Foram comparados os trés sistemas mais utilizados — Mood-
le, Blackboard e Sakai — em termos de funcionalidade, acessibilidade e
custo. Os resultados indicam que o Moodle é a solugdo mais adequada
para instituicdes eslovacas de ensino superior, devido a sua modularidade,
custo reduzido e capacidade de localizacdo. Com base nos dados, propde-
-se um modelo de implementacdo em trés fases: teste piloto, expansdo e
otimizacdo. No entanto, o sucesso do e-learning depende também de su-
porte técnico, formacdo docente e integracdo metodoldgica no ensino. O
artigo oferece uma proposta pratica para o desenvolvimento da educacdo
digital no ensino superior eslovaco, alinhada com praticas internacionais e
adaptavel a diferentes contextos institucionais.

PALAVRAS-CHAVE: E-learning. Sistemas de Gestdo da Aprendizagem
(LMS). Ensino Superior. Implementa¢do do Moodle. Estratégia de Educa-
¢do Digital.
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RESUMEN: Este articulo propone opciones para implementar un sistema
de e-learning en universidades, basdndose en el andlisis de sistemas
LMS usados por las 200 mejores universidades segun el ranking ARWU.
La investigacion combina el andlisis de datos publicos con una encuesta
dirigida a estudiantes. Se comparan tres sistemas ampliamente utilizados
—Mloodle, Blackboard y Sakai— en términos de funcionalidad, accesibilidad
y costos. Los resultados indican que Moodle es la opcion mds adecuada
para las instituciones eslovacas por su estructura modular, bajo costo y
posibilidad de localizacion. Se propone un modelo de implementacion
en tres fases: prueba piloto, expansion y optimizacion. Sin embargo, el
éxito del e-learning también depende del soporte técnico, la capacitacion
docentey la integracion metodoldgica en la ensefianza. El articulo presenta
una propuesta concreta para desarrollar la educacion digital en el contexto
eslovaco, alineada con buenas prdcticas internacionales y adaptable a
diferentes condiciones institucionales.

PALABRAS CLAVE: E-learning. Sistemas de Gestion del Aprendizaje (LMS). Edu-
cacion Superior. Implementacion de Moodle. Estrategia de Educacion Digital.

ABSTRACT: The paper aims to suggest options for using an e-learning sys-
tem at a university based on an analysis of LMS systems used at the top
200 universities according to the ARWU ranking. The research combines
the analysis of publicly available data with a questionnaire survey among
students. It compares the three most widely used systems — Moodle, Bla-
ckboard, and Sakai — in terms of functionality, user accessibility, and costs.
The findings indicate that Moodle is the most suitable solution for Slovak
higher education institutions due to its modularity, low financial requi-
rements, and localizability. Based on the research results, a three-phase
implementation model is proposed, which includes pilot testing, system
expansion, and subsequent optimisation. However, the successful imple-
mentation of e-learning also depends on technical support, teacher trai-
ning, and methodological integration into teaching. The paper offers an
applicable proposal for developing digital education in the conditions of
the Slovak higher education environment.

KEYWORDS: E-learning. Learning Management Systems (LMS). Higher

Education. Moodle Implementation. Digital Education Strategy.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento das tecnologias da informacdo e comunicacdo estd transformando
profundamente a educacdo em todos os niveis, com as universidades enfrentando crescente
pressdo para digitalizar o ensino. O ensino a distancia (E-learning), enquanto modalidade edu-
cativa por meio de plataformas digitais, representa uma ferramenta essencial para a moder-
nizacdo do ambiente universitario. Assim, o ensino superior torna-se mais acessivel, flexivel
e eficiente, atendendo as demandas tanto dos estudantes quanto da sociedade (Kozik, 2006;
Bednar, 2008; Fabus & Fabusova, 2016).

O E-learning consiste no uso de meios eletrénicos e da Internet para distribuir materiais
didaticos, facilitar a comunicacdo entre professores e alunos, atribuir tarefas, realizar avalia-
cOes e fornecer feedback. Essa modalidade permite o estudo independentemente do tempo e
do local, reduz custos de ensino e estimula a aprendizagem autdonoma. Entre suas vantagens,
destaca-se a personalizacdo do ensino e a possibilidade de arquivamento dos materiais (Sun
et al., 2008; Tothova & Fabus, 2015).

Os Sistemas de Gestdo da Aprendizagem (LMS), como Moodle, Blackboard e Sakai,
desempenham papel fundamental na implementacdo do E-learning. Esses sistemas apoiam
a organizacdo do ensino, a administracdo dos cursos, a avaliacdo e o retorno aos estudantes.
A escolha dessas plataformas é influenciada por fatores técnicos, econdmicos e pedagdgicos.
Comparacdes internacionais indicam que solucbes de cédigo aberto, como Moodle, ganham
popularidade devido ao baixo custo e a ampla possibilidade de customizacdo (Kaznowska et.
al., 2011).

Apesar das vantagens do E-learning, sua implementacao enfrenta desafios como infraes-
trutura insuficiente, baixa alfabetizacao digital entre docentes e preocupagcbes com a perda do
contato pessoal com os estudantes (Nikolaeva et. al., 2023). Portanto, a ado¢do bem-sucedida
dos LMS depende da qualidade técnica da plataforma, da preparacdo dos usuarios, do apoio da
gestdo universitaria e da integracdo metodoldgica eficaz no processo de ensino (Lee, 2008).

Este artigo tem como objetivo sugerir abordagens para a implementacdo de um sis-
tema de E-learning em uma universidade, a partir da analise das plataformas LMS utilizadas
pelas 200 melhores universidades segundo o ranking ARWU. Apresenta os resultados de pes-
quisa quantitativa, compara solu¢des LMS selecionadas e propde etapas especificas para a
implantacdo de um sistema adequado, com foco na adaptacdo as condicdes eslovacas.

Revisao da Literatura

O E-learning evoluiu juntamente com o avanco da Internet e das tecnologias digitais,
passando por transformacgdes significativas desde a década de 1990. Inicialmente baseado em

sistemas off-line (CBT), o ensino migrou para ambientes online, onde plataformas LMS como
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Moodle, Blackboard e Sakai se destacam (Kozik, 2006; Khan, 2001). Instituicdes de ensino su-
perior utilizam essas plataformas para distribuir materiais, organizar cursos, aplicar avaliagdes,
fornecer feedback e manter comunica¢do com os estudantes (Fabus et. al.2013).

O E-learning responde a demanda por uma educacao flexivel, inclusiva e persona-
lizada, permitindo que os estudantes aprendam no préprio ritmo, a qualquer hora e em
qualquer lugar (Zabolotska & Bakhov, 2022). Simultaneamente, cria condi¢cOes para um en-
sino mais eficiente e reduz custos de implementacao. Tais beneficios tornaram-se evidentes
especialmente durante a pandemia de covid-19, quando as plataformas LMS sustentaram a

continuidade académica.

Sistemas LMS: classificagao e principais caracteristicas

As plataformas LMS podem ser classificadas em solugdes de cédigo aberto e comer-
ciais. A plataforma de cédigo aberto mais difundida é o Moodle, reconhecido por sua abertura,
modularidade e comunidade ativa de desenvolvedores (Fabus et al., 2016). Solu¢ées comer-
ciais, como Blackboard e Canvas, oferecem ferramentas abrangentes e suporte técnico, porém
com custos de licenciamento mais elevados (Kaznowska et al., 2011).

O Moodle se caracteriza por funcionalidades que abrangem desde o gerenciamento
de cursos e avaliagbes até foruns de discussdo, ferramentas de feedback e andlise do desem-
penho estudantil. Suas principais vantagens incluem adaptabilidade e integragdao com outras
ferramentas (Kozik, 2006). Por outro lado, o Blackboard é valorizado pelo suporte confidvel,
embora sua interface seja frequentemente considerada menos intuitiva (Sun et al., 2008).

As diferencas no uso dos LMS também dependem do tipo de universidade e da drea de
estudo. Nas ciéncias técnicas e naturais, esses sistemas sao adotados de forma mais ampla do

qgue nas humanidades, onde a interag¢ao pessoal ainda predomina.

Vantagens, limitagbes e experiéncia do usuario

As principais vantagens do ensino a distancia (E-learning) incluem flexibilidade, aces-
sibilidade, reducdo de custos e potencial para personalizacdo. As plataformas LMS promo-
vem a aprendizagem auténoma, possibilitam avaliacdes continuas e aprimoram a organiza-
¢do do ensino. Além disso, facilitam o arquivamento de resultados e documentos (Bednar,
2008; Lee, 2008).

Por outro lado, desafios significativos também foram identificados: baixa alfabetizacao
digital entre os docentes, suporte técnico insuficiente, uso passivo dos LMS apenas como repo-
sitdrios de materiais e resisténcia a mudanca por parte de alguns professores (Vartiak, 2015).

Portanto, o uso eficaz dos LMS requer pré-requisitos técnicos, metodoldgicos e organizacionais.
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Pesquisas por questiondrio confirmam que os estudantes consideram os LMS uteis
qguando os sistemas sdo claros, intuitivos e favorecem a comunicacgao. As funcionalidades mais

valorizadas incluem calendarios de tarefas, testes automaticos e feedback (Sun et al., 2008).

Modelos para avaliagao do sucesso dos LMS

A qualidade e a efetividade do E-learning ndo podem ser avaliadas exclusivamente sob
a Otica técnica. Por isso, diversos modelos na literatura consideram o comportamento e a sa-
tisfacdo do usuario (Garbarova et al., 2017). O modelo de DeLone e McLean trabalha com os
conceitos de qualidade do sistema, da informacdo e do servico (Jankalova & Vartiak, 2017).
O Modelo de Aceitacdo Tecnoldgica (Technology Acceptance Model) foca na utilidade perce-
bida e na facilidade de uso (Lee, 2008). Ja o modelo BELS avalia o sucesso do ensino hibrido
sob a perspectiva do educador, do estudante, do design do curso e do contexto tecnolégico
(Dorobat, 2014).

METODOLOGIA

A pesquisa concentrou-se na analise do uso dos sistemas LMS nas 200 melhores uni-
versidades segundo o ranking ARWU, propondo opg¢des para sua implementacdo nas condi-
¢cOes das instituicdes de ensino superior eslovacas. Foram combinados dois métodos princi-

pais: analise de dados publicos e pesquisa por questionario com estudantes.

Analise dos sistemas LMS nas universidades

Na primeira etapa, as plataformas LMS utilizadas nas universidades foram identificadas
a partir de seus sites oficiais. As instituicdes foram classificadas segundo o tipo de sistema —
codigo aberto, comercial ou proprietario. A maioria utilizava Moodle (27%), Blackboard (35%) e
Sakai (10%). As demais adotavam sistemas menores ou combinagdes de multiplas plataformas.

Essa analise objetivou determinar a frequéncia de uso das principais plataformas LMS
e sua distribuicdo geografica ou institucional. Esses dados fundamentaram a sele¢ao de um
sistema adequado as condi¢des do ensino superior eslovaco (Kaznowska et al., 2011; Nemcek
et al.,, 2015).

Pesquisa por questionario com estudantes

A segunda parte consistiu em uma pesquisa on-line por questiondrio, realizada por

meio da plataforma Typeform. Participaram 99 respondentes, nimero correspondente ao
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tamanho minimo estatisticamente valido da amostra. O levantamento investigou as funcdes
do LMS mais utilizadas, a forma como os usudrios aprendem a operar o sistema e as percep-
¢Oes sobre a acessibilidade do usuario (Sun et al., 2008).

Os estudantes utilizam com frequéncia ferramentas como envio de tarefas, acesso a
materiais e visualizacdo de avisos e calendarios (Cannistra et al., 2022). Ja os féruns e médulos
interativos foram usados com menor regularidade. O Moodle foi avaliado como o mais facil de

usar, enquanto o Blackboard foi considerado o menos intuitivo.

Comparacao das plataformas

Ao final da secao metodoldgica, realizou-se a comparacao entre Moodle, Blackboard
e Sakai com base em diversos critérios funcionais e de experiéncia do usuario. Os resultados
indicaram que o Moodle apresenta a melhor relacao entre funcionalidades e custos, posicio-
nando-se como a op¢do mais adequada para o ambiente académico eslovaco (Kozik, 2006;
Bednar, 2008).

RESULTADOS

A analise dos sistemas LMS nas 200 melhores universidades segundo o ranking ARWU
evidenciou que todas as instituicdes pesquisadas utilizam alguma forma de sistema de ensino
a distancia. O sistema mais utilizado foi o Blackboard (35%), seguido pelo Moodle (27%) e
Sakai (10%). Os 28% restantes correspondem a solugGes alternativas ou proprietarias, como
Canvas, Desire2Learn, entre outras.

A divisdo por tipo de sistema mostrou que 45% das universidades utilizam solug¢bes
de cddigo aberto, principalmente Moodle e Sakai; 40% adotam sistemas comerciais; e 10%
dispéem de plataformas LMS proprietarias (Kaznowska et al., 2011). Esses dados confirmam
o interesse crescente por solucdes flexiveis e econémicas de cddigo aberto, que possibilitam
maior localizacdo e customizacdo (Kozik, 2006; Bednar, 2008).

Pesquisa com estudantes

A pesquisa com estudantes revelou que 87% dos entrevistados utilizam regularmente
o sistema LMS para acessar materiais de estudo, enviar tarefas e acompanhar comunicados.
As ferramentas mais usadas foram envio de tarefas (85%), comunicados (81%), acesso a mate-
riais de estudo (76%) e calendario (70%).

Os foruns de discussdao e as opg¢des de aprendizagem interativa foram utilizados

com menor frequéncia, indicando uma utilizagdao passiva do sistema — o LMS é percebido
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principalmente como ferramenta de gestdo do ensino, e ndo como plataforma de aprendiza-
gem ativa (Sun et al., 2008).

Do ponto de vista da acessibilidade para o usuario, o Moodle foi avaliado como o mais
intuitivo, considerado claro e acessivel em dispositivos méveis. Em contrapartida, o Blackboard

foi criticado pela interface complexa e pelo alto grau de fragmentacao funcional.

Comparacao dos sistemas Moodle, Blackboard e Sakai

Com base em critérios funcionais, técnicos e de usabilidade, foram comparados os trés
sistemas centrais:
* O Moodle é caracterizado por sua abertura, modularidade, interface intuitiva e baixo
custo. Suporta diversas funcdes, desde a gestao de cursos até avaliacoes e feedback. O
suporte da comunidade permite ampla expansao flexivel (Kozik, 2006; Bednar, 2008);
* O Blackboard é um sistema complexo, com funcionalidade abrangente e ferramen-
tas analiticas integradas, mas apresenta maior complexidade operacional e custos de
licenciamento elevados (Lee, 2008);
e O Sakai é estavel e seguro, porém menos difundido e com uma comunidade de usu-
arios menor. Sua vantagem estd na origem universitdria, enquanto sua desvantagem
reside nas possibilidades limitadas de personalizacdo visual e funcional.

A comparacdao demonstrou que o Moodle é a solucdo mais adequada para as condi-
¢cOes eslovacas, em razao de sua disponibilidade gratuita, suporte ao idioma eslovaco e possi-
bilidade de autoadministracdo (Kaznowska et al., 2011).

Proposta para implementagao do sistema Moodle

Com base nos resultados da analise, foi proposto um modelo de implementac¢do do
sistema Moodle em trés fases:

* Fase piloto: testes em faculdades selecionadas e identificacdo das necessidades dos

docentes;

* Expansdo: integracdo do sistema em todos os cursos e criacdo de modelos padroni-

zados para disciplinas;

e O Otimizacdo: capacitacdo, ampliacdo com maddulos adicionais (por exemplo, ferra-

mentas analiticas, aplicativos mdveis) e avaliacdo continua.

A implementacdo bem-sucedida requer a constituicio de uma equipe LMS (ad-

ministrador, metoddlogo, formador), o desenvolvimento de um manual metodoldgico, o
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estabelecimento de infraestrutura técnica e o apoio da gestao universitdria. Somente nessas
condicdes pode-se esperar que o sistema contribua efetivamente para a melhoria da qualida-
de do ensino (Jaseckova, Konvit & Vartiak, 2022).

DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa evidenciam a ampla ado¢do dos sistemas LMS nas univer-
sidades ao redor do mundo e confirmam que essas ferramentas constituem a base do ensino
superior moderno. O fato de todas as universidades do ranking ARWU utilizarem algum tipo
de LMS ressalta sua universalidade e importancia para a pratica académica. Contudo, existem
diferencas na forma como esses sistemas sdo empregados, sendo os principais fatores que in-
fluenciam sua escolha o custo, o suporte técnico, a interface do usudrio e a filosofia de ensino
(Kaznowska et al., 2011).

A constatacdo de que o Moodle é a solucdo mais adequada para as universidades es-
lovacas apoia-se ndo apenas em sua disponibilidade gratuita e complexidade funcional, mas
também em sua adaptabilidade e no forte suporte comunitdrio. O Moodle oferece ainda op-
¢Oes de localizacdo, o que representa uma vantagem significativa no contexto eslovaco (Kozik,
2006; Bednar, 2008).

Apesar dessas vantagens, o ensino a distancia enfrenta certos obstaculos. Muitas uni-
versidades carecem da infraestrutura técnica ou dos recursos humanos necessarios para o
uso eficaz das plataformas LMS. Outro fator crucial é a disposicdo dos docentes em modificar
suas praticas pedagdgicas e integrar ferramentas digitais em suas disciplinas. O uso passivo
dos LMS — encarados apenas como repositorios de materiais — permanece uma limitacao
comum (Sun et al., 2008).

Nesse contexto, o modelo de implementacdo em trés fases proposto se mostra realista
e considera a necessidade de introduzir mudancas de forma gradual. A primeira fase (piloto)
possibilita testar o sistema; a segunda (expansao) incorpora o feedback coletado; e a terceira
(otimizacdo) foca na sustentabilidade a longo prazo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A transformacdo digital do ensino superior é um processo irreversivel no qual os sis-
temas LMS desempenham papel central. A pesquisa realizada com uma amostra das 200 me-
Ihores universidades do mundo confirmou que o ensino a distancia tornou-se componente

padrdo do ambiente académico. A andlise revelou que o sistema comercial Blackboard é o
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mais utilizado, porém, as plataformas de cddigo aberto — especialmente o Moodle — vém
ganhando popularidade. O Moodle destaca-se por sua modularidade, baixo custo, interface
intuitiva e ampla comunidade de usudrios. No contexto das universidades eslovacas, ele se
apresenta como o candidato mais apropriado para a implementac¢do de um sistema LMS.

A pesquisa com estudantes evidenciou que as plataformas LMS sdo eficazes quando
intuitivas, amigdveis e capazes de apoiar fun¢des administrativas e didaticas. Contudo, os re-
sultados indicam que muitos sistemas ainda sdo usados de forma passiva, sem explorar ple-
namente seu potencial para aprendizagem interativa e feedback. Assim, a implementacao
bem-sucedida de um LMS exige mais do que a simples instalacdo técnica; demanda formacao
docente, suporte metodoldgico e feedback continuo dos estudantes.

O modelo proposto de implementagcao em trés fases do Moodle reflete a importancia
de uma abordagem gradual, incluindo testes, expansdo e otimiza¢ao do sistema. Somente ao
considerar fatores técnicos, humanos e pedagdgicos, uma plataforma de ensino a distancia
podera tornar-se uma ferramenta verdadeiramente eficaz para a moderniza¢dao do ensino su-

perior na Eslovaquia.

Agradecimentos

Este artigo foi desenvolvido no dambito dos projetos de pesquisa CIS 07711134 e
VEGA 1/0551/24.

Revista on line de Politica e Gestao Educacional (RPGE), Araraquara, v. 29(esp.1), n. 00, e025034, 2025. e-ISSN: 1519-9029

10.22633/rpge.v29iesp1.20469


https://doi.org/10.22633/rpge.v29iesp1.20469

Estratégias de e-learning no ensino superior: ligées das principais plataformas LMS

REFERENCIAS

Bednar, P. (2008). E-learning v procese vzdeldvania. Bratislava: STU.

Cannistra, M., Agasisti, T., Amagir, A., Poder, K., Holz, O., Vartiak, L., & De Witte, K. (2022).
A comparative analysis of financial literacy levels and initiatives among students in
five European countries. Research in Comparative and International Education, 17(2),
246-280. https://doi.org/10.1177/17454999211066183

Dorobat, I. (2014). Models for Measuring E-learning Success in Universities: A Literature
Review. The Bucharest University of Economic Studies.

Fabus, J., & Fabusova, V. (2016). Customer satisfaction with presentation of the Department
of Communication of Zilinska univerzita v Ziline. In B. McKenna, F. S. Ardabili,
& N. Faghih (eds.), Proceedings of the 3rd International Conference on New
Challenges in Management and Business: Organization and Leadership (vol. 230,
pp. 49-57). Procedia - Social and Behavioral Sciences. https://doi.org/10.1016/].
sbspro.2016.09.007

Fabus, J., Fabusova, V., Kolarovszki, P., & Tengler, J. (2016). Map of lifelong learning in
Slovakia. In L. G. Chova, A. L. Martinez, & I. C. Torres (eds.), EDULEARN16: 8th
International Conference on Education and New Learning Technologies (pp.
1036-1044).

Fabus, J., Kolarovszka, Z., & Fabus, J. (2013). E-learning systems used at universities. In L. G.
Chova, A. L. Martinez, & I. C. Torres (eds.), EDULEARN13: 5th International Conference
on Education and New Learning Technologies (pp. 6242—-6249).

Garbarova, M., Bachanova, P. H., & Vartiak, L. (2017). Purchasing behaviour of e-commerce
customers. In A. Sujova (Ed.), Management and economics in manufacturing (pp.
160-165). Paper presented at the Global Scientific Conference on Management
and Economics in Manufacturing, Zvolen, Slovakia, October 5-6, 2017. Technical
University in Zvolen, Faculty of Wood Sciences and Technology, Department of
Business Economics.

Jankalova, M., & Vartiak, L. (2017). Identification of bases for evaluation of the business
excellence status in relation to the CSR concept. International Journal for Quality
Research, 11(2), 315-330. https://doi.org/10.18421/1JQR11.02-05

Jaseckova, G., Konvit, M., & Vartiak, L. (2022). Vernadsky's concept of the noosphere and its
reflection in ethical and moral values of society. History of Science and Technology,
12(2), 231-248. https://doi.org/10.32703/2415-7422-2022-12-2-231-248

Kaznowska, E., Rogers, J., & Usher, A. (2011). The State of E-Learning in Canadian Universities,
2011: If Students Are Digital Natives, Why Don't They Like E-Learning? Toronto: Higher
Education Strategy Associates.

Revista on line de Politica e Gestao Educacional (RPGE), Araraquara, v. 29(esp.1), n. 00, e025034, 2025. e-ISSN: 1519-9029

10.22633/rpge.v29iesp1.20469

10


https://doi.org/10.22633/rpge.v29iesp1.20469

Miriam GARBAROVA, Iveta KREMENOVA, Katarina RENTKOVA & Ludmila MITKOVA

Khan, B. H. (2001). A framework for Web-based learning. Educational Technology
Publications.

Kozik, T. (2006). E-learning — nové trendy vo vzdeldvani. Nitra: UKF.

Lee, Y. (2008). Quality of e-Learning Systems: Integration of Theoretical Models. Computers in
Human Behavior, 24(5), 2101-2118.

Nemcek, B., Kremenov3, |., & Fabus, J. (2015). An analysis of unemployment due to number
of university graduates in the Slovak Republic. In A. laman & A. Eskicumali (eds.),
Proceedings of the International Conference on New Horizons in Education, INTE 2014
(vol. 174, pp. 2395-2400). https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.01.907

Nikolaeva, E., Kotliar, P., & Nikolaev, M. (2023). Revisiting traditional educational practices in
the age of digitalization. Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, 27(e023057).
https://doi.org/10.22633/rpge.v27i00.18527

Sun, P. C,, Tsai, R. J., Finger, G., Chen, Y. Y., & Yeh, D. (2008). What Drives a Successful
e-Learning? An Empirical Investigation of the Critical Factors Influencing Learner
Satisfaction. Computers & Education, 50(4), 1183-1202.

Tothova, D., & Fabus, J. (2015). Portal of Slovak universities. In Proceedings ICABR 2015: X.
International Conference on Applied Business Research (pp. 1062—1068). Mendel
University in Brno.

Vartiak, L. (2015). Achieving excellence in projects. In C. Bektas (Ed.), Proceedings of the
4th World Conference on Business, Economics and Management (WCBEM-2015)
(Vol. 26, pp. 292-299). Procedia Economics and Finance. https://doi.org/10.1016/
$2212-5671(15)00855-2

Zabolotska, O., & Bakhov, I. (2022). Methodical potential of e-courses in distance education.
Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, 26(Suppl. 2), e022062. https://doi.
org/10.22633/rpge.v26iesp.2.16560

Revista on line de Politica e Gestao Educacional (RPGE), Araraquara, v. 29(esp.1), n. 00, e025034, 2025. e-ISSN: 1519-9029

10.22633/rpge.v29iesp1.20469


https://doi.org/10.22633/rpge.v29iesp1.20469

Estratégias de e-learning no ensino superior: ligées das principais plataformas LMS

CRediT Author Statement

Reconhecimentos: Nenhum.

Financiamento: Projetos de pesquisa CIS 07711134 e VEGA 1/0551/24.

Conflitos de interesse: Ndo ha conflitos de interesse.

Aprovagao ética: O trabalho respeitou os principios éticos durante a pesquisa.
Disponibilidade de dados e material: Os dados e materiais utilizados no estudo nao
estdo disponiveis para acesso publico.

Contribuig¢des dos autores: Cada autor contribuiu com 20% para a elaboracao do artigo.

Processamento e editoracao: Editora Ibero-Americana de Educagao

Revisdo, formatacdo, normalizacao e traducdo

Revista on line de Politica e Gestao Educacional (RPGE), Araraquara, v. 29(esp.1), n. 00, e025034, 2025. e-ISSN: 1519-9029

10.22633/rpge.v29iesp1.20469

12


https://doi.org/10.22633/rpge.v29iesp1.20469

