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Parceria publico-privada no ensino superior no vietnd: oportunidades e desafios

RESUMO PARA O EDITOR

O artigo discute a viabilidade e os desafios da implementacdo de Parcerias Publico-
Privadas (PPP) no ensino superior vietnamita, em um contexto de escassez de financiamento
estatal e crescente dependéncia das universidades publicas das mensalidades. A andlise é bem
fundamentada em dados atualizados, diretrizes nacionais e exemplos internacionais, o que
confere relevancia e atualidade ao tema.

O texto apresenta boa coeréncia argumentativa e propde recomendacdes alinhadas ao
diagndstico. Contudo, ha limitacdes: a secdo tedrica é descritiva demais, a introducao é exten-
sa e as recomendagdes carecem de maior detalhamento operacional.

Ainda assim, o artigo traz uma contribuicdo importante para o debate sobre financia-
mento educacional no Vietna e justifica sua publicacdo, desde que pequenos ajustes sejam
considerados para ampliar a clareza e a criticidade da abordagem.

ANALISE DO ARTIGO
INTRODUCAO

Com um financiamento estatal limitado para o ensino superior, as universidades publi-
cas do Vietname dependem sobretudo das propinas para se manterem em funcionamento.

A introdugdo do artigo apresenta de forma clara e pertinente a relevancia do ensino
superior (ES) no desenvolvimento socioecondmico do Vietnd, situando o debate dentro do

contexto de inovagdo e integragao internacional.

e O texto articula adequadamente a funcao estratégica do ES com a necessidade de
investimentos sustentaveis em ciéncia;

* Os dados apresentados sobre o financiamento publico do ensino superior
vietnamita sdo consistentes e atualizados, embasando a argumentac¢do com
fontes confiaveis;

* A delimitacdo do objeto de estudo estd bem formulada;

* A justificativa é pertinente diante do cenario de subfinanciamento estatal e da
crescente dependéncia das instituicdes em relacdo as mensalidades.

ANALISE CRITICA

O artigo traz uma andlise completa e relevante sobre o modelo de Parceria Publico-
Privada no ensino superior do Vietnd, com argumentos bem construidos e dados atualizados.
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Os pontos fortes estdo na boa contextualizacdo do tema, nos exemplos internacionais usados

e nas sugestoes praticas apresentadas.

FORCA DO ARGUMENTO

A apresentacao do cenario orgamentario real do ensino superior vietnamita demons-
tra um problema concreto e mensuravel, fortalecendo a justificativa para a adog¢ao de PPPs.
O texto mantém coeréncia légica entre diagndstico, desenvolvimento e recomendagdes. A
estrutura argumentativa é clara e os tépicos se encadeiam de forma fluida, do problema de

financiamento publico a proposta de solugao via PPP.

LIMITACOES E OPORTUNIDADES

O artigo, apesar de apresentar uma proposta atual e bem estruturada, possui alguns
pontos que podem melhorar:

* Aintroducdo apresenta trechos excessivamente longos e densos em dados

estatisticos, o que compromete a fluidez;

* Apesar da boa fundamentacao, a secao “Theoretical Framework about PPP in

Higher Education” é excessivamente descritiva;

* As recomendacgdes poderiam ser mais praticas, com prazos definidos, responsaveis

claros e metas que possam ser medidas;

e Faltam consideracdes mais criticas sobre os riscos potenciais da adogao

indiscriminada do modelo PPP (na conclusdo);

O texto poderia reforcar a importancia do controle publico e da regulacdo para

garantir que os projetos de PPP respeitem a funcdo social do ensino superior.

DIALOGO COM OUTROS AUTORES

De acordo com Salmi (2017), o ensino superior exerce papel fundamental no desenvol-
vimento socioeconémico nacional ao formar mao de obra qualificada, impulsionar a pesquisa
e promover a inovac¢do. Warasthe (2017) complementa essa visdo ao afirmar que, na maioria
dos paises, o financiamento do ensino superior é predominantemente uma responsabilidade
do Estado. No entanto, conforme observam Patrios, Felipe e Juiana (2009), nas ultimas duas
décadas houve um crescimento expressivo da participacdo do setor privado no ensino supe-
rior, especialmente em paises em desenvolvimento, como resposta a crescente demanda e
a necessidade de fortalecer a formacdo da forca de trabalho. A nocdo de Parceria Publico-
Privada (PPP), segundo Dominique e John (2015), passou a ser empregada no final da década
de 1990 e inicio dos anos 2000, no contexto legal dos Estados Unidos, para designar acordos
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contratuais entre governo e setor privado com o objetivo de desenvolver infraestrutura e pres-
tar servicos publicos.

Contudo, Le (2023) aponta que, apesar da promulgacdo da Lei de Investimento em
Parcerias Publico-Privadas no Vietna em 2021, nenhum projeto educacional utilizando esse
modelo foi implementado desde entdo. Em contraste, Minassians e Barseghyan (2024) rela-
tam que a California State University Northridge, nos Estados Unidos, vem explorando parce-
rias publico-privadas para construir um complexo habitacional com 204 unidades destinadas
a servidores e docentes da instituicdo, demonstrando a viabilidade do modelo em contextos

mais consolidados.

RELEVANCIA ATUAL

O artigo trata de um tema estratégico para a reforma do financiamento do ensino su-
perior no Vietna, com implicacOes diretas para a equidade, qualidade e sustentabilidade ins-
titucional. Sua relevancia é reforcada pela urgéncia da pauta, pela coeréncia com politicas
nacionais e pela caréncia de estudos aplicados sobre o tema no pais.

PARECER FINAL

O artigo apresenta uma analise atual e bem estruturada sobre a adoc¢do de Parcerias
Publico-Privadas (PPP) no ensino superior vietnamita, contextualizando o problema do subfi-
nanciamento estatal e a crescente dependéncia das universidades publicas das mensalidades.
A fundamentacdo empirica é sélida, com dados atualizados e alinhamento as politicas nacio-
nais, além de didlogo com experiéncias internacionais bem-sucedidas.

O texto mantém coeréncia argumentativa e oferece recomendagbes pertinentes. No
entanto, hd pontos a melhorar: a secdo tedrica é excessivamente descritiva, a introducdo ca-
rece de concisao, e as propostas finais poderiam ser mais operacionais. Falta também uma
analise critica mais aprofundada sobre os riscos da ado¢do indiscriminada do modelo PPP.

Apesar dessas limitacbes, o artigo contribui de forma relevante para o debate sobre o
financiamento do ensino superior no Vietna. Recomenda-se a publicacdo, com ajustes pontu-

ais para fortalecer a dimensao critica e a aplicabilidade das recomendacdes.

CORREGCOES OBRIGATORIAS

Pedimos que as alteragdes realizadas sejam destacadas em amarelo no texto do manuscrito.
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e Aintroducdo apresenta trechos excessivamente longos e densos em dados
estatisticos, o que compromete a fluidez;

e Apesar da boa fundamentacao, a secao “Theoretical Framework about PPP in
Higher Education” é excessivamente descritiva;

* As recomendacgdes poderiam ser mais praticas, com prazos definidos, responsaveis
claros e metas que possam ser medidas;

e Faltam consideracdes mais criticas sobre os riscos potenciais da adogao
indiscriminada do modelo PPP (na conclusdo);

* O texto poderia reforcar a importancia do controle publico e da regulacdo para

garantir que os projetos de PPP respeitem a funcdo social do ensino superior.
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