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CARTA DE ALTERACOES

Estimado editor da Revista “Revista on line de Politica e Gestao Educacional - RPGE”,

Ao fazer nossos cumprimentos, aproveitamos para agradecé-lo pelas atividades
editoriais realizadas relacionadas a submissdo do artigo “Acompanhamento de Egressos a
Luz da Accountability na Gestao Educacional: Evidéncias do Ifes Campus Guarapari”,
ID 20642, de autoria de “José Roberto Abreu de Carvalho Junior e Cassia Cristina de
Almeida Rodrigues”. Agradecemos, ainda, aos avaliadores pelo trabalho realizado visando a
qualificagao do artigo submetido.

A partir dos pareceres enviados, deliberamos acerca das revisdes apontadas e, ao longo
deste texto, relataremos como procedemos para incorporar as alteracdes sugeridas. Também
apontamos argumentos, do nosso ponto de vista como autores, quando optamos por nao
incorporar alguma sugestdo. As alteracdes realizadas estdo realcadas em amarelo no manuscrito

para facilitar a localizacdo.

REVISOES REQUERIDAS PELO ALTERACOES REALIZADAS PELOS
AVALIADOR 1 AUTORES

Prezado Editor e Avaliador 1, o intuito do
artigo nao ¢ de “mensurar” 0s egressos em
si, avaliando o tipo de estudo realizado
bem como a sua inser¢ao no mercado de
trabalho, mas sim, como dito no objetivo,
caracterizar a gestdo de egressos pelo
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) -
Campus Guarapari a luz dos propdsitos
das politicas publicas federais de
educacgdo profissional e de accountability
na gestdo publica contemporanea. Logo,
nosso objetivo € o de analisar o “lado” da
institui¢do no que diz respeito a gestao de
seus egressos, mais especificamente ao
acompanhamento de seus egressos, e
como tal pratica atende ou ndo aos
objetivos esperados de um Instituto
Federal estando em consonancia ou nao
com o requisitado pela accountability.
Nesse cenario, em outras palavras,
acreditamos nao fazer sentido analisar
uma “gestdo de egressos de cursos
técnicos”, outra “gestdo de egressos de
cursos de graduagdo”, e  assim
sucessivamente, pois o que estd em andlise

O artigo “Acompanhamento de egressos a
luz da accountability na gestdo
educacional” aborda um tema relevante
para a gestdo de institui¢des educacionais.
No entanto, precisa passar por correcoes
obrigatorias:

- A contextualizagdo deixa lacunas: os
Institutos Federais oferecem cursos
técnicos integrados ao ensino médio,
cursos técnicos concomitantes e/ou
subsequentes ao ensino médio, cursos na
modalidade EJA, cursos superiores
(tecndlogos, bacharelados e licenciaturas),
cursos de pos- graduacdo (lato e stricto
sensu), cursos de extensdo etc. A propria
forma de “mensurar” os egressos se torna
diferente de acordo com o proprio nivel,
modalidade e etapa do ensino formal. A
quais egressos se refere o artigo, ja que “A
verdadeira eficdcia se manifesta no
impacto real dos formandos no ambiente
externo, ou seja, no mercado de trabalho e
na sociedade” (p. 4)?
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aqui ¢ a gestao de egressos como um todo.
Embora os niveis de atuagdo profissional,
carreira, etc, possam variar conforme o
tipo de estudo realizado pelo egresso
(técnico, graduagdo ou pds-graduagdo), o
que esta sendo analisado aqui ndo ¢ a
inser¢do do egresso no mercado de
trabalho em si, mas sim como o Ifes
realiza essa gestao de egressos. Logo, ndo
realizamos nenhuma  alteracdo na
estrutura  original do  texto por
entendermos que o Avaliador 1 possa ter
interpretado mal o propdsito do artigo e
por acreditarmos que fomos eficazes em
transmitir ao leitor qual € o objetivo do
artigo.

- O estudo local ¢ insuficiente: como um
unico campus de uma rede nacional, com
cerca de 40 reitorias e 700 campi, se torna
representativo dessa amostra?

Prezado Editor e Avaliador 1, temos plena
consciéncia de que o Ifes Campus
Guarapari ndo ¢ representativo da
enormidade de campi e Institutos Federais
espalhados por todo o Brasil. Inclusive, ja
haviamos destacado anteriormente essa
informagao na se¢do de Metodologia, mas
principalmente na secdo de Conclusao,
nas limitagdes, ressaltando que o artigo
em questdo se trata de um estudo de caso,
que ndo permite generalizagdes para toda
a Rede Federal:

“Como limitagdo, destacamos que a
op¢do por um estudo de caso unico,
embora justificada pela profundidade da
analise gerencial e pela pertinéncia local,
limita a generaliza¢do dos resultados.
Logo, as conclusoes refletem a realidade
especifica do Ifes Campus Guarapari, ndo
podendo ser diretamente extrapoladas
para toda a Rede Federal.”

De todo modo, acrescentamos essa
informagdo na Introdugdo através do
seguinte trecho:

“Realizamos, assim, um estudo de caso
com essa instituicdo de ensino para
produzirmos analises aprofundadas sobre
a sua gestdo educacional com foco em
seus egressos. Ha a ressalva, no entanto,
de que os resultados encontrados dirdo
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respeito somente a unidade de andalise
considerada, o que ndo permite,
naturalmente, generaliza¢oes para outros
campi do lIfes e/ou outros Institutos
Federais do pais.”

E reforcamos a Metodologia para que
fique ainda mais claro ao leitor que,
embora o artigo produza andlises em
profundidade, por ser um estudo de caso,
ele aborda apenas um campus do Ifes e
seus resultados, portanto, ndo podem ser
extrapolados para outros campi e/ou
outros Institutos Federais, com a inclusao
do seguinte trecho:

“Estudos de caso, como o que realizamos,
sdo uteis e recomendados para pesquisas
qualitativas que buscam explicar os
processos e as razoes por tras de
fenomenos especificos (Godoy, 1995),
destacando-se como a ferramenta ideal

para  pesquisadores  que  buscam
aprofundar o entendimento sobre um
evento especifico no ambiente
organizacional (Freitas & Jabbour,

2011), no nosso caso, a gestdo de egressos
pelo Ifes Campus Guarapari.”

Referéncias inclusas:

Freitas, W. R. S., & Jabbour, C. J. C.
(2011). Utilizando estudo de caso(s) como
estratégia de pesquisa qualitativa: boas

praticas e sugestoes. Revista Estudo &
Debate, 18(2).

Godoy, A. S. (1995). Pesquisa qualitativa:
tipos  fundamentais. Revista de
Administracdo de Empresas, 35(3), 20-29.

- Metodologicamente, o numero de
pessoas entrevistadas ¢ limitado, além de
nao se qualificar as pessoas (dirigentes ha
quanto tempo? Em quais unidades?
Eleitos ou nomeados? Quais suas
formagoes? etc.), o roteiro de entrevistas
nao ¢ fundamentado na literatura e nao ha
triangulacdo de dados — alis, obtidos em
abril de 2018 (p. 10)??

Prezado  Editor e  Avaliador 1,
primeiramente, discordamos da opinido de
que o numero de pessoas entrevistadas ¢
limitado (3, de 4 convidados), pois
pesquisas qualitativas sdao plenamente
realizadveis com um nimero reduzido de
sujeitos. Segundo, conforme Patias e
Hohendorff (2019), o nUmero de
participantes em pesquisas qualitativas
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pode variar de 2 a 60 participantes, €
podem ser selecionados de modo
conceitual, que preceitua que o tamanho
do grupo amostral em pesquisas
qualitativas ¢  determinado  pelas
especificidades do estudo, tais como o
problema de pesquisa € o seu objetivo.
Acrescentamos essa citagdo na se¢do de
Metodologia. Uma vez que esses gestores
sdao aqueles mais diretamente ligados ao
objetivo de nosso estudo, julgamos
prudente e suficiente limitarmos nossa
amostra a eles. Mesmo assim, buscando
atender ao Avaliador 1, incluimos as
Tabelas 1 e 2 que apresentam um
panorama geral sobre o perfil dos
participantes da pesquisa bem como as
competéncias das fungdes que exerciam
no momento da pesquisa. Quanto a
triangulagao de dados, entendemos que,
embora pudesse enriquecer o artigo, ela
ndo se mostra indispensavel para as
analises realizadas, pois acreditamos que
os dados provenientes das entrevistas
produzem dados satisfatdrios, tanto para a
teoria como para a pratica da gestdo
educacional, em geral, e da gestdo de
egressos, em particular. Além disso, a
triangulacdo de dados “solicitada” pelo
Avaliador 1 pode ser realizada com base
facilmente em pesquisa prévia (Carvalho
Junior & Coelho Junior, que investigou,
quantitativamente através de aplicagdo de
questionario eletronico junto aos egressos
do Ifes de Guarapari, a sua inser¢ao no
mercado de trabalho, tendo constatado
que, segundo os egressos dessa pesquisa,
o Ifes de Guarapari ndo realizava o
acompanhamento e monitoramento da sua
vida apds o curso no Ifes. Acrescentamos
essa informag¢do na Metodologia.

- Falta mencionar o nimero do processo
da plataforma Brasil com o aval do CEP,
além do anonimato ndo ser possivel de
manter, conforme afirmado no artigo
(temos o campus, a data e o cargo das
pessoas)

Prezado Editor e Avaliador 1, a pesquisa
somente teve inicio apds autorizagdo feita
pelo Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos (CEP) do Ifes, conforme
processo administrativo
23183.001044/2017-16. Incluimos essa
informac¢do na Metodologia.
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- Menciona-se analise de conteudo de

Prezado Editor e Avaliador 1, criamos a
Tabela 3, que apresenta o resultado da

Bardin, mas, além das falas serem (1 , .
’ > ) ~ . | Analise de Conteudo empreendida na
meramente ilustrativas, nao ha : i 1
. - D pesquisa com as categorias de analise,
codificacao, categorizacao nem . ~
o exemplos de codificagdo dos dados e o seu
detalhamento analitico. I
detalhamento analitico.
REVISOES REQUERIDAS PELO | ALTERACOES  REALIZADAS  PELOS
AVALIADOR 2 AUTORES

O artigo apresenta contribui¢do relevante
e atual para os estudos sobre gestdo
educacional e accountability na Educacao
Profissional e Tecnologica. A pesquisa
demonstra boa densidade teorica,
coeréncia metodologica e adequada
articulagdo entre literatura e evidéncias
empiricas. Destaca-se especialmente a
analise da gestdo de egressos como
instrumento de afericao da eficacia social
dos Institutos Federais. Os resultados
possuem relevancia pratica para a
formulagdo de politicas institucionais de
acompanhamento  de  egressos e
fortalecimento da governanga
educacional. Apesar disso, 0 manuscrito
ainda necessita ajustes editoriais formais
antes da publicacao definitiva.

- Revisar pequenos ajustes formais de
padronizacdo APA.

Prezado Editor e Avaliador 2, realizamos
uma ampla revisdo em todo o texto do
manuscrito e padronizamos seguindo as
normas APA.

- Revisar elementos graficos e legendas
conforme padrao editorial definitivo.

Prezado Editor e Avaliador 2, realizamos
uma minuciosa revisdo nos elementos
graficos (tabelas e figura) visando ao
padrdo editorial definitivo.

- Uniformizar detalhes de tradugdo entre
resumo, abstract e resumen

Prezado Editor e Avaliador 2, realizamos
uma ampla revisdo e uniformizagdo de
detalhes de tradugdo entre resumo,
abstract e resumen.

Contando com vossa colaboracao e respeito as nossas decisoes autorais, ressubmetemos

o artigo em novo formato, na expectativa de nova apreciacao e publicagdo na revista.

Cordialmente,

“José Roberto Abreu de Carvalho Junior

Cassia Cristina de Almeida Rodrigues”
Alegre-ES, 16 de maio de 2026.

Processamento e editoracdo: Editora Ibero-Americana de Educacao
Revisao, formatagdo, normalizacao e tradugao
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