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RESUMO: Este estudo tem como objetivo avaliar o papel dos administra-
dores na transmissdo de cultura e valores em escolas primdrias rurais da
Republica Centro-Africana (RTNC). Os dados foram coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas com 10 administradores durante o ano letivo
de 2024-2025 e analisados por meio de analise descritiva. Os resultados
mostram que, embora os administradores estejam cientes dos conceitos de
cultura e valores, alguns os percebem como um todo unificado. Embora a
educacao cultural e de valores seja considerada importante, o evento “Dia
da Cultura do Chipre” é o método mais utilizado. As areas rurais sao vistas
como vantajosas para a transmissdo cultural, e os desafios podem ser en-
frentados motivando professores e alunos.

PALAVRAS-CHAVE: Cultura. Transmissdo de Valores. Administradores de Es-
colas Primarias. Administradores de Escolas Rurais. Sociedade Sustentavel.
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RESUMEN: Este estudio tiene como objetivo evaluar el papel de los ad-
ministradores en la transmision de la cultura y los valores en las escue-
las primarias rurales de la Republica Turca del Norte de Chipre (RTNC).
Los datos se recopilaron mediante entrevistas semiestructuradas con 10
administradores durante el afio académico 2024-2025 y se analizaron
utilizando andlisis descriptivo. Los hallazgos muestran que, aunque los
administradores son conscientes de los conceptos de cultura y valores,
algunos los perciben como un todo unificado. Si bien la educacion cul-
tural y en valores se considera importante, el evento “Dia de la Cultura
Chipriota” es el método mds comunmente utilizado. Las zonas rurales se
consideran ventajosas para la transmision cultural, y los desafios pueden
abordarse motivando a docentes y estudiantes.

PALABRAS CLAVE: Cultura. Transmision de valores. Administradores de escue-
las primarias. Administrador de escuela rural. Sociedad sostenible.

ABSTRACT: This study aims to evaluate the roles of administrators in the
transmission of culture and values in rural primary schools in the TRNC.
Data were collected through semi-structured interviews with 10 adminis-
trators during the 2024-2025 academic year and analyzed using descrip-
tive analysis. Findings show that while administrators are aware of the
concepts of culture and values, some perceive them as a unified whole.
Although cultural and values education is seen as important, the “Cyprus
Culture Day” event is the most common method used. Rural areas are
seen as advantageous for cultural transmission, and challenges can be
addressed by motivating teachers and students.

KEYWORDS: Culture. Value Transmission. Primary School Administrators.
Rural School Administrator. Sustainable Society.
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INTRODUCAO

A cultura é um fendmeno multidimensional que molda o cotidiano dos individuos
e fornece uma estrutura de identidade para sociedades e grupos (Likaj, 2008). Os valores,
como elementos centrais da cultura, orientam comportamentos, atitudes e a¢des, ajudando
os individuos a construir uma vida significativa, alinhada com o que consideram importante
(Akbas, 2008). A educacdo, em sentido amplo, é o processo pelo qual os individuos adqui-
rem mudancas comportamentais duradouras e socialmente desejadas (Senemoglu, 2020),
tornando essencial a transmissdo da cultura e dos valores. As escolas desempenham um pa-
pel central nesse processo, estruturando ambientes que promovem experiéncias de apren-
dizagem planejadas.

Os administradores escolares sdo atores-chave na implementacao da educacdao em va-
lores, dando exemplos, fomentando a colaboracdo entre professores, informando os pais e
promovendo a aceitacdo social dos valores (Kilekci Akyavuz & Cakin, 2020; Uzun et al., 2024).
A educacdo em valores, quando planejada sistematicamente, apoia o desenvolvimento pes-
soal e a harmonia social, incutindo bons costumes e reduzindo comportamentos prejudiciais
(Atmaca, 2023; Sarikaya & Aydeniz, 2021). Negligenciar a educa¢do em valores pode levar a
problemas sociais, como aumento da violéncia e declinio moral (Kurtdas, 2017). Como as esco-
las sdo onde os individuos experimentam a socializagdo estruturada pela primeira vez, a edu-
cacdo em valores é crucial para promover comunidades pacificas e éticas (Auer et al., 2023). A
implementacao eficaz requer lideres escolares que possam planejar, orientar e modelar esses
valores (Alver & Kesicioglu, 2019; Schwartz, 2011).

Os administradores escolares tém responsabilidades fundamentais na preparacdo e
implementacao de programas de educacdo em valores, incluindo dar o exemplo aos professo-
res, orientar e motivar funciondrios e alunos, envolver os pais e promover a conscientizacdo
e a integracdo de valores na sociedade (Balci & Yelken, 2010). Seu papel é fundamental para
aumentar a eficacia da educacdo em valores e abordar questdes sociais relacionadas a trans-
missdo deficiente de valores. Compreender as perspectivas dos administradores sobre a edu-
cacdo em valores é essencial para avaliar suas contribui¢cdes e o impacto mais amplo sobre os
individuos e a sociedade (Kula, 2017).

Apesar dos inumeros estudos sobre educacdo em valores, pesquisas focadas especifi-
camente nas visdes dos administradores escolares permanecem limitadas, embora as escolas
desempenhem um papel fundamental na formacdo da sociedade (Toker, 2021). Uma analise
mais aprofundada de suas visdes pode aprimorar a implementacdo de praticas de educacao
em valores e reforcar a nocdo de que “uma escola forte depende de um diretor forte”. Dado
seu papel central na formacdo do desenvolvimento moral e social dos alunos, as perspectivas

dos administradores escolares s3o de grande importancia (Beach & Ohrn, 2023).
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No ambito desta importancia na transferéncia de cultura e valores, o objetivo desta
pesquisa é examinar a importancia da transferéncia de cultura e valores para os alunos, os
métodos usados em sua transferéncia, suas vantagens e desvantagens, e apresentar sugestoes
aos administradores, pesquisadores e ao Ministério da Educac¢do da Republica Turca do Norte
de Chipre, a fim de melhorar as desvantagens existentes e tornar a transferéncia melhor.

As questdes de pesquisa relacionadas a este propdsito da pesquisa estao listadas abaixo.

1. O que significam cultura e valores?

2. A educacgao sobre cultura e valores é importante nas escolas? Qual o motivo?

3. Quais sdo os métodos aplicados para garantir a transferéncia de cultura e valores?

4. Quais sdo as vantagens e desvantagens que afetam a transferéncia de cultura e va-
lores? Quais sdo as suas sugestdes para melhorar as desvantagens que afetam a transferéncia

de cultura e valores?

METODO

Neste estudo, buscamos as opiniGes de diretores e vice-diretores de escolas prima-
rias em areas rurais para determinar seus papéis na transferéncia de cultura e valores. Nesse
sentido, utilizamos o delineamento fenomenolégico, um dos métodos de pesquisa qualitativa
(Yrldirim & Simsek, 2018).

Neste estudo, optou-se pelo método de entrevista mais utilizado entre os métodos
de pesquisa qualitativa. A razdo pela qual a entrevista € um dos métodos de coleta de dados
mais frequentemente preferidos na pesquisa qualitativa é que ela é muito eficaz em revelar o
conhecimento, os pensamentos, as experiéncias e os sentimentos dos individuos e se baseia
basicamente na comunicagdo verbal (Yildirnm & Simsek, 2018).

Um formuldrio de entrevista foi criado com a preparacdo de perguntas em formato
semiestruturado pelo pesquisador. Para determinar o papel dos diretores de escolas primarias
na transferéncia de cultura e valores em areas rurais, obtendo suas opinides, foram coletadas
as opinides de 10 diretores de escolas primarias que atuam nas areas rurais dos distritos de

Nicdsia e Famagusta, na Regido Territorial Transfronteirica (RTNC).

Grupo de Estudos da Pesquisa

O grupo de estudo da pesquisa é composto por um total de 10 diretores e vice-direto-
res que trabalham em diferentes escolas na Republica Turca do Chipre do Norte no ano letivo
de 2024-2025. Os diretores e vice-diretores que participaram da pesquisa contribuiram intei-
ramente de forma voluntaria. A Tabela 1 fornece as caracteristicas introdutérias dos gestores

que contribuiram para a pesquisa.
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Tabela 1
Distribui¢do dos administradores de escolas primdrias de acordo com suas caracteristicas introdutorias

Frequéncia percentual

Caracteristicas Frequéncia (f) de caracteres % (f)
Género Género Género
Homem 8 80

Mulher 2 20

Faixa etdria

Menos de 30 - -

Entre 31-35 - -

Entre 36-40 1 10

Entre 41-50 8 80

51 anos ou mais 1 10

Antiguidade profissional

0-5 anos 7 70
6-10 anos 1 10
11-15 anos - -
15 anos ou mais 2 20

Nivel de escolaridade

Mestrado 8 80

Doutorado 2 20

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

Dos gestores que participaram da pesquisa, 8 eram mulheres e 2 eram homens. Quando
as faixas etarias foram examinadas, foi determinado que nao havia participantes com menos de
30 anos ou entre 31 e 35 anos, 1 tinha entre 36 e 40 anos, 8 tinham entre 41 e 50 anos e 1 tinha
51 anos ou mais. Observou-se que 7 dos gestores participantes tinham de 0 a 5 anos de experi-
éncia profissional, 1 tinha entre 6 e 10 anos e 2 tinham 15 anos ou mais. Observou-se que 8 dos

gestores participantes tinham apenas mestrado, enquanto 2 também tinham doutorado.

Ferramenta de coleta de dados e coleta de dados

Neste estudo, que visa determinar as opinides dos administradores de escolas prima-
rias rurais sobre seus papéis na transmissado de cultura e valores, foi aplicado um formulario de

entrevista com quatro perguntas abertas para determinar as opinides de 10 administradores
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que trabalham nas areas rurais dos distritos de Nicésia e Famagusta, na Republica Centro-
Africana Transfronteirica (RTNC). Por esse motivo, o método de entrevista foi escolhido como
método qualitativo de coleta de dados; a técnica de entrevista semiestruturada foi utilizada no
processo de coleta de dados. O formuldrio de entrevista consiste em duas partes: a primeira
parte inclui informacgdes pessoais dos participantes e a segunda parte inclui perguntas sobre
o tema da pesquisa.

Em estudos fenomenoldgicos, o grupo de estudo é composto por individuos com pro-
fundo conhecimento e experiéncia no assunto e que conseguem expressar seus pensamentos
com clareza. Assim, administradores de escolas primdrias que possuem conhecimento sobre a
transmissdo de cultura e valores e que conseguem se expressar com clareza foram preferidos
e incluidos no estudo.

A técnica de entrevista € um método amplamente utilizado em pesquisas qualitativas
que visa coletar informacgdes sobre sentimentos, experiéncias, atitudes e pensamentos dos
individuos. Frequentemente chamadas de conversas estruturadas, as entrevistas buscam ex-
plorar o mundo interior e as perspectivas dos participantes sobre tépicos especificos.

Ao contrario de simplesmente ouvir e tomar notas, a técnica requer uma prepara-
¢do cuidadosa — como elaborar perguntas eficazes, selecionar os participantes apropriados,
conduzir a conversa e analisar os dados com precisdo (Akman Démbekci & Erisen, 2022).
Entrevistas semiestruturadas oferecem flexibilidade ao seguir perguntas pré-determinadas,
permitindo ao entrevistador aprofundar-se ou introduzir novas perguntas com base nas res-
postas. Esse método incentiva os participantes a se expressarem com mais liberdade e deta-
Ihes, tornando-se uma ferramenta valiosa para a coleta de dados qualitativos aprofundados
(Polat, 2022).

Os participantes participaram das entrevistas de forma inteiramente voluntaria. O pes-
quisador declarou claramente, antes das entrevistas, que os dados coletados seriam utiliza-
dos apenas no ambito desta pesquisa e que as informacgdes pessoais dos participantes seriam
mantidas em sigilo. Essa situagdo garantiu que os participantes dessem respostas sinceras,
genuinas e honestas. Entrevistas individuais com duragao aproximada de 30 a 40 minutos
foram conduzidas com cada participante. Durante a entrevista, os participantes ndao foram
submetidos a nenhuma pressao e foram evitadas interveng¢des que direcionassem as respos-
tas. As respostas dadas pelos participantes foram transferidas para o formuldrio de entrevista
como estavam.

As perguntas do formulario de entrevista preparado para ser perguntado aos adminis-

tradores sao fornecidas abaixo:

1. O que vocé acha que cultura e valores significam?
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2. Vocé acha que a educacdo sobre cultura e valores é importante nas escolas? Pode me
explicar os motivos?

3. Vocés tém algum método para garantir a transferéncia de cultura e valores? Se sim,
guais sao?

4. Existem vantagens e desvantagens que afetam a transferéncia de cultura e valores?
Em caso afirmativo, quais sdo? Se for uma desvantagem, quais sao suas sugestdes para
muda-la?

Analise de dados

A andlise qualitativa de dados é o processo de coleta de dados, criacdo de cédigos
com base nos dados obtidos, simplificacdo desses cddigos em temas e apresentacdo desses
temas em formato de tabela, figura ou relatério na etapa final. O principal objetivo desse tipo
de anadlise é avaliar e comparar uma ampla variedade de dados para produzir significados e
explicagdes comuns.

Em outras palavras, a andlise qualitativa visa apreender a esséncia de dados densos,
diversos e complexos, tornando-os mais simples e compreensiveis. Esse processo ocorre em
trés etapas basicas: primeiro, os dados sdo analisados e simplificados por meio de resumos;
segundo, esses dados sdo apresentados na forma de tabelas, figuras ou texto; e, na etapa final,
a validade dos dados analisados é avaliada. A se¢dao de andlise de dados é de grande importan-
cia na pesquisa qualitativa; nesta se¢do, os dados sdao primeiro definidos, depois classificados
e, finalmente, as relagdes entre eles sdo reveladas (Celik et al., 2020).

Neste estudo, as respostas dos participantes a perguntas abertas foram registradas
por escrito pelo pesquisador e suas opinides sobre os papéis dos administradores de escolas
primarias na transferéncia de cultura e valores foram analisadas e categorizadas de acordo
com suas semelhancas e diferengas. O método de andlise descritiva foi usado na andlise dos
dados. Na andlise descritiva, a analise de conteldo foi usada para agrupar dados semelhantes
ou relacionados e criar temas. As respostas dadas a cada pergunta foram avaliadas em termos
de seus aspectos comuns e diferentes, cddigos foram determinados de acordo com essas ava-
liagGes e os resultados foram apresentados em uma tabela. Algumas expressdes que refletem
diretamente os pensamentos dos participantes sao dadas entre aspas sem serem alteradas.
Os administradores de escolas primarias cujas opiniées foram incluidas foram representados
por simbolos como Y1, Y2, Y3, Y4...

a) Codificacdo dos Dados: Os dados obtidos nas entrevistas foram transcritos nume-
rando as linhas e, em seguida, codificados, separando-os em partes significativas.

Durante o processo de codificacdo, o pesquisador examinou os dados separadamente,
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identificando pontos de consenso e mencionando também as partes em que havia
opinides divergentes;

b) Determinacdo de Temas: Os cddigos que emergiram na primeira etapa foram agrupa-
dos de acordo com suas similaridades e reunidos em temas. Assim, as rela¢des entre
os codigos foram reveladas, e os cédigos que apresentavam aspectos semelhantes ou
comuns foram combinados sob os mesmos temas;

c) Organizacdo dos dados de acordo com cédigos e temas: para apresentar as opinides
dos participantes de forma mais clara, cada gerente recebeu nimeros comecando
em 1. Enquanto as respostas dadas as perguntas da entrevista foram transmitidas na
secdo de descobertas, os gerentes foram representados com esses codigos (por exem-
plo: Y-1) e citacOes diretas foram feitas para cada descoberta, e o cddigo do gerente
relevante foi indicado entre parénteses;

d) Apresentacdo e Interpretacdo dos Resultados: Os resultados obtidos como resultado
das entrevistas e os comentarios sobre esses resultados sao discutidos em detalhes
nesta secao. Os resultados foram corroborados por citacdes diretas dos participantes,

reforcando assim a validade da pesquisa.

Validade e Confiabilidade

Os conceitos de validade e confiabilidade sdo abordados de forma diferente na pesqui-
sa qualitativa e quantitativa. Enquanto a pesquisa quantitativa se concentra na validade inter-
na, validade externa e objetividade, a pesquisa qualitativa enfatiza a credibilidade, a transferi-
bilidade, a consisténcia e a confirmabilidade (Baskale, 2016). A pesquisa qualitativa considera
a realidade dependente do contexto e aberta a multiplas interpretacdes, em vez de uma Unica
verdade objetiva.

Portanto, validade e confiabilidade, neste contexto, referem-se a forma como os dados
refletem as realidades dos participantes, a consisténcia dos resultados em condi¢ées seme-
Ihantes e ao processo de coleta de dados sistematico e imparcial. Garantir que vieses pessoais
nao afetem a interpretacdo dos dados e apresentar os resultados objetivamente sdo cruciais
para aumentar a confiabilidade da pesquisa qualitativa (Arslan, 2022). Este estudo foi condu-
zido utilizando o delineamento fenomenoldgico, uma abordagem de pesquisa qualitativa, e
diversas precaugdes foram tomadas para garantir validade e confiabilidade:

Credibilidade: Os dados coletados para esta pesquisa foram obtidos de varios partici-
pantes usando a mesma ferramenta de coleta de dados, o que aumentou a generaliza¢do e a

confiabilidade das descobertas.
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Além disso, os dados ndo foram interpretados exclusivamente pela perspectiva pessoal
do pesquisador; um processo de analise bidirecional foi conduzido com o envolvimento de
um especialista no assunto. Tanto o pesquisador quanto o especialista analisaram os dados
de forma independente antes de combinar suas avaliagdes para chegar a conclusdes coeren-
tes e significativas. Para fortalecer a validade do instrumento de coleta de dados, opinides de
especialistas foram buscadas durante seu desenvolvimento. Os resultados foram entdo apre-
sentados de forma conectada, consistente e holistica para preservar a integridade contextual
e fornecer uma compreensdo abrangente ao leitor.

Transferibilidade: Para garantir a usabilidade e a avaliabilidade da pesquisa em diferen-
tes contextos sociais, culturais ou institucionais, as caracteristicas demograficas e profissio-
nais dos participantes foram claramente definidas. Além disso, explica¢cdes detalhadas foram
fornecidas sobre cada etapa do processo de coleta de dados, os métodos empregados, as
condicdes ambientais e como o processo foi conduzido. Essa transparéncia permitiu que os
leitores avaliassem até que ponto os resultados da pesquisa poderiam ser aplicdveis aos seus
proprios contextos. Como resultado, tornou-se mais facil para outros fazerem julgamentos
mais informados sobre a validade e a transferibilidade dos resultados do estudo para cenarios
e amostras semelhantes.

Consisténcia: O processo de analise de dados ndo se limitou a interpretacdao de uma
Unica pessoa, mas foi realizado de forma independente pelo pesquisador e pelo consultor.
Os resultados obtidos foram entdo comparados e analisados, e a consisténcia entre as inter-
pretacdes foi cuidadosamente avaliada. Dessa forma, confirmou-se que os resultados obtidos
ndo foram aleatdrios, mas sistematicos. Garantir um paralelismo significativo entre as inter-
pretacdes aumentou a confiabilidade cientifica dos resultados e contribuiu para a integridade
metodoldgica da pesquisa.

Confirmabilidade: Existe Existe uma forte harmonia e apoio mutuo entre as descober-
tas da pesquisa e os resultados obtidos. Em outras palavras, os resultados obtidos a partir de
quais dados e como foram obtidos sao explicados de forma clara e detalhada. O processo de
analise foi realizado em conformidade com o principio da transparéncia, cada etapa foi justi-
ficada e a relagdo entre os comentarios e os resultados foi estabelecida diretamente. Dessa
forma, o fato de o estudo poder ser examinado por um olhar externo e os mesmos resultados
serem alcancados, ou seja, sua confirmabilidade, foi aumentado. Essa situacdo aumentou o
nivel de objetividade da pesquisa e reforcou sua validade cientifica.

Foram tomadas varias medidas para reforcar a validade e a fiabilidade da investigacao:

e Para evitar perda de dados, as anotacdes das entrevistas foram registradas em formu-

l[arios e armazenadas em backup digital.
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e A diversidade dos participantes foi garantida pela inclusdao de individuos com diferen-
tes experiéncias e perspectivas. O pesquisador e o consultor colaboraram em todas as
etapas, com a contribuicao de especialistas sendo utilizada quando necessario.

* Todas as etapas da pesquisa foram explicadas de forma clara por meio de texto e ta-
belas. A aprovacdo ética foi obtida da Near East University e a permissdo oficial do
Ministério da Educacdo Nacional da TRNC.

e O relatério final foi verificado quanto a originalidade usando o Turnitin.

RESULTADOS

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados obtidos em consonancia com os dados

compilados com base nas questdes de pesquisa (Tabela 2).

O que cultura e valor significam?

Tabela 2
O que vocé acha que cultura e valor significam? Visdo dos gestores sobre a defini¢do de cultura

Tema Frequéncia (f) Percentagem Frequéncia % (f)
Um elemento que inclui as tradi¢Ges, costumes e 3 30
hdbitos de uma sociedade
Acumulagdes espirituais transmitidas de geragdo em ) 20
geragdo para geragao
Coisas nao escritas criadas por uma sociedade 1 10
Definigdes multiplas 4 40
Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

A Tabela 2 apresenta as visdes dos gestores sobre a definicdo de cultura. Segundo os
participantes, cultura é definida como um elemento que abrange as tradicdes, os costumes e
as tradicOes da sociedade, os acumulos espirituais transmitidos de geracdo em geracdo e as
coisas ndo escritas criadas pela sociedade. Houve também participantes que explicaram com
mais de uma definicdo. Em resposta a pergunta “O que vocé acha que cultura é?”, a maioria
dos participantes respondeu com “mais de uma definicdo” (f = 4).

A resposta menos frequente dos participantes foi “coisas ndo escritas criadas pela so-
ciedade” (f=1). A frequéncia das demais respostas foi “um elemento que abrange as tradicdes,

Revista on line de Politica e Gestao Educacional (RPGE), Araraquara, v. 29, n. esp.3, e025068, 2025. e-ISSN: 1519-9029

10.22633/rpge.v29iesp3.20685

10


https://doi.org/10.22633/rpge.v29iesp3.20685

Aliye KANUNI, Fahriye ALTINAY, Gokmen DAGLI, Rustam SHADIEV, Phillip BENACHOUR, Betul YIKICI, & Zehra ALTINAY

os costumes e as tradi¢cGes da sociedade” (f=3) e “acumulac¢des espirituais transmitidas de
geracdo em geracdo” (f=2). As opiniGes dos participantes por tema sdo apresentadas a seguir.

Y4: “Cultura é um elemento que determina o estilo de vida e a vida de uma sociedade.
E um elemento que pertence as pessoas, que elas mantém vivas desde seus ancestrais, desde
os tempos antigos, desde suas tradi¢cdes até os dias atuais. As crencgas, tradicdes, linguas, artes
e histdrias comuns das pessoas estao dentro do escopo da cultura.”

Y8: “Acho que cultura e valor sdo dois conceitos diferentes. Cultura é um todo que
inclui muitos elementos diferentes que a sociedade em que vivemos, o pais em que vive-
mos, carregou do passado para o presente. Ela pode abranger muitos subtitulos diferentes,
desde as roupas que usamos até a comida que comemos, passando pelas nossas tradi¢des
e costumes.”

O que é valor?

A Tabela 3 apresenta as visOes dos gestores quanto a defini¢cdo de valor.

Tabela 3
VisGes dos Executivos sobre a Defini¢éo de Valor

Tema Frequéncia (f) Percentagem Frequéncia % (f)
Padrdes morais 1 10
Nossas tradi¢bes, costumes e pensamentos 3 30
Coisas nao escritas criadas pela sociedade 1 10
Principios e crencgas que a sociedade aceita como bons 3 30
ou maus e certo-errado
Um fator que inclui comportamento e atitude humana 2 20
Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

De acordo com os participantes, valor é definido como um elemento que abrange cri-
térios morais, tradicdes, costumes e pensamentos, coisas ndo escritas criadas pela sociedade,
distritos e crencas que a sociedade aceita como boas-mas e certas-erradas, e comportamen-
tos e atitudes humanas. Em resposta a pergunta “O que vocé acha que é valor?”, a maioria
dos participantes respondeu como “tradi¢bes, costumes e pensamentos” (f=3) e “principios
e crencgas que a sociedade aceita como boas-mas e certas-erradas” (f=3). As respostas menos
frequentes dos participantes foram “critérios morais” (f=1) e “coisas nao escritas criadas pela
sociedade” (f=1). A frequéncia de outra resposta foi “um elemento que abrange comporta-
mentos e atitudes humanas” (f=2).
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As opinides dos participantes sdo apresentadas abaixo de acordo com os temas.

Y4: “Valores sao os principios e crengas que uma sociedade aceita como bons ou maus,
certos ou errados. Este é um elemento que muda de sociedade para sociedade, de cultura
para cultura. Valores sdo elementos que mudam ao longo do tempo, de acordo com a cultura.”

Y8: “Os valores estao relacionados ao carater de uma pessoa, a maneira como foi cria-
da e a sociedade em que vive. Existem também valores universais, como o respeito pelas dife-

rencas individuais e o amor. Os valores contém muitos componentes.

A educacao sobre cultura e valores € importante nas escolas? Qual é a sua importancia?
A Tabela 4 inclui as opiniGes dos gestores sobre a importancia da educagao em cultura
e valores.

Tabela 4
Opinibes dos gestores sobre a importdncia da educagdo da cultura e dos valores

Tema Frequéncia (f) Percentagem Frequéncia % (f)
Importante 5 50
Muito importante 5 50

Ndo é importante - -

Para Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

Quando examinamos as opinides dos participantes sobre a importancia da educacao
em cultura e valores, percebemos que, embora ninguém tenha dito que ndo era importante,
metade dos participantes disse que era importante (f=5) e a outra metade disse que era muito
importante (f=5).

As opinides dos participantes por tema sdo apresentadas abaixo.

Y9: “Acho que a educac¢do nas escolas é importante para que a cultura e os valores
possam ser transferidos para outras geragoes.

Y4: “A educagdo em cultura e valores é muito importante nas escolas.”

Y8: “E definitivamente muito importante. Acredito que a educacdo em cultura e valores

€ mais importante do que matematica e turco hoje em dia.”

Por que a educagao em cultura e valores é importante nas escolas?

A Tabela 5 inclui as opinides dos gestores sobre a importancia da educacdo em cultura
e valores.
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De acordo com os participantes, as seguintes respostas foram dadas sobre a impor-
tancia da educagdo em cultura e valores: porque contribui para a transmissao, porque uma
sociedade que ndo se importa com sua cultura e valores ndo pode existir, porque aqueles que
conhecem seu passado podem direcionar seu futuro, para serem membros da sociedade e
para serem transmitidos de gera¢do em geracao.

Tabela 5
Opinibes dos gestores sobre a importdncia da educagdo em cultura e valores

Tema Frequéncia (f) Percentagem Frequéncia % (f)

Porque contribui para a transferéncia 5 50

Uma sociedade que ndo se importa com sua cultura e

valores ndo pode existir 2 20
Ser um membro da sociedade 1 10
Para ser passado de geragdao em geragao para geragao 1 10

Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

A resposta mais comum foi “porque contribui para a transmissdo” (f=5). As respostas
menos comuns foram “porque aqueles que conhecem seu passado podem direcionar seu fu-
turo” (f=1), “ser membro da sociedade” (f=1) e “ser transmitido de geracdo em geracao” (f=1).
A frequéncia de outra resposta foi “porque uma sociedade que ndo se importa com sua cultura
e valores ndo pode existir” (f=2).

As opinides dos participantes sdo apresentadas abaixo de acordo com os temas.

Y1: “Porque é muito importante para nds transmitirmos essas informacoes de geracao
em geracdo e trabalharmos mais nelas nas escolas. A escola é um dos ambientes mais impor-
tantes que nos permitira transmiti-las. Se ndo |lhes dermos a devida importancia nas escolas e
também em casa, elas podem diminuir e desaparecer com o tempo. Sdo especialmente impor-
tantes em paises como o nosso, que recebem muita imigracdo estrangeira.”

Y2: “E importante que nossos valores culturais sejam transmitidos as geracdes
futuras ou ensinados a nova geracdo. Hd também alunos que ndo os conhecem, que
vém de fora. Pelo menos aprendé-los na escola sera benéfico para eles, ja que vivem em

nossa sociedade.”

Quais sdo os métodos aplicados para garantir a transferéncia de cultura e valores?

A Tabela 6 inclui as opinides dos gestores sobre a utilizacdo de métodos na transferén-

cia de cultura e valores.

Revista on line de Politica e Gestao Educacional (RPGE), Araraquara, v. 29, n. esp.3, e025068, 2025. e-ISSN: 1519-9029

10.22633/rpge.v29iesp3.20685

13


https://doi.org/10.22633/rpge.v29iesp3.20685

O papel dos administradores escolares na transmissdo de cultura e valores em escolas primdrias rurais

Tabela 6
Opinibes dos gestores sobre a utilizacdo de métodos na transferéncia de cultura e valores

Tema Frequéncia (f)  Percentagem Frequéncia % (f)
Ha 10 100
Ndo ha - -

Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

Todos os participantes responderam “sim” a essa pergunta (f=10). Exemplos de opini-
Oes dos participantes de acordo com os temas sao fornecidos abaixo.

Y3: “Tento proporcionar isso com atividades o maximo possivel.”

Y4: “O elemento mais importante na transferéncia de caracteristicas e valores culturais
de uma sociedade é a transmissdao de geracao para geragdo, de individuo para individuo. Se
conseguirmos fazer essa transmissao corretamente nas escolas, daremos uma boa contribui-

¢do para essa situacao.”

Que métodos vocé usa na transferéncia de cultura e valores?
A Tabela 7 apresenta as opinides dos gestores sobre os métodos utilizados na transfe-
réncia de cultura e valores.

Tabela 7
Opinibes dos gestores sobre os métodos que utilizam na transferéncia de cultura e valores

Tema Frequéncia (f)  Percentagem Frequéncia % (f)
Dia da Cultura de Chipre 2 20
Atividades Culturais e Educacionais 2 20
Aprendendo fazendo 2 20
Métodos multiplos 4 40
Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

Entre as respostas dos participantes, foram discutidas: Dia da Cultura do Chipre, ativi-
dades culturais e educacionais, aprender fazendo e vivenciando. Alguns gestores também afir-
maram utilizar mais de um método. A resposta mais comum entre os participantes foi “mais
de um método” (f=4). As respostas menos comuns foram “Dia da Cultura do Chipre” (f=2),
“atividades culturais e educacionais” (f=2) e “aprender fazendo e vivenciando” (f=2).
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As opinides dos participantes por tema sao apresentadas abaixo.

Y1: “Por exemplo, ao apresentar a culindria cipriota, organizamos bazares e eventos. As
vezes, as familias também participam desses eventos. Quando organizamos um Dia do Chipre,
elementos como pratos cipriotas, comidas, utensilios domésticos antigos, ferramentas agri-
colas e dancas folcléricas podem ser mostrados aos alunos com mais facilidade. Convidamos
alguns dos nossos alunos mais velhos, que continuam a desempenhar algumas das antigas
tarefas especificas do Chipre, para a escola e garantimos que eles transmitam informacdes
sobre essas atividades aos alunos.”

Y5: “Quando olhamos para as aulas do ensino fundamental, embora vejamos cultu-
ra e valores dentro do escopo das aulas de Estudos Sociais e Habilidades Sociais, medidas
adicionais devem ser tomadas. Por exemplo, estamos organizando um Dia da Cultura. Hoje,
apresentar e ensinar nossa cultura, especialmente para alunos estrangeiros em nossa escola,
é o foco principal. Estamos dedicando um dia a esta atividade chamada “Isto é Chipre”. Hoje,
nosso objetivo é que as criangas aprendam enquanto se divertem. Temos o cuidado de torna-
-la centrada no aluno. Ao planejar esta atividade, prestamos atencdo aos 7 principais tépicos
relacionados a cultura no livro de Estudos Sociais do 52 ano.”

Quais sao as vantagens e desvantagens que afetam a transferéncia de cultura
e valores?

Existem vantagens e desvantagens que afetam a transferéncia de cultura e va-
lores? Se houver, quais sao? Se for uma desvantagem, quais sdo suas sugestoes
para muda-la?

A Tabela 8 inclui as opinides dos gestores sobre as vantagens que afetam a transferén-
cia de cultura e valores.

Tabela 8
Opinibes dos administradores sobre as vantagens que afetam a transferéncia de cultura e valores

Tema Frequéncia (f)  Percentagem Frequéncia % (f)
Nenhuma vantagem 2 20
Recursos culturais aos quais podemos ter acesso 2 20
Muitos estudantes em areas rurais tém conhecimento ) 20
sobre o sujeito
Atividades culturais e uso de tecnologia 3 30
Colaboragdo com a administracdo geral e o ministério 1 10
Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).
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Entre as respostas dos participantes, observou-se que ndo havia vantagens, recursos
culturais acessiveis, conhecimento de muitos estudantes em dareas rurais sobre o assunto, ati-
vidades culturais e uso de tecnologia, e cooperacao com a administracdo geral e o ministério.

Embora a resposta mais frequente dos participantes tenha sido “atividades culturais
e uso de tecnologia” (f=3), a resposta menos frequente foi “cooperacdo com a administracao
geral e o ministério” (f=1). Além disso, a frequéncia de outras respostas foi “nenhuma vanta-
gem” (f=2), “recursos culturais acessiveis” (f=2) e “conhecimento de muitos estudantes em
areas rurais sobre o assunto” (f=2).

As opinides dos participantes sdo apresentadas abaixo de acordo com os temas.

Y4: “Quando analisamos as vantagens na transferéncia de cultura e valores, nosso patri-
monio cultural, como as Ruinas de Salamina, o Mosteiro de Bellapais e o Castelo de Buffavento,
estdo entre os elementos culturais concretos que facilitam e oferecem vantagens na transferén-
cia. Quando explicamos as criangas quem construiu qual obra e em qual periodo, isso proporcio-
na uma grande vantagem na protecao e transferéncia do nosso patriménio cultural.”

Y5: “Ha vantagens e desvantagens. Por exemplo, quando olhamos para o evento do
Dia da Cultura do Chipre que realizamos em nossa escola, vemos que é uma vantagem ainda
termos acesso a recursos hoje para que a crianga possa conhecer seu pais, a identidade de sua

sociedade, sua lingua e suas caracteristicas.”

Quais sao as desvantagens que afetam a transferéncia de cultura e valores?
A Tabela 9 inclui as opiniGes dos administradores sobre as desvantagens que afetam a
transferéncia de cultura e valores.

Tabela 9
Opinibes dos gestores sobre os métodos que utilizam na transferéncia de cultura e valores

Tema Frequéncia (f) Percentagem Frequéncia % (f)
Sem desvantagens 1 10
Cultura e valores parecem abstratos para os ndo nativos 4 40
A cultura e os valores estdo em constante mudanca 2 20
Longe da cultura e dos valores (degeneragao) 1 10
Falta de tempo e recursos financeiros 1 10
Multiplas desvantagens 1 10
Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).
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Entre as respostas dos participantes, foram observadas: auséncia de desvantagens,
abstracdo de cultura e valores, mudanca constante de cultura e valores, alienacado da cultura
e valores (degeneracdo), restricdes de tempo e recursos financeiros. Além disso, houve parti-
cipantes que declararam mais de uma desvantagem. A maioria dos participantes respondeu
“abstracdo de cultura e valores” (f=4). As menos mencionadas foram “auséncia de desvan-
tagens” (f=1), “alienacdo da cultura e valores (degeneracdo)” (f=1), “restricdes de tempo e
recursos financeiros” (f=1) e “mais de uma desvantagem” (f=1).

As opinides dos participantes por tema sao apresentadas abaixo.

Y2: “Como os alunos das dareas rurais conhecem sua esséncia e preservam sua cultura,
ndo encontrei nenhuma desvantagem na transferéncia de cultura e valores. Quando percebe-
mos que os alunos desconhecem, nds os apoiamos nesse sentido. Acredito que as areas rurais
tém uma vantagem nesse sentido.”

Y1: “Para algumas criancas, especialmente aquelas que ndo vivenciam essas experién-
cias em casa ou em seu ambiente social, a cultura e os valores parecem abstratos. Por outro
lado, nossos elementos culturais e de valores parecem mais significativos para as criangas que

0s veem e ouvem em seu ambiente social. Acho que essa situacdao é uma desvantagem.”

Quais sao suas sugestoes para melhorar as desvantagens que afetam a
transferéncia de cultura e valores?

A Tabela 10 inclui as opinides dos administradores sobre a melhoria das desvantagens
gue afetam a transferéncia de cultura e valores.

Tabela 10
Opinibes dos gestores sobre a melhoria das desvantagens que afetam a transferéncia de cultura e valores

Tema Frequéncia (f) Percentagem Frequéncia % (f)
Sem desvantagens 1 10
N3o pode ser alterado 2 20
Integracdo da transferéncia nas aulas 3 30
Necessidade de transferéncia da pessoa 3 30
Educacdo cultural e de valores para estrangeiros 1 10
Total 10 100

Nota. Elaborada pelos autores (2025).

Entre as respostas dos participantes, observou-se que havia respostas como “nenhuma

n u

desvantagem”, “imutave

n u

integracdo da transferéncia nas aulas”, “a pessoa que precisa de

e
",

transferéncia” e “educacdo em cultura e valores para estrangeiros”. As respostas mais comuns
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dos participantes foram “integracdo da transferéncia nas aulas” (f=3) e “a pessoa que precisa
de transferéncia” (f=3). As respostas menos comuns foram “nenhuma desvantagem” (f=1) e
“educacdo em cultura e valores para estrangeiros” (f=1). Outra resposta foi “imutavel” (f=2).

As opinides dos participantes por tema sao apresentadas abaixo.

Y2: “Como os alunos das areas rurais sdo alunos que conhecem sua esséncia e preser-
vam sua cultura, ndo encontrei nenhuma desvantagem na transferéncia de cultura e valores.
Quando percebemos que os alunos ndo sabem, nds os apoiamos nesse sentido. Acho que
as areas rurais tém uma vantagem nesse sentido.” Y7: “Acho que ndo podemos mudar essa

desvantagem, porque a cultura e os valores estdao mudando muito rapidamente hoje em dia.”

CONCLUSOES

Nesta secdo, os dados da pesquisa foram analisados em profundidade e os resulta-
dos sdo apresentados abaixo. Em relagdo a questdo “O que significam cultura e valor?”, os
administradores participantes descreveram cultura como abrangendo tradi¢es, costumes,
herancga espiritual e elementos sociais ndo escritos, enquanto valores foram definidos como
critérios morais, crengas, costumes e principios aceitos de certo e errado. Essas definicdes
estdo alinhadas com Senemoglu (2021) e Kiilekgi e Cakin (2020), com alguns administrado-
res usando definicdes muito semelhantes ou sobrepostas para ambos os conceitos. Quando
perguntados “A educacgdo sobre cultura e valor é importante nas escolas? Por qué?”, todos os
gestores concordaram com sua importancia, enfatizando que as escolas sdo lugares vitais para
a transmissdo de cultura e valores, perdendo apenas para a familia.

Esta descoberta é semelhante a de Uzun et al. (2024) e Sarikaya e Aydeniz (2021). Em
relacdo aos métodos utilizados para a transmissdo cultural, os administradores relataram o
emprego de multiplas estratégias, como a integracao de tépicos nas aulas, a organizacao de
atividades escolares, o convite a profissionais da cultura, a visita a sitios histdricos, a celebra-
¢do do “Dia da Cultura do Chipre”, a promogao do dialeto cipriota, a criagdo de espagos cul-
turais, a comemoracao de dias especiais e o ensino de dancas e cangdes folcldricas. O “Dia da
Cultura do Chipre” foi destacado como um evento fundamental para envolver ativamente os
alunos na aprendizagem de valores culturais, especialmente em escolas rurais, o que é consis-
tente com os resultados de Atmaca (2023) e Kurtdas (2017).

Em relagdo ao subproblema “Quais sdao as vantagens e desvantagens que afetam a
transferéncia de cultura e valores?”, a maioria dos administradores participantes identificou
atividades culturais e o uso da tecnologia como vantagens. Alguns também observaram que
as areas rurais oferecem uma vantagem na transmissao de cultura e valores, facilitando essa

educacdo em suas escolas. No entanto, outros relataram enfrentar muitas dificuldades e
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nao observaram vantagens claras. Essas descobertas estdo alinhadas com Auer et al. (2023).
Observou-se que algumas escolas rurais tinham poucos alunos nao familiarizados com a cultu-
ra e os valores estrangeiros e cipriotas, enquanto outras tinham mais.

A principal desvantagem destacada foi que cultura e valores sao conceitos abstratos
para criangas, especialmente para alunos n3o nativos que sé os encontram na escola, difi-
cultando a transmissdo desses conceitos por administradores e professores — semelhante a
Alver e Kesicioglu (2019). Quando questionados sobre sugestdes para superar esses desafios,
a maioria dos administradores enfatizou a importancia da motivacao e da conscientizacdo na
transmissdo cultural. Eles enfatizaram que, se os individuos entenderem por que cultura e va-
lores sdo importantes e estiverem motivados, muitos obstaculos podem ser superados. Além
disso, a integracdo da educacdo cultural nas aulas foi amplamente recomendada. Aumentar
o engajamento dos alunos por meio da aprendizagem ativa, atividades experienciais e incor-
porar valores mais profundamente ao curriculo foram vistos como estratégias eficazes. Essas

sugestdes refletem as descobertas de Beach e Ohrn (2023) e Toker (2021).

Sugestoes

1. Pode-se sugerir que professores, administradores e educadores organizem treinamen-
tos em servico, semindrios e workshops para aprender como transferir melhor cultura
e valores.

2. Pode-se sugerir que mais recursos, materiais necessarios e ajuda financeira sejam for-
necidos para aumentar o aprendizado pela pratica e pela experiéncia, para que a cultu-
ra e a transferéncia de valores possam ser melhor realizadas nas escolas.

3. Pode-se sugerir que um curso de educacdo em valores que abranja tépicos como heranca
cultural, valores morais, empatia e respeito seja adicionado ao programa educacional.

4. Pode-se sugerir que os alunos sejam mais expostos a cultura e aos valores adicionando
exemplos especificos da cultura, histdria e arte cipriotas as aulas.

5. Pode-se sugerir que os professores sejam apoiados e encorajados nesse sentido, pois
sdo portadores de valores e atitudes culturais.

6. Pode-se sugerir que as escolas contribuam para que eventos como o “Dia da Cultura
de Chipre”, que sdo realizados por iniciativa de administradores e professores, sejam
realizados com mais regularidade e em todas as escolas.

7. Pode ser sugerido organizar semindrios sobre transferéncia de cultura e valores, ativi-
dades entre familias e criancas, considerando que muitos pais ndo sabem muito sobre
a cultura e os valores do Chipre devido a migragdo para o nosso pais.

8. Pode-se sugerir cooperag¢ao com associa¢des culturais, museus e centros de educagao

publica para garantir que as escolas possam alcanca-los mais facilmente.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Pode-se sugerir a preparacao de videos e jogos digitais interativos baseados em valores
e cultura para aproveitar a tecnologia, que é o maior desenvolvimento da nossa era.
Pode-se sugerir o estabelecimento de um sistema de medi¢do e avaliagdo que leve em
conta ndo apenas o sucesso académico, mas também a extensdo em que os alunos
usam valores como responsabilidade, honestidade e solidariedade.

Pode-se sugerir a ado¢do de uma abordagem de educacdo em valores que respeite
todas as culturas e crengas, considerando a estrutura multicultural que se formou com
a chegada de muitos estrangeiros ao nosso pais.

Pode-se sugerir o desenvolvimento de materiais culturais e de conteudo valioso onde
todos os alunos possam se encontrar.

Pode-se sugerir levar em consideracao valores culturais e éticos ao elaborar planos de
educacdo e treinamento.

Pode-se sugerir que valores basicos como respeito, justica e honestidade sejam au-
mentados dentro da escola por meio do uso de itens como cartazes, estudos em ou-
tdoors e exemplos de comportamento.

Pode-se sugerir que professores, alunos e pais sejam orientados a exibir comporta-
mentos apropriados a cultura e aos valores.

Pode-se sugerir que a participacao dos professores em atividades de educacao cultural
e de valores seja apoiada e que praticas criativas sejam possibilitadas.

Pode-se sugerir que professores e alunos devem ser motivados recompensando ativi-
dades, projetos e praticas bem-sucedidas em sala de aula.

Pode-se sugerir que dias culturais, semanas de educacao de valores, shows de danca
folclérica e exposicdes de arte local sejam organizados e que a participacdo em tais
eventos seja garantida.

Pode-se sugerir que projetos culturais sejam desenvolvidos em cooperagdo com orga-
nizacdes como municipios locais.

Como as familias também s3o eficazes na transferéncia de cultura e valores, pode-se
sugerir que eventos onde os valores culturais serdo mantidos vivos sejam organizados
em cooperagao com os pais.

Pode-se sugerir que semindrios sobre educacdo em valores sejam preparados para os pais.
Pode-se sugerir que sejam organizadas excursdes a locais histdricos ao redor da escola.
Pode-se sugerir que artistas, mestres e artesdos locais sejam convidados para a escola
e que a transferéncia cultural seja garantida por meio da pratica e da experiéncia.
Pode-se sugerir que semindrios baseados em valores e estudos em grupo sobre tdpicos
como empatia, tolerancia e resolucdo de conflitos sejam organizados e os professores

sejam incentivados a fazé-lo.
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25. Pode-se sugerir que alunos e professores sejam modelos, demonstrando uma atitude
justa, transparente e respeitosa.
26. Pode-se sugerir que uma abordagem baseada em valores seja adotada em tempos de
crise e situagdes disciplinares.
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