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PARECER SOBRE O ARTIGO: RESILIENCIA PSICOLOGICA E PROFISSIONAL
DOS PROFESSORES EM TEMPOS DE DESAFIOS MILITARES: ESTRATE-
GIAS DE DESENVOLVIMENTO E MECANISMOS DE APOIO

O artigo apresenta uma investigacdo abrangente e atual sobre a resiliéncia profissional
e psicoldgica de professores ucranianos em situacdo de guerra, articulando de modo con-
sistente dados quantitativos, revisdo sistemadtica de estudos recentes e analise comparativa
entre contextos nacionais e internacionais. A relevancia tematica é evidente, dada a urgéncia
de compreender como docentes mantém sua eficacia e equilibrio emocional em condig¢des
extremas que combinam instabilidade organizacional, violéncia, sobrecarga profissional e fra-
gilidade institucional.

O texto demonstra dominio dos principais referenciais contemporaneos sobre resilién-
cia, trazendo tipologias, componentes estruturais e modelos tedricos amplamente reconhe-
cidos, além de integrar evidéncias empiricas recentes provenientes de organismos interna-
cionais, como OECD, UNESCO, UNICEF e OMS, bem como de pesquisas conduzidas durante a
guerra na Ucrania. A sistematizacdo de indicadores contribui significativamente para caracte-
rizar o fendmeno e justificar a incorporacdo de programas psicossociais, intervencoes breves e
politicas de lideranga apoiadora como estratégias centrais de fortalecimento docente.

Apesar desses pontos fortes, o texto apresenta diversos aspectos formais e estilisticos
gue podem ser aprimorados para maior rigor académico. A extensdo da revisao de literatura,
embora boa, torna-se por vezes excessivamente descritiva, com repeti¢cdes de conceitos, au-
tores e dados ja apresentados anteriormente, o que compromete a objetividade e a fluidez da
leitura. Em diferentes trechos, a estrutura argumentativa se dilui em paragrafos muito longos e
densos, que combinam multiplas ideias sem transicdes claras, dificultando a identificacdo das
contribuigdes analiticas de cada se¢ao. Recomenda-se maior sintese, evitando duplicagdes.
Também ha redundancia na enumeracdao de componentes da resiliéncia, listados em diferen-
tes se¢Ges com pequenas variagdes terminoldgicas.

Observa-se, ainda, certa imprecisdo na divisdo funcional entre “Results” e “Discussion”.
Em vdrios trechos, interpretacdes analiticas aparecem dentro da secdo de resultados, enquan-
to dados descritivos sdo repetidos posteriormente na discussdo. Uma reorganizacdo mais cla-
ra, concentrando dados empiricos na secdo de resultados e andlises comparativas na discus-
sdo, fortalece a consisténcia estrutural. Além disso, embora o artigo se apresente como uma
generalizagdo analitica, seria importante explicitar com maior clareza os critérios metodolé-
gicos de selecdo das fontes analisadas, a natureza dos instrumentos estatisticos utilizados e
eventuais limita¢des relacionadas a heterogeneidade das escalas de mensuracdo — aspectos
qgue aparecem de forma breve, porém poderiam ser aprofundados para aumentar a transpa-

réncia cientifica.
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O estilo textual também pode ser aperfeicoado. Ha frases longas, constru¢cdes cumula-
tivas e repeticdes, que poderiam ser substituidas por variagdes lexicais para evitar monotonia
e reforcar a precisdao. Recomenda-se reduzir sobrecarga informacional em tabelas e figuras,
algumas das quais repetem dados ja discutidos extensamente no corpo do texto. A tradugao e
padronizacdo dos elementos pré-textuais encontram-se adequadas, mas o artigo ainda carece
de preenchimento de datas de submissao e revisao, bem como de ajustes finais na diagrama-
¢do e formatacao editorial.

Em sintese, trata-se de um artigo sdlido e relevante, que relne evidéncias robustas e
oferece um panorama abrangente da resiliéncia docente em contextos de crise extrema, con-
tribuindo significativamente para a literatura internacional sobre politicas educacionais em
situacdes de conflito. Com ajustes de concisao, reorganizacao estrutural, reducdo de redun-
dancias e maior detalhamento metodoldgico, o texto tende a alcancar maior clareza, impac-
to e rigor cientifico, tornando-se ainda mais adequado para publicacdo em periédico de alto
padrao.
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OPINION ON THE ARTICLE: PSYCHOLOGICALAND PROFESSIONAL RESILIEN-
CE OF TEACHERS DURING TIMES OF MILITARY CHALLENGES: DEVELOPMENT
STRATEGIES AND SUPPORT MECHANISMS

This article presents a comprehensive and up-to-date investigation into the professio-
nal and psychological resilience of Ukrainian teachers in wartime situations, consistently arti-
culating quantitative data, a systematic review of recent studies, and a comparative analysis
between national and international contexts. The thematic relevance is evident, given the ur-
gency of understanding how teachers maintain their effectiveness and emotional balance in
extreme conditions that combine organizational instability, violence, professional overload,
and institutional fragility.

The text demonstrates mastery of the main contemporary frameworks on resilience,
presenting widely recognized typologies, structural components, and theoretical models, as
well as integrating recent empirical evidence from international organizations such as the
OECD, UNESCO, UNICEF, and WHO, and research conducted during the war in Ukraine. The
systematization of indicators significantly contributes to characterizing the phenomenon and
justifying the incorporation of psychosocial programs, brief interventions, and supportive lea-
dership policies as central strategies for strengthening faculty.

Despite these strengths, the text presents several formal and stylistic aspects that
could be improved for greater academic rigor. The extent of the literature review, while good,
sometimes becomes excessively descriptive, with repetitions of concepts, authors, and data
already presented, which compromises the objectivity and fluidity of the reading. In different
passages, the argumentative structure is diluted into very long and dense paragraphs that
combine multiple ideas without clear transitions, making it difficult to identify the analytical
contributions of each section. Greater synthesis is recommended, avoiding duplication. There
is also redundancy in the enumeration of resilience components, listed in different sections
with slight terminological variations.

Furthermore, a certain imprecision is observed in the functional division between "
Results " and " Discussion ." In several passages, analytical interpretations appear within the
results section, while descriptive data are repeated later in the discussion. A clearer reorgani-
zation, concentrating empirical data in the results section and comparative analyses in the dis-
cussion, strengthens structural consistency. In addition, although the article presents itself as
an analytical generalization, it would be important to more clearly explain the methodological
criteria for selecting the analyzed sources, the nature of the statistical instruments used, and
any limitations related to the heterogeneity of the measurement scales—aspects that appear

briefly but could be explored in greater depth to increase scientific transparency.
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The textual style could also be improved. There are long sentences, cumulative cons-
tructions, and repetitions that could be replaced by lexical variations to avoid monotony and
reinforce precision. It is recommended to reduce information overload in tables and figures,
some of which repeat data already discussed extensively in the body of the text. The transla-
tion and standardization of the pre -textual elements are adequate, but the article still lacks
the submission and revision dates, as well as final adjustments to the layout and editorial
formatting.

In summary, this is a solid and relevant article that brings together robust evidence and
offers a comprehensive overview of teacher resilience in extreme crisis contexts, contributing
significantly to the international literature on educational policies in conflict situations. With
adjustments for conciseness, structural reorganization, reduction of redundancies, and grea-
ter methodological detail, the text tends to achieve greater clarity, impact, and scientific rigor,

making it even more suitable for publication in a high-standard journal.
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