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RESUMO: Este estudo analisa a acessibilidade nas Salas de Recursos Multifuncio-
nais (SRMs), a partir dos resultados de uma pesquisa realizada no campo da Edu-
cacdo Especial, com foco nas implicagdes para a gestdo educacional. Ancorado nas
politicas publicas de educac¢do inclusiva, o estudo adota abordagem qualitativa,
utilizando um questionario, um formulario organizado por dimensdes da aces-
sibilidade e observacdo direta, com posterior analise de conteldo. Os resultados
evidenciam fragilidades e potencialidades nas dimensdes arquitetdnica, atitudinal,
comunicacional, instrumental, metodoldgica e programatica, revelando tensdes en-
tre 0os marcos normativos e sua efetivagdo no contexto escolar. Ao compreender a
acessibilidade como dimensao analitica da politica publica, o estudo contribui para
preencher uma lacuna empirica relacionada a compreensdo das SRMs como instru-
mento de gestdo educacional, oferecendo subsidios aos processos de planejamen-
to, monitoramento e avaliagdo das politicas inclusivas. Conclui-se que o diagnéstico
das dimensdes da acessibilidade fortalece a articulagdo entre politicas publicas,
praticas escolares e gestdo educacional.

PALAVRAS-CHAVE: Acessibilidade. Educagdo Inclusiva. Salas de Recursos Multifuncio-
nais. Politicas Publicas. Gestdo Educacional.

RESUMEN: Este estudio analiza la accesibilidad en las Salas de Recursos Multifun-
cionales (SRM), a partir de los resultados de una investigacion desarrollada en el
dmbito de la Educacion Especial, con foco en sus implicaciones para la gestion edu-
cativa. Fundamentado en las politicas publicas de educacion inclusiva, el estudio
adopta un enfoque cualitativo, utilizando un cuestionario, un formulario organizado
segun las dimensiones de la accesibilidad y observacion directa, con posterior andli-
sis de contenido. Los resultados evidencian fragilidades y potencialidades en las di-
mensiones arquitectdnica, actitudinal, comunicacional, instrumental, metodoldgica
y programdtica, revelando tensiones entre los marcos normativos y su implemen-
tacion en el contexto escolar. Al comprender la accesibilidad como una dimension
analitica de la politica publica, el estudio contribuye a ampliar la comprension de las
SRM como instrumento de gestion educativa, ofreciendo aportes para los procesos
de planificacion, monitoreo y evaluacion de las politicas inclusivas. Se concluye que
el diagndstico de las dimensiones de la accesibilidad fortalece la articulacion entre
politicas publicas, prdcticas escolares y gestion educativa.

PALABRAS CLAVE: Accesibilidad. Educacion Inclusiva. Salas de Recursos Multifuncionales.
Politicas Publicas. Gestion Educativa.

ABSTRACT: This study analyzes accessibility in Multifunctional Resource Rooms
(MRRs), based on the results of research conducted within the field of Special Edu-
cation, focusing on the implications for educational management. Grounded in pu-
blic policies for inclusive education, the study adopts a qualitative approach, using
a questionnaire, a form organized according to accessibility dimensions, and direct
observation, followed by content analysis. The results reveal weaknesses and po-
tentialities in the architectural, attitudinal, communicational, instrumental, metho-
dological, and programmatic dimensions, highlighting tensions between normative
frameworks and their implementation in the school context. By understanding ac-
cessibility as an analytical dimension of public policy, the study contributes to ex-
panding the understanding of MRRs as instruments of educational management,
providing support for planning, monitoring, and evaluation processes. It concludes
that diagnosing accessibility dimensions strengthens the articulation between pu-
blic policies, school practices, and educational management.

KEYWORDS: Accessibility. Inclusive Education. Multifunctional Resource Rooms. Pu-
blic Policies. Educational Management.
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INTRODUGCAO

A educacdo inclusiva consolidou-se, nas Ultimas décadas, como um principio orienta-
dor das politicas publicas educacionais no Brasil, especialmente a partir do reconhecimento
da educacdo como um direito social fundamental e da valorizacdo da diversidade humana nos
espacos escolares. Nesse contexto, a Educacao Especial, na perspectiva da educacao inclusiva,
passou a ser compreendida como uma modalidade transversal, destinada a assegurar o aces-
S0, a permanéncia, a participacdo e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia no ensino
regular, em consonancia com os marcos legais e normativos vigentes, notadamente a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN (Brasil, 1996) e a Lei Brasileira de Inclusdo —
LBI (Brasil, 2015).

Entre os elementos centrais para a efetivacdo dessas politicas, destaca-se a acessibili-
dade, compreendida ndo apenas como adequacao fisica dos espacos, mas como um principio
estruturante das praticas educacionais e das agbes institucionais. Conforme aponta Sassaki
(2009), a acessibilidade deve ser analisada de forma multidimensional, abrangendo aspectos
arquitetonicos, atitudinais, comunicacionais, instrumentais, metodolégicos e programaticos,
0s quais se inter-relacionam e condicionam a efetiva inclusdo dos estudantes com deficiéncia
nos diferentes contextos sociais e educacionais.

No ambito da Educacdo Basica, as Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs) configu-
ram-se como uma das principais estratégias da politica publica de Educacdo Especial, ao via-
bilizarem o Atendimento Educacional Especializado (AEE) em contraturno, com a finalidade
de complementar e suplementar a escolarizacdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo
Especial. Entretanto, a existéncia formal das SRMs ndo garante, por si so, a efetivacdo dos
principios da educagao inclusiva, sobretudo quando persistem barreiras que limitam o acesso,
a participacdo e o desenvolvimento integral dos estudantes com deficiéncia.

Embora a legislagao brasileira assegure o direito a educagdo em ambientes acessiveis
e inclusivos, observa-se que a materializacdo dessas normativas, nas redes de ensino, ainda
ocorre de forma desigual e, em muitos casos, fragilizada. As politicas publicas de educacao
especial, quando analisadas em sua implementacdo concreta, revelam tensdes entre o que
é previsto nos documentos oficiais e o que se efetiva no cotidiano das instituicdes escolares,
especialmente no que se refere as condi¢des estruturais, pedagégicas e humanas das SRMs.

Nesse sentido, analisar a acessibilidade nas SRMs constitui-se como um caminho pro-
ficuo para compreender os limites e as potencialidades das politicas publicas de educacdo
especial em nivel local. Ao evidenciar como as diferentes dimensdes da acessibilidade se ma-
nifestam no espaco escolar, torna-se possivel identificar ndo apenas barreiras fisicas ou peda-
gbgicas, mas também fragilidades de ordem institucional e politica que impactam diretamente
a organizacao do trabalho pedagégico e os processos de gestao educacional.
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Diante desse cendrio, o presente estudo analisa a acessibilidade nas SRMs a partir dos
resultados de uma pesquisa realizada no ambito da Educacao Especial, com foco nas implica-
¢Oes desse processo para a gestdo educacional.

Para tanto, a andlise toma como referéncia as dimensdes da acessibilidade — arquite-
tonica, atitudinal, comunicacional, instrumental, metodolégica e programatica —, conforme
a concepgdo proposta por Sassaki (2009), compreendendo a acessibilidade como dimensao
analitica da politica publica. Nesse sentido, o estudo orienta-se pela seguinte questao de pes-
quisa: em que medida as politicas publicas de educacao especial, no que se refere a acessi-
bilidade, tém sido efetivadas nas Salas de Recursos Multifuncionais e quais implicacdes esse
processo apresenta para a gestdao educacional?

Ao articular politica publica, acessibilidade e educacao inclusiva, o estudo pretende
contribuir para o debate no campo da politica e da gestdo educacional, ao evidenciar que a
efetivacdo da inclusdao escolar depende ndo apenas de marcos normativos consistentes, mas
também de processos continuos de acompanhamento, planejamento e tomada de decisao,

orientados por diagndsticos que revelem as condicdes reais de funcionamento das SRMs.

POLITICAS PUBLICAS DE EDUCAGAO ESPECIAL E ACESSIBILIDADE

A Educacdo Especial, na perspectiva da educacao inclusiva, consolidou-se no Brasil
como resultado de um processo histdrico marcado por avangos normativos, disputas conceitu-
ais e tensdes entre politicas formuladas e praticas efetivamente implementadas nos sistemas
de ensino. A partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
(Brasil, 1996), a Educacdo Especial passou a ser reconhecida como uma modalidade transver-
sal, a ser ofertada preferencialmente na rede regular de ensino, assegurando o direito a esco-
larizacdo dos estudantes com deficiéncia em ambientes comuns, com os apoios necessarios.

Esse marco legal foi ampliado por normativas posteriores, especialmente pela Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (Brasil, 2008), que rea-
firma a escolarizacdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial no ensino regular e
define o Atendimento Educacional Especializado (AEE) como um servico complementar ou
suplementar a escolarizacdo. Nesse contexto, a inclusdo escolar deixa de ser compreendida
como uma acao assistencial ou compensatdria e passa a constituir-se como responsabilidade
do sistema educacional, exigindo reorganizacbes estruturais, pedagdégicas e institucionais.

A andlise das politicas publicas de educacdo especial demanda, contudo, reconhecer
que textos normativos nao se “aplicam” de modo linear nos contextos locais. Ao refletirem so-
bre uma década da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educac¢ao Inclusiva
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(PNEEPEI), Silva et al. (2018) evidenciam que o texto politico é interpretado, disputado e pode
ser “recriado” no contexto da pratica, carregando marcas de desafios, avangos e recuos.

Essa compreensao reforca a necessidade de andlises que articulem a normativa as
condicdes concretas de implementacao, especialmente em redes publicas municipais, onde a
politica se materializa por meio de decisGes administrativas, investimentos, formacao e orga-
nizacao do trabalho pedagdgico.

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — LBI (Brasil, 2015) reforca esse
entendimento ao estabelecer a acessibilidade como direito fundamental e condicdo indispen-
savel para o exercicio da cidadania. Ao definir que cabe ao poder publico assegurar sistemas
educacionais inclusivos em todos os niveis e modalidades, a legislacdao desloca o debate da
inclusdao do plano da intencdo para o campo da obrigacao legal, evidenciando a necessidade
de politicas publicas que garantam condicdes reais de acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem.

Nessa direcdo, Correia e Baptista (2018) argumentam que a PNEEPEI (Brasil, 2008)
se alinha aos pressupostos da Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, cuja concepcao de deficiéncia é compreendida como resultante da interacdo en-
tre sujeito e contexto.

E justamente essa énfase na rela¢do sujeito—contexto que faz emergir a acessibilidade
como base politico-conceitual para a expansao do direito a educacao para além de processos
iniciais de pertencimento.

Assim, a acessibilidade ndo pode ser reduzida a adaptacao fisica: ela expressa um com-
promisso institucional com a remocao de barreiras de diferentes naturezas, condi¢ao para que
a politica inclusiva seja efetivamente materializada.

No ambito da Educacdo Basica, as SRMs configuram-se como uma das principais es-
tratégias da politica publica de Educacao Especial, ao viabilizarem o AEE em contraturno, com
a finalidade de complementar e suplementar a escolarizacdo dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial. Entretanto, a existéncia formal das SRMs ndo garante, por si s, a efetiva-
¢do dos principios da educacao inclusiva, sobretudo quando persistem barreiras que limitam o
acesso, a participacao e o desenvolvimento integral dos estudantes com deficiéncia.

Algumas pesquisas recentes tém evidenciado que, embora as SRMs constituam um
importante dispositivo da politica publica de Educacdo Especial, sua efetivacdo no cotidia-
no escolar envolve desafios relacionados as condicdes institucionais, a formacao docente e
a articulacdo entre o AEE e a sala de aula comum. Ao analisar praticas pedagdgicas em SRMs
da educacdo basica, Furlaneto (2025) destaca que as professoras do AEE desempenham pa-
pel central na mediacdo de processos inclusivos, embora enfrentem limitacdes relacionadas
a infraestrutura, a crescente demanda de estudantes e a integracdo entre os profissionais da

escola. De modo convergente, Silva et al. (2025) ressaltam que a efetividade do AEE depende
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de condi¢bes estruturais, pedagdgicas e organizacionais que favorecam a eliminac¢do de bar-
reiras a aprendizagem e a participacdo dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial, evi-
denciando desafios persistentes relacionados a formacao docente, a infraestrutura escolar e a
articulacdo entre os profissionais envolvidos no AEE.

Outros estudos destacam que a implementagao municipal da PNEEPEI tende a expli-
citar avangos e desafios recorrentes em dimensdes diretamente relacionadas ao cotidiano
das SRMs. Ribas et al. (2019), ao analisarem producdes sobre a implementacdo da politica
em municipios brasileiros, identificam categorias e subcategorias que incluem o AEE/SRMs, a
acessibilidade fisica/arquitetdnica, praticas pedagdgicas inclusivas, formagdo docente e apoio
institucional.

Essa sistematizacdo evidencia que o sucesso da politica inclusiva depende de condi-
¢Oes estruturais e organizacionais, bem como de articulagao entre gestdo, escola e professo-
res, compondo um quadro que ultrapassa a mera existéncia do servico.

Nesse sentido, o conceito de acessibilidade assume centralidade na analise das politi-
cas publicas de educacdo especial. Para Sassaki (2009), a acessibilidade deve ser compreendi-
da como um conjunto de condi¢bes que possibilitam a qualquer pessoa utilizar, com seguranca
e autonomia, 0s espacos, 0s servicos, a informacdo e a comunicacdo, independentemente
de suas caracteristicas fisicas, sensoriais, intelectuais ou sociais. O autor propde a analise da
acessibilidade a partir de seis dimensdes interdependentes: arquitetdnica, atitudinal, comuni-
cacional, instrumental, metodoldgica e programatica.

A dimensdo arquitetonica refere-se a eliminacdo de barreiras fisicas nos ambientes
escolares, garantindo a circulacdo e a mobilidade dos estudantes com deficiéncia. A dimen-
sdo atitudinal, por sua vez, diz respeito as posturas, valores e comportamentos dos sujeitos
que compdem a comunidade escolar, sendo considerada fundamental para a superacdo de
preconceitos e praticas excludentes. Ja a acessibilidade comunicacional envolve a garantia de
multiplas formas de comunicacgao, incluindo recursos humanos e tecnolégicos que assegurem
0 acesso a informacao e a interagdo social.

As dimensdes instrumental e metodoldgica relacionam-se, respectivamente, a disponi-
bilidade de recursos, materiais e tecnologias assistivas e as estratégias pedagdgicas adotadas
no processo de ensino e aprendizagem. Por fim, a dimens3o programatica refere-se as poli-
ticas, normas e diretrizes institucionais que orientam a organizacdo do sistema educacional,
evidenciando que a acessibilidade também se constréi no plano das decisdes politicas e admi-
nistrativas (Sassaki, 2009).

Essas dimensdes dialogam diretamente com normativas técnicas e orientagdes vol-
tadas ao contexto educacional, como a ABNT NBR 9050 (Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas [ABNT], 2020), que estabelece critérios e parametros para acessibilidade a edificacdes,
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mobilidrio e equipamentos, e o Manual de Acessibilidade Espacial para Escolas: o direito a es-
cola acessivel (Dischinger et al., 2009), que reforca a acessibilidade como principio pedagdgico
e institucional.

Ao tratar da acessibilidade no ambito da politica e da gestao educacional, é relevan-
te distinguir acessibilidade e inclusdao como conceitos relacionados, porém nao equivalentes.
Santos e Melo (2019) destacam que a acessibilidade tende a vincular-se a necessidades espe-
cificas (como as de pessoas com deficiéncia), enquanto a inclusdo constitui um principio de di-
reitos humanos voltado a todos, implicando “pensar em todos e agir para cada um”, de modo
ndo padronizado. As autoras também defendem que o éxito de iniciativas de acessibilidade
e inclusdao estd intimamente vinculado ao compromisso e a coeréncia assumidos pela ges-
tdo institucional. Essa formulagdo oferece suporte tedrico para compreender a acessibilidade
como eixo estratégico de planejamento e monitoramento das politicas inclusivas no cotidiano
escolar.

Dessa forma, compreender as politicas publicas de educacdo especial a partir da aces-
sibilidade nas SRMs permite deslocar o debate da inclusdo de um discurso normativo para
uma analise concreta das condi¢Oes institucionais que sustentam — ou fragilizam — a efeti-
vacao do direito a educacgao inclusiva. Tal perspectiva contribui para o campo da politica e da
gestdo educacional ao evidenciar que a inclusdo escolar exige a¢des articuladas, sustentadas
por diagndsticos que orientem decisdes e promovam transformacdes efetivas nos sistemas

educacionais.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa, de natureza bi-
bliogréfica e de campo, uma vez que buscou compreender, de forma aprofundada, como os
principios da acessibilidade se materializam nas SRMs no contexto da Educagdo Basica, a luz
das politicas publicas de educagao especial. A op¢ao pela abordagem qualitativa justifica-se
por possibilitar a analise de fenbmenos educacionais em sua complexidade, considerando os
significados atribuidos pelos sujeitos e as condig¢des institucionais nas quais as praticas se de-
senvolvem (Minayo, 2001).

No que se refere ao delineamento metodoldgico, a pesquisa foi desenvolvida em duas
escolas municipais de Educagao Basica do municipio de Unido da Vitdria, no estado do Parana,
identificadas como Escola A e Escola B, ambas possuem Salas de Recursos Multifuncionais em
funcionamento. A escolha dessas instituicdes ocorreu de forma intencional, considerando a
existéncia do AEE e a disponibilidade de professores atuando nas SRMs no periodo de realiza-

¢do da pesquisa. Tal delimitagao permitiu aprofundar a analise das condi¢des de acessibilidade
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e do funcionamento do AEE no contexto investigado, possibilitando uma compreensao mais
detalhada das praticas e das condi¢Ges institucionais relacionadas a implementacao da politica
de educacdo especial no ambito local.

Reconhece-se, contudo, que a analise realizada em um ndmero restrito de escolas nao
permite generalizacdes para outras redes ou contextos educacionais. Nesse sentido, os resul-
tados devem ser compreendidos como evidéncias situadas, que contribuem para a compre-
ensao das condicOes de implementagdo da politica publica de educacdo especial em determi-
nado contexto municipal, oferecendo subsidios analiticos para reflexdes no campo da gestao
educacional e da educacgao inclusiva.

Os participantes da pesquisa foram professoras que atuam nas SRMs das escolas inves-
tigadas, as quais responderam a um questiondrio elaborado com o objetivo de levantar percep-
¢Oes acerca das condi¢des de acessibilidade existentes nas instituicdes. Complementarmente,
foi utilizado um formulario estruturado para a coleta de dados referentes as seis dimensdes
da acessibilidade — arquitetbnica, atitudinal, comunicacional, instrumental, metodolégica e
programatica —, conforme a concepgao proposta por Sassaki (2009).

Os instrumentos de coleta de dados foram construidos com base nos referenciais nor-
mativos e técnicos que regulamentam a acessibilidade no contexto educacional, especialmen-
te a Norma Brasileira ABNT NBR 9050 (ABNT, 2020) e o Manual de Acessibilidade Espacial para
Escolas: o direito a escola acessivel (Dischinger et al., 2009). Esses documentos orientaram a
elaboracdo dos critérios de andlise, permitindo a identificacdo de barreiras e potencialidades
relacionadas a acessibilidade nas SRMs.

A coleta de dados ocorreu por meio da aplicacdo do questiondrio as professoras das
SRMs (Quadro 1), e o formulario foi aplicado por meio de observacdo direta dos espacos esco-
lares e de verificacdo das informacdes junto as professoras responsaveis pelas SRMs (Quadro
2). Os registros contemplaram aspectos fisicos, pedagdgicos, comunicacionais e institucionais,
possibilitando uma visdao integrada das condi¢des de funcionamento das SRMs.

Quadro 1
Questiondrio para levantamento da acessibilidade aplicado aos professores

DIMENSOES DA ACESSIBILIDADE

1 - Como é a acessibilidade arquitetonica (estrutura fisica) em relagdo a SRM na sua escola?

2 —Quais os procedimentos que a escola desenvolve em relagao a acessibilidade comunicacional nas atividades
para os estudantes com deficiéncia?

3 — Como sdo realizadas as atividades para os estudantes com deficiéncia perante a acessibilidade atitudinal?

4—-Sua escolaapresenta um projeto politico-pedagdgico ou algum outro documento em relagdo a acessibilidade
programatica, em que conste a necessidade de uma sala de recurso multifuncional?

5 — De acordo com a acessibilidade metodolégica, quais métodos de aprendizagem sdo aplicados? Produz e/
ou utiliza materiais didaticos adequados para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia?
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6 — De que maneira a sua escola utiliza as ferramentas de estudo diante da acessibilidade instrumental? Ha
algum tipo de adaptag¢do de material didatico? Quanto ao uso das tecnologias, sdo usados alguns equipamentos
como aparelhos, utensilios ou outros recursos de tecnologia assistiva?

7 — Quantos estudantes frequentam a SRM e quais tipos de deficiéncia eles possuem?

8 — Quiais as estratégias usadas pela sua escola com os estudantes que apresentam deficiéncia?

Nota. Adaptado de Vasconcelos e Sonza (2017).

Quadro 2
Formuldrio de coleta de dados da acessibilidade nas SRMs

DIMENSAO ARQUITETONICA

Largura dos corredores Anotar as medidas e se estdao de acordo com a
norma vigente.

Largura da area de circulagédo

Rampa para a entrada

Rampa para as salas

Rampa para o banheiro

Rampa para a biblioteca Sim ou n3o; sdo adequados de

acordo com a norma vigente?

Sanitdrios adaptados

Barras de apoio

Piso antiderrapante

Piso tatil

Desniveis

DIMENSAO ATITUDINAL

Recepgao dos professores

Recepcdo dos alunos

. Observar in loco e registrar
Relacionamento com professores

Relacionamento com outros alunos

Relacionamento escola-familia

DIMENSAO COMUNICACIONAL

Utilizagdo de Libras no contexto de sala de aula

Utilizacdo de Braille no contexto de sala de aula

Grupos de estudo sobre deficiéncias

Observar in loco, perguntar aos professores das

Grupos de estudo sobre diversidade )
SRMs e registrar.

Conscientizagdo dos funcionarios

Conscientizacdo da comunidade escolar

Uso de sinalizagao e desenho universal
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DIMENSAO INSTRUMENTAL

Adequacdo dos materiais pedagdgicos

Adequagdo do mobiliario escolar

Jogos préprios para inclusdo

Computadores para uso dos educandos Observar in loco, perguntar aos professores das

Laptop para uso em salas de aula SRMs e registrar.

Data show

Aparelho de som

TVs e DVDs

DIMENSAO METODOLOGICA

Profissionais com formacgao especifica

Adequacgdo no ambiente escolar

Adequacgdo dos métodos de ensino

Adequacdo das modalidades de ensino Observar in loco, perguntar aos professores das

Atendimento educacional especializado SRMs e registrar.

Bidocéncia = parceria professor sala comum com SEM

Estagiarios

Laboratério de aprendizagem

Projetos diversos

Nota. Adaptado de Favero e Costa (2014).

Para a analise dos dados, adotou-se como referéncia a técnica de analise de contetdo,
conforme proposta por Bardin (2016), estruturada nas etapas de pré-analise, explora¢do do
material e tratamento e interpretacao dos resultados. A categorizacdo dos dados foi orientada
por um processo de andlise tematica, no qual as respostas obtidas nos instrumentos de pes-
quisa foram organizadas e interpretadas a luz das dimensdes da acessibilidade propostas por
Sassaki (2009). Essas dimensdes constituiram categorias analiticas a priori, permitindo a siste-
matizacdo das evidéncias empiricas de acordo com os diferentes tipos de barreiras e condi¢des
de acessibilidade identificadas nas Salas de Recursos Multifuncionais. A partir desse procedi-
mento, os dados foram agrupados em nucleos tematicos correspondentes as dimensdes ana-
liticas, possibilitando interpretar como cada uma delas se manifesta no contexto investigado.

No que se refere aos procedimentos éticos, a pesquisa foi submetida e aprovada por
Comité de Etica em Pesquisa (parecer 5.497.756), respeitando os principios éticos previstos
para estudos com seres humanos. Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento
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Livre e Esclarecido, garantindo o sigilo das informagdes, o anonimato dos sujeitos e a utilizagao
dos dados exclusivamente para fins académicos e cientificos, em conformidade com as norma-
tivas vigentes (Brasil, 2012).

A metodologia adotada permitiu ndo apenas a identificagdo das condigdes de acessi-
bilidade nas SRMs, mas também a construgao de um diagndstico que se configura como ins-
trumento analitico relevante para a compreensao das politicas publicas de educagao especial
em agao, evidenciando suas implicagdes para a organizagao do trabalho pedagdgico e para os
processos de gestdao educacional.

Cabe destacar que os dados empiricos analisados neste artigo integram uma pesquisa
mais ampla, desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduagao em Educagdo Basica,
cujo percurso investigativo foi sistematizado em dissertacdo de mestrado (Ferreira, 2023).
Parte dos resultados referentes ao diagndstico das condigdes de acessibilidade nas SRMs foi
previamente publicada em outro artigo cientifico (Ferreira & Silva, 2024). Diferentemente da-
quele estudo, que teve como foco a analise descritiva dos dados empiricos e a contribui¢ao da
pesquisa aplicada para a Educagado Basica, o presente artigo propde um deslocamento anali-
tico, ao aprofundar a discussdao das implicagdes desses resultados para a gestdo educacional
e para a efetividade das politicas publicas de educagao especial. Trata-se, portanto, de um
recorte analitico distinto, orientado por objetivos especificos e por uma abordagem voltada a

interface entre politica publica, acessibilidade e gestao educacional.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos dados evidenciou que a implementagdo das politicas publicas de educa-
¢do especial, no que se refere a acessibilidade nas SRMs, ocorre de forma desigual, fragmen-
tada e, em muitos aspectos, fragilizada. Embora as escolas investigadas estejam inseridas no
mesmo sistema municipal de ensino e submetidas as mesmas normativas legais, observam-se
diferencas significativas na materializagdo das dimensdes da acessibilidade, revelando tensdes
recorrentes entre o texto das politicas publicas e sua efetivagdo no contexto da pratica escolar.

Essa constatacdo dialoga com a analise histérica de Jannuzzi (2012), ao evidenciar que
a Educacao Especial no Brasil tem sido marcada por descontinuidades, a¢des pontuais e di-
ficuldades de institucionalizacdo das politicas publicas. Ainda que os marcos legais avancem
no reconhecimento de direitos, a efetiva¢do da inclusao escolar depende de condig¢des estru-
turais, administrativas e politicas que nem sempre se consolidam nos sistemas de ensino. Tal
leitura converge com os achados de Silva et al. (2018), ao apontarem que a Politica Nacional

de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, ao longo de sua implementacao, é
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constantemente reinterpretada no contexto da pratica, produzindo resultados desiguais entre
redes e institui¢des.

No que se refere a dimensao arquitetdnica, os resultados indicaram a persisténcia de
barreiras fisicas que comprometem a autonomia e a mobilidade dos estudantes com deficién-
cia, como a auséncia de rampas adequadas, banheiros adaptados insuficientes e inadequagao
de sinalizagdes acessiveis.

Entre as situagdes relatadas pelas docentes, destacam-se dificuldades relacionadas a
auséncia ou a inadequagdo de rampas e a limitagdo de espagos adaptados nas institui¢des es-
colares. Como apontou uma das participantes da pesquisa, “a escola possui algumas adapta-
¢Oes, mas ainda encontramos dificuldades para garantir o acesso pleno de todos os estudantes
aos diferentes ambientes”.

Essas limitagdes demonstram o distanciamento entre os parametros estabelecidos
pela ABNT NBR 9050 (ABNT, 2020) e as condigdes reais observadas nas instituicdes escolares,
evidenciando também a necessidade de decisGes de gestao relacionadas ao planejamento e a
priorizagdo de investimentos em acessibilidade. Embora a legislagdao assegure o direito a am-
bientes acessiveis, sua materializagao depende de decisdes politicas e administrativas no am-
bito da gestdao educacional, especialmente no que se refere ao planejamento e a priorizagao
de investimentos, aspecto também identificado em estudos sobre a implementagao municipal
da politica inclusiva (Ribas et al., 2019).

A dimensado atitudinal revelou-se como um dos elementos mais sensiveis para a efeti-
vagao da educagao inclusiva. As professoras ressaltaram a importancia do compromisso cole-
tivo da comunidade escolar com a inclusao dos estudantes com deficiéncia. Uma das professo-
ras destacou que “o trabalho de inclusdo depende muito da colaboragao entre os professores,
a escola e a familia”, evidenciando que a inclusao escolar envolve ndao apenas condigdes es-
truturais, mas também atitudes e relagdes institucionais. As andlises dos dados indicaram a
necessidade de ampliar processos de formagdo continuada e de sensibilizagdo da comunidade
escolar. Conforme destaca Mazzotta (1996), a inclusdo ndo se efetiva apenas pela presenca do
estudante com deficiéncia na escola regular, mas exige transformagdes nas concepgdes peda-
gobgicas, nas relagdes sociais e na cultura institucional. Quando tais mudangas nao sao assumi-
das como responsabilidade coletiva e institucional, a inclusdo tende a depender da iniciativa
individual dos professores, fragilizando a continuidade das agdes inclusivas.

No que concerne a dimensdao comunicacional, a andlise evidenciou fragilidades rela-
cionadas a oferta de recursos e servigos que garantam a comunicagao acessivel dos estudan-
tes com deficiéncia, como a presenga de profissionais especializados e o acesso a materiais
adequados. Essas limitagdes comprometem a participagao plena dos estudantes no processo

educativo e reforgam a compreensao de que a inclusdao escolar demanda politicas publicas
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articuladas entre educacdo, acessibilidade e direitos humanos, conforme preconiza a Politica
Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008).

A dimensdo instrumental revelou que, embora parte dos equipamentos e materiais
pedagdgicos previstos para as SRMs esteja disponivel, sua quantidade, diversidade e atualiza-
¢do ainda se mostram insuficientes. Conforme relatado por uma das professoras participantes,
“existem alguns recursos na sala de recursos, mas muitas vezes precisamos adaptar materiais
ou buscar outras estratégias para atender as necessidades dos estudantes”. Nas falas, as pro-
fessoras relataram que a utilizacdo pedagégica desses recursos nem sempre ocorre de forma
sistematica, evidenciando que a provisdo de materiais, isoladamente, ndo garante a efetivacao
dainclusdo. Esse achado converge com a andlise de Ribas et al. (2019), ao identificarem que a
implementacdo da politica de educacao especial em municipios brasileiros enfrenta desafios
recorrentes relacionados a articulagdo entre recursos, formacao docente e apoio institucional,
especialmente no ambito das SRMs.

Na dimensdao metodoldgica, os dados evidenciam o esforco das professoras em desen-
volver estratégias diferenciadas para atender as necessidades dos estudantes que frequentam
as SRMs, indicando que a institucionalizagdo das praticas inclusivas depende de politicas de
formacdo e acompanhamento definidas no ambito da gestdo educacional. As docentes rela-
taram a necessidade constante de adaptacdo das atividades pedagdgicas, considerando as
especificidades de cada estudante. Como afirmou uma das participantes, “é preciso adaptar
constantemente as atividades para que os alunos consigam acompanhar e desenvolver suas
aprendizagens”. Entretanto, tais praticas ainda se mostram fortemente dependentes do enga-
jamento individual das docentes, carecendo de maior institucionalizacdo nos projetos peda-
gbgicos das escolas e nas diretrizes da rede de ensino. Essa dependéncia do esforco individual
evidencia limites histéricos da politica de educacdo especial no Brasil, conforme analisado por
Mazzotta (1996) e Jannuzzi (2012), ao apontarem a fragilidade das a¢des inclusivas quando
dissociadas de politicas de gestdo consistentes.

Por fim, a dimensdo programatica evidenciou lacunas na incorporacao da acessibilida-
de como eixo estruturante dos processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo das
politicas educacionais. Embora a politica publica esteja formalmente instituida, os resultados
indicam que a acessibilidade ainda ocupa lugar periférico nos documentos institucionais e nas
praticas de gestdo. Conforme argumentam Santos e Melo (2019), o éxito das iniciativas de
acessibilidade e inclusdao estd intimamente vinculado ao compromisso e a coeréncia assumi-
dos pela gestao institucional, o que refor¢a a necessidade de incorporar a acessibilidade como
premissa politica e administrativa.

Os resultados observados nas diferentes dimensdes da acessibilidade — especialmen-
te nas fragilidades relacionadas as condi¢es estruturais, a formacdo docente e a articulacdo

entre o AEE e o ensino regular — reforcam que a efetivacdo da inclusdao escolar depende
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de condigdes institucionais e de gestdo que sustentem o AEE e as SRMs de forma continua,
para além de iniciativas pontuais. Em consonancia, estudos recentes tém enfatizado desafios
semelhantes na implementacdo das politicas de educac¢do especial na perspectiva inclusiva
(Furlaneto, 2025; Silva et al., 2025).

Nesse sentido, a analise das dimensdes da acessibilidade nas SRMs evidencia que os
desafios da inclusdo escolar ndo se restringem as praticas pedagdgicas ou as condicdes estru-
turais das escolas, mas envolvem diretamente processos de planejamento, monitoramento e
tomada de decisdo no ambito da gestdao educacional.

Barbosa (2024), ao analisar percepc¢des docentes em Salas de Recursos Multifuncionais,
identifica fragilidades relacionadas a institucionalizacdo das politicas inclusivas, a formacao
docente e as condi¢des de funcionamento do AEE, convergindo com a interpretacao cons-
truida a partir dos dados deste estudo. De modo complementar, Gai (2025) aponta que, no
periodo pds-pandemia, a organizacdo das SRMs permanece marcada por desigualdades terri-
toriais e institucionais, evidenciando a centralidade da gestao educacional na mediagdo entre

0s marcos normativos das politicas publicas e as praticas escolares.

IMPLICAGOES DOS RESULTADOS DA PESQUISA PARA A GESTAO EDUCA-
CIONAL

Os resultados desta pesquisa evidenciam que a acessibilidade nas SRMs deve ser
compreendida como um indicador estratégico da efetividade das politicas publicas de edu-
cacdo especial, e ndo apenas como um conjunto de adequacOes técnicas ou estruturais.
Nessa perspectiva, a andlise das dimensdes da acessibilidade possibilita a gestao educa-
cional uma leitura critica das condicdes institucionais que sustentam — ou fragilizam — a

implementacdo da educacdo inclusiva no contexto escolar.
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Figura 1
Acessibilidade nas SRMs como mediagdo entre politicas publicas e gestéo educacional

Nota. Autores (2026).

A Figura 1 elucida um esquema analitico-conceitual que representa a acessibilida-
de como eixo mediador entre a formulacdo das politicas publicas de educacdo especial e
sua implementacdo no contexto escolar. O diagndstico das dimensdes da acessibilidade nas
SRMs subsidia os processos de planejamento, formacdo, investimentos, monitoramento e
avaliacdo no ambito da gestdo educacional, contribuindo para a retroalimentacdo das poli-
ticas inclusivas.

A analise das dimensdes da acessibilidade — arquitetdnica, atitudinal, comunica-
cional, instrumental, metodolégica e programatica (Sassaki, 2009) — permite identificar
evidéncias empiricas que revelam fragilidades e potencialidades na implementacado das po-
liticas publicas. Essas evidéncias, sistematizadas por meio de um diagndstico institucional,
constituem subsidios relevantes para os processos de planejamento, tomada de decisdo e
avaliacdo no ambito da gestdo educacional.

As barreiras arquiteténicas identificadas, por exemplo, indicam que a acessibilida-

de fisica ainda ndo ocupa lugar central nos processos de planejamento e priorizacdo de
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investimentos, apesar de sua previsao legal. Tal constatacao reforca que a gestdo educacio-
nal desempenha papel decisivo na transformacdo das diretrizes normativas em ag¢des es-
truturais continuas. Do mesmo modo, as fragilidades observadas nas dimensdes atitudinal
e metodoldgica evidenciam que a inclusdo escolar permanece, em grande medida, condi-
cionada as iniciativas individuais dos professores, revelando limites na institucionalizacao
das politicas inclusivas, aspecto ja apontado por Mazzotta (1996), ao discutir a fragilidade
histdrica da Educac¢do Especial quando dissociada de politicas de gestdao consistentes.

No mesmo sentido, no que se refere as dimensGes comunicacional e instrumental, os
resultados indicam desafios relacionados a articulagdao entre politicas publicas, recursos dis-
poniveis e praticas pedagdgicas. A insuficiéncia de profissionais especializados, de tecnolo-
gias assistivas e de materiais acessiveis evidencia que a provisao de recursos, isoladamente,
nao garante a efetivacao da inclusdo, exigindo a¢Ges integradas de formag¢ao, acompanha-
mento e suporte institucional. Esse cenario dialoga com Jannuzzi (2012), ao destacar que a
descontinuidade das a¢les e a fragmentagdo das politicas comprometem a consolidagao da
educacao inclusiva como politica de Estado.

A dimensdo programatica, por sua vez, evidencia a necessidade de incorporar a aces-
sibilidade como eixo estruturante dos documentos institucionais e dos processos de moni-
toramento das politicas educacionais. Conforme representado na Figura 1, a auséncia de
indicadores sistemdaticos de acessibilidade nos planejamentos das redes de ensino limita a
capacidade da gestdo educacional de avaliar a efetividade das a¢Ges inclusivas e de promo-
ver os ajustes necessdrios ao longo do tempo.

Dessa forma, ao articular politicas publicas, acessibilidade e evidéncias empiricas, o
estudo demonstra que o diagndstico das dimensdes da acessibilidade nas SRMs constitui um
instrumento analitico potente para a gestdo educacional. Mais do que apontar problemas,
esse diagndstico possibilita orientar processos de planejamento, formagao continuada, prio-
rizagao de investimentos e avaliagdo das politicas publicas de educagao especial, contribuin-
do para o aperfeicoamento continuo das politicas inclusivas.

Assim, a acessibilidade, compreendida em sua multidimensionalidade, assume papel
central na efetivagcdao da educacgao inclusiva, evidenciando que a garantia do direito a educa-
¢do dos estudantes com deficiéncia exige uma gestao educacional comprometida com diag-
nosticos consistentes, decisdes fundamentadas e agdes institucionais articuladas as politicas

publicas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo analisou a acessibilidade nas SRMs a luz das politicas publicas de
educacao especial, evidenciando como a materializa¢gdo dessas politicas no contexto escolar
ocorre de forma desigual e, em muitos aspectos, fragilizada. Ao considerar as dimensdes da
acessibilidade — arquitetonica, atitudinal, comunicacional, instrumental, metodoldgica e
programatica —, foi possivel compreender que a efetivacao da educacgado inclusiva ultrapas-
sa o cumprimento formal das normativas legais, exigindo a¢des institucionais articuladas e
sustentadas por processos continuos de planejamento, acompanhamento e avaliac¢ao.

Os resultados indicam que, embora o arcabou¢o normativo brasileiro assegure o di-
reito a educacdo inclusiva (Brasil, 1996; Brasil, 2008; Brasil, 2015), persistem barreiras que
comprometem o acesso, a participacao e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia
nas escolas analisadas. Essas barreiras revelam tensdes histéricas entre a formulacdo das
politicas publicas e sua implementacado concreta, reforcando a compreensao de que a inclu-
sdo escolar constitui um processo social, politico e institucional, e ndo apenas uma questao
de ordem técnica ou pedagédgica (Mazzotta, 1996; Jannuzzi, 2012).

Nesse sentido, o estudo evidencia que a acessibilidade nas SRMs se configura como
um indicador relevante da efetividade das politicas publicas de educacao especial, confor-
me sintetizado na Figura 1. O diagndstico das dimensdes da acessibilidade mostrou-se um
instrumento analitico potente, capaz de revelar fragilidades e potencialidades da politica
inclusiva em nivel local, subsidiando reflexdes no campo da politica e da gestdao educacional.
Ao explicitar as condicdes reais de funcionamento das SRMs, o diagnéstico contribui para
deslocar o debate da inclusdo de um plano normativo para uma analise concreta das condi-
¢Oes institucionais que sustentam a escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia.

As implicagdes dos resultados para a gestdo educacional reforcam a necessidade de
gue a acessibilidade seja incorporada como eixo estruturante do planejamento educacional,
da formacgao continuada dos profissionais, da priorizacdao de investimentos e do monitora-
mento das politicas publicas. A auséncia de indicadores sistematicos de acessibilidade nos
processos de gestdo limita a capacidade das redes de ensino de avaliar a efetividade das
acoes inclusivas e de promover os ajustes necessarios, comprometendo a consolidacao da
educacao inclusiva como politica de Estado.

Como limites do estudo, destaca-se o recorte empirico restrito a um contexto mu-
nicipal especifico, o que ndo permite generalizagdes amplas. Contudo, tal delimitagao nao
reduz a relevancia dos achados, uma vez que as fragilidades identificadas dialogam com de-
safios historicamente apontados na literatura sobre Educagdo Especial e inclusdao no Brasil.

Ao contrario, o estudo oferece subsidios para reflexdes e investigacdes futuras em outros
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contextos educacionais, ampliando o debate sobre acessibilidade, politicas publicas e ges-
tao educacional.

Conclui-se que a efetivagdo da educacado inclusiva demanda mais do que marcos le-
gais consistentes: exige uma gestdao educacional comprometida com diagndsticos sistema-
ticos, decisbes fundamentadas e ag¢des institucionais articuladas as politicas publicas. Ao
compreender a acessibilidade como mediacdo entre politica e pratica, o estudo contribui
para o campo da politica e da gestdao educacional ao evidenciar que o diagndstico das di-
mensdes da acessibilidade pode constituir um instrumento analitico para orientar processos

de planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas inclusivas.
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