7] turnitin

ARTIGO SUBMETIDO AO SISTEMA DE SIMILARIDADE

CONCEPCAO DE FORMACAO HUMANA NO ENSINO MEDIO INTEGRADO:
CONTRADICOES E RESISTENCIA NO PDI DO IFRO

CONCEPCION DE LA FORMACION HUMANA EN LA EDUCACION SECUNDARIA
INTEGRADA: CONTRADICCIONES Y RESISTENCIA EN EL PDI DEL IFRO

CONCEPTION OF OMNILATERAL HUMAN DEVELOPMENT IN VOCATIONAL
EDUCATION INTEGRATED TO SECONDARY SCHOOL: CONTRADICTIONS AND
RESISTANCE IN IFRO’S INSTITUTIONAL DEVELOPMENT PLAN (PDI)

Jorge Washington de Amorim Junior'
e-mail: jorge.amorim@ifro.edu.br

Sheylla Chediak?
e-mail: sheylla.chediak@ifro.edu.br
3

Gedeli Ferrazzo
e-mail: gedeli.ferrazzo@ifro.edu.br

Jair Lopes Junior*
e-mail: jair.lopes-junior@unesp.br

Como referenciar este artigo:

Amorim Junior, J. W., Chediak, S., Ferrazzo, G., & Lopes Junior, J.
(2026). Concepcao de formacdo humana no Ensino Médio
Integrado: contradi¢des e resisténcia no PDI do IFRO. Revista on
line de Politica e Gestao FEducacional, 30, €026046.
https://doi.org/10.22633/rpge.v30100.21196

| Submetido em: 20/01/2026

| Revisdes requeridas em: 16/04/2026
| Aprovado em: 30/04/2026

| Publicado em: 30/05/2026

Editor: Prof. Dr. Sebastido de Souza Lemes
Editor Adjunto Executivo: Prof. Dr. Jos¢ Anderson Santos Cruz

! Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho” (UNESP), Bauru — Sdo Paulo (SP) — Brasil.
Doutorando em Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem. Mestre em Psicologia. Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de Rondonia (IFRO).

2 Instituto Federal de Rondonia (IFRO), Porto Velho — Rondonia (RO) — Brasil. Doutora em Educagio Escolar e
Mestre em Psicologia. Professora Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico do Instituto Federal de Rondonia (IFRO).
3 Universidade Estatual de Campinas (UNICAMP), Campinas — S3o Paulo (SP) — Brasil. Doutoranda em
Educagdo. Mestre em Educagdo. Professora Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de
Rondénia (IFRO).

4 Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Bauru — Sdo Paulo (SP) — Brasil. Doutor
em Psicologia. Mestre em Psicologia. Professor do Programa de Poés-graduacdo em Psicologia do
Desenvolvimento e Aprendizagem.

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. 00, 026046, 2026. e-ISSN: 1519-9029

DO 10.22633/rpge.v30i00.21196 1

AVA
AVAVAY

unesp ™


https://orcid.org/0000-0002-4961-7154
https://orcid.org/0000-0002-0624-2516
https://orcid.org/0000-0002-7463-6998
https://orcid.org/0000-0002-8918-3805

Concepgdo de formagdo humana no Ensino Médio Integrado: contradigoes e resisténcia no PDI do IFRO

RESUMO: Os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia tém como um de seus
objetivos a oferta da educagdo profissional integrada ao ensino médio, fundamentada em uma
perspectiva de formagao integral e emancipadora. Contudo, tais pressupostos inserem-se em
um campo de disputas entre distintos conceitos ontologicos e sociais. Essas disputas se
expressam nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), especialmente no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), que orienta as concepgdes curriculares. Este artigo objetiva
compreender como a educagdo profissional integrada ao ensino médio ¢ concebida nos PDIs
do Instituto Federal de Ronddnia (IFRO), a luz do Materialismo Histérico-Dialético. Realiza-
se uma analise documental de todos os PDIs desde a instalagao do IFRO, buscando identificar
manutengdes, rupturas e contradicdes nas concepgdes apresentadas. Os resultados evidenciam
tensdes recorrentes entre o ideal de formacao integral e as exigéncias que a restringem ao
mercado de trabalho, apontando para contradicdes inerentes a organizacdo da educagdo
profissional no contexto brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Meédio Integrado. IFRO. Planos de Desenvolvimento
Institucional. Projeto Pedagégico Institucional. Materialismo Histérico-Dialético.

RESUMEN: Los Institutos Federales de Educacion, Ciencia y Tecnologia en Brasil tienen,
entre sus objetivos, la promocion de la educacion profesional integrada a la educacion
secundaria desde una perspectiva educativa emancipadora. Sin embargo, este objetivo se sitia
en un campo de disputa entre distintas concepciones de mundo y de humanidad. Dichas
disputas se expresan en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), particularmente en el
Proyecto Pedagdgico Institucional, que orienta el curriculo escolar. El presente articulo tiene
como objetivo analizar como se concibe la educacion profesional integrada a la educacion
secundaria en el PDI del IFRO, a la luz del Materialismo Historico-Dialéctico. Se realiza un
andlisis documental con el fin de identificar contradicciones en las concepciones presentadas.
Los resultados sefialan tensiones persistentes entre el ideal de la educacion omnilateral y las
demandas orientadas al mercado que la restringen, revelando contradicciones inherentes a la
educacion profesional en el contexto brasilerio.

PALABRAS CLAVE: Educacion Secundaria Integrada. IFRO. Planes de Desarrollo
Institucional. Proyecto Pedagogico Institucional. Materialismo Historico-Dialéctico.

ABSTRACT: The Federal Institutes of Education, Science and Technology in Brazil have,
among their objectives, the promotion of vocational education integrated to secondary school
from an emancipatory educational perspective. This objective, however, is situated within a
field of dispute between distinct conceptions of world and humanity. Such disputes are
expressed in the Institutional Development Plan (PDI), particularly in the Institutional
Pedagogical Project, which guides the school curriculum. This paper aims to analyze how
vocational education integrated with secondary education is conceived in the IFRO’s PDI, in
light of Dialectical and Historical Materialism. A documentary analysis is conducted to identify
contradictions within the articulated conceptions. The findings indicate persistent tensions
between the ideal of omnilateral education and market-oriented demands that constrain it,
revealing contradictions inherent to vocational education in the Brazilian context.

KEYWORDS: Integrated Secondary Education. IFRO. Institutional Development Plans.
Institutional Pedagogical Project. Historical-Dialectical Materialism.
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INTRODUCAO

A Lei 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) e criou os Institutos Federais (IFs), determinou o Ensino Médio
Integrado (EMI) como prioridade de oferta na sua consolidagao conceitual e politica,
estabelecendo uma proposta pedagogica de “conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnologicos” que objetivam a superagao da instrumentalizagdo estritamente pragmatica, com
foco na ciéncia, “constituir-se como centro de exceléncia no ensino de ciéncia, estimulando o
espirito critico” e “estimular a pesquisa, a producao cultural e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico” (Art. Brasil, 2008, art. 6°). Ademais, os objetivos dos IFs incluem a emancipagao
do cidaddo: “estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda
e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional” (Brasil, 2008, art. 7°). Dessa maneira, ¢ possivel reconhecer as dimensdes politica e
social, com centralidade no trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura e, por outro lado, também
emergem as contradi¢des inerentes a politica contra-hegemonica inserida em um contexto da
hegemonia neoliberal.

Partimos da afirmacdo de que o EMI nos IFs se constitui como um projeto contra-
hegemonico e, portanto, desafiador, por assumir o compromisso de ofertar uma formacgao
omnilateral, que visa contemplar todas as dimensdes da vida humana, a saber, trabalho, ciéncia
e cultura (Ramos, 2008a), proporcionando a superacdo da logica instrumental que
historicamente marcou a educagao profissional no Brasil.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que contempla em
uma de suas se¢des o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), constitui a expressado institucional
do projeto politico-educacional dos IFs e revela, em sua estrutura, as concepg¢des ontologicas,
epistemologicas e sociopoliticas de formagao. Por conseguinte, se constitui como pressuposto
que orienta a formulacdo das propostas pedagogico-curriculares dos cursos, tornando-se,
portanto, importante objeto de investigagao.

Esta investigacao tem como ponto de partida um recorte de pesquisa realizada no ambito
do Mestrado em Psicologia Escolar, por Amorim Junior (2019), na qual foram examinados trés
PDIs do Instituto Federal de Rondonia (IFRO), com vigéncia entre 2009 e 2022, além de um
PPC do EMI, para compreender a proposta de formagao integrada e de superacao da dualidade
estrutural. Neste artigo, no entanto, priorizamos os PDIs, com ampliacdo do escopo de analise

para a ultima versdao do PDI (2023-2027), bem como a atualiza¢do do referencial teorico.

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. 00, €026046, 2026. e-ISSN: 1519-9029

DO 10.22633/rpge.v30i00.21196 3



Concepgdo de formagdo humana no Ensino Médio Integrado: contradigoes e resisténcia no PDI do IFRO

Assim, s3o objetos de analise os PDIs dos seguintes periodos: 2009-2013, 2014-2017, 2018-
2022 e 2023-2027.

O objetivo geral do artigo ¢ compreender como o EMI tem sido concebido no PDI do
IFRO, a luz dos pressupostos politico-conceituais da lei de criagdo da RFEPCT. Para tanto, sdo
examinadas a missdo, visdo, valores e as concepgdes filosoficas, pedagogicas e tedrico-
metodoldgicas expressas no documento, observando como se configura a articulacdo entre
trabalho, ciéncia e cultura, e a intencionalidade de emancipa¢cdo humana enquanto finalidade
educativa.

Com base no Materialismo Historico-Dialético (MHD), bem como na Pedagogia
Historico-Critica e na Psicologia Historico-Cultural, esta analise pretende revelar, para além da
aparéncia nos referidos textos normativos do IFRO, as contradi¢cdes presentes, evidenciando
avancos, recuos e impasses no enfrentamento da dualidade educacional ao longo de quase vinte

anos no IFRO.

Ensino Médio Integrado: um projeto contra-hegemonico

A histéria da educacao no Brasil, em especial do Ensino Médio, ¢ caracterizada pela
dualidade educacional entre um modelo de ensino preparatdrio para a formagao de dirigentes e
uma formacdo imediata para os dirigidos. Nesse contexto, Ramos (2008a) afirma que “a
dualidade educacional ¢ uma manifestagdo especifica da dualidade social inerente ao modo de
producao capitalista”, ou seja, ¢ um reflexo do modo de produgdo no curriculo. A explicagdao
da origem desse fendmeno ¢ atribuida por Moura (2007) ao cunho assistencialista da educacao
profissional, que, em sua génese, era destinada aos mais pobres, enquanto a educacdo
propedéutica era direcionada as elites. O autor explica ainda que, no Brasil, a educagdo
profissional tem sua origem em 1809, quando o Decreto do Principe, que seria o futuro D. Jodao
VI, inaugura o Colégio das Fabricas. A partir disso, muitas instituicdes foram criadas pelo
estado e buscavam criangas desfavorecidas socialmente para receber a formagao profissional.
Assim, chega em 1930, conforme afirma Moura (2007), dual e, até a atualidade, ainda busca
formas de superar essa dualidade. Portanto, ndo podemos analisar a educagao profissional, nem
mesmo qualquer modalidade da educagdo formal, descolada do contexto historico.

Kuenzer (2007, p. 1162) explica que a dualidade existente na educagdo ndo pode ser
resolvida por ela mesma, uma vez que se configura como consequéncia da “necessidade de
valorizacdo do capital, a partir da propriedade privada dos meios de produ¢ao; ou seja, a divisao

técnica, que separa teoria e pratica, € consequéncia do processo de valorizagdo do capital”. No
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entanto, a propria autora também aponta para as contradi¢cdes € ndo nega que, “como em todo
processo contraditério, haja espaco para processos emancipatérios [...]”. Com base nisso, esta
investigacao reconhece que, embora os IFs tenham sido criados como um projeto de educagao
emancipadora, a realidade concreta se coloca em disputa por distintos projetos societarios: por
um lado, do projeto hegemonico que se restringe a adaptar o trabalhador as necessidades mais
imediatas e pragmadticas, portanto alienadas; por outro lado, um projeto contra-hegemonico, que
visa a construcao de uma sociedade mais justa ao promover acesso a uma formacao que
contempla todas as dimensodes da vida humana. Para o nivel médio, a educacao profissional, de
acordo com Ramos (2008b, p. 554), estaria pautada “na integra¢do entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura”, propondo a superacao da distancia e fragmentacao entre a formagao geral
e a especifica e, assim, “[esse] ensino se apresentaria como uma sintese superadora do
academicismo classico e do profissionalismo estreito”.

Integrar essas dimensdes, conforme Ramos (2008a), implica em compreender o trabalho
tanto como realizagdo humana, no sentido ontoldgico, quanto como pratica econdmica, ai
relacionado ao meio de producdo. A ciéncia enquanto conhecimentos produzidos pelo ser
humano permite o avanco produtivo e a cultura esta relacionada aos valores que orientam o
comportamento social. Compreender a relagdo dessas dimensdes pressupde compreender o
trabalho como principio educativo, que significa “[...] dizer que o ser humano ¢ produtor de sua
realidade e, por isto, se apropria dela e pode transformé-la” (Ramos, 2008a).

Assim, reconhecemos que os IFs estdo imersos em um sistema de valorizagao do capital,
permeados por politicas neoliberais que assolam o projeto formativo e impdem o modo de
gestao gerencialista. Em investigacao sobre o atual estado das pesquisas em relacao as praticas
de gerencialismo e/ou gestdo democratica nos IFs, a partir de andlise documental dos PDIs,
Pachalski e Araujo (2024) apontam resultados que mostram o impacto do modelo gerencial na
gestdo escolar, que estrangula as possibilidades de uma educagdo emancipadora. Os autores
destacam que, mesmo que nao seja possivel escapar dessa ordem do discurso neoliberal para a
gestao publica, hé possibilidades de resisténcia ao afirmar a gestao democratica, mais alinhada
aos principios de educagdo emancipadora.

Nesse contexto, vale destacar que os IFs sdo pressionados pelos ditames dos organismos
internacionais e suas expectativas para os paises latino-americanos. Conforme aponta Chediak
(2024, p. 77), “¢ importante compreender a posi¢do do Brasil na teia global, o que ¢ esperado e
orientado pelos organismos internacionais e pelas demandas que se configuram como

estratégias de expansdo do capitalismo moderno”. Nesse contexto, a autora afirma que “as
9
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politicas para a educag@o profissional sdo fortemente influenciadas pelas recomendagdes dos
organismos internacionais” (Chediak, 2024, p. 80), a exemplo do estudo publicado pelo Banco
Mundial em 2010, intitulado Achieving World Class Education in Brazil: The Next Agenda,
que aponta “recomendac¢des” para a agenda da Educagao Basica brasileira entre os anos de 2010
a 2020, destacando em um dos pontos a necessidade de preparacdo em nivel médio da forca de
trabalho para o século XXI. As recomendagdes, no entanto, assumem nas entrelinhas um carater
instrumental e voltado para atender as demandas mais imediatas.

Sendo assim, a busca pela oferta de uma educagao emancipadora se coloca ndo somente
como desafiadora, mas contra hegemonica por propor uma educagao politécnica, ou seja, “uma
educacdo que possibilita a compreensao dos principios cientifico-tecnoldgicos e historicos da
producao moderna, de modo a orientar os estudantes a realizagdo de multiplas escolhas”
(Ramos, 2008a).

Essa cisdo entre a técnica instrumental e o conhecimento dos principios cientifico-
tecnologicos e histdricos que possibilitam a compreensao da técnica influencia na formagao do
individuo, em sua constitui¢do como ser humano. Nesse sentido, Duarte (2013) pontua que a
formag¢do humana exige uma educacao que promova a apropriagdo dos conhecimentos classicos
historicamente produzidos, da cultura e do trabalho como dimensdes para que o sujeito
compreenda sua realidade e possa transforma-la de modo consciente. Para o autor, a formagao
serd alienante se ndo resultar em “efetivagdo, na existéncia individual, das possibilidades
historicamente produzidas de objetiva¢do consciente, social, livre e universal” (Duarte, 2013,
p- 98). Ou seja, a apropriagdo critica da cultura ¢ condi¢do para a formacao da individualidade
“para-si. Isto €, a passagem do individuo de uma existéncia meramente determinada pelas
condi¢gdes externas, ou ‘para-outro’, para uma forma de existéncia consciente, autbnoma e
capaz de compreender e transformar a realidade em que vive” (Duarte, 2013, p. 98). Assim, a
continuidade da cisdo entre formagdo geral e da técnica enfraquece o projeto emancipador e
abre espacgo para o avango de concepgdes pragmaticas vinculadas as pedagogias do aprender a
aprender (Duarte, 2010).

Com base nos estudos vigotskianos, Martins (2013) argumenta que o desenvolvimento
das fungdes psiquicas superiores, condi¢do para humanizagao, ocorre por meio da mediagdo e
da apropriagdo de instrumentos culturais, especialmente os sistemas de signos, ou seja, a
linguagem. Entre essas fungdes, estdo a atencdo, a sensacdo, a percepcdo, a imaginacao, a
memoria, o pensamento, a linguagem, o sentimento ¢ a emog¢ao. No processo educativo, essa

mediacdo deve ser intencionalmente planejada, de modo a possibilitar o salto qualitativo no
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desenvolvimento do psiquismo (consciéncia/cogni¢do), 0 que exige o acesso sistematico aos
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais. Ou seja, se a Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) ¢ reduzida a ensinar tarefas para atender estritamente a logica da
empregabilidade, ha prejuizo para o pleno desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores e,
assim, nega seu potencial humanizador.

Conforme vimos, a busca pela superacdo da dualidade envolve determinagdes como
tempo, historia, processos formativos e administrativos de diversas ordens, compreendendo
desde o modelo de gestao escolar na perspectiva da gestdo democratica, a formagao continuada
de docentes e técnicos, a garantia de orcamento, infraestrutura e pessoal, bem como foco
permanente na integragdo como cultura escolar. No entanto, esse projeto esta constantemente
ameacado por politicas neoliberais, a exemplo da reforma do Ensino Médio, que intensifica a
fragmentacdo curricular como via de privatizagdo da educacdo basica. Essa velha politica
transvestida de “nova” para o ensino médio no Brasil apresenta uma pseudo-modernidade, sob
a justificativa da necessidade de um curriculo flexivel em que o estudante possa optar por seu
itinerario formativo, e fragmenta ainda mais os conhecimentos curriculares.

Cabe aos IFs continuar percorrendo um caminho na busca pela compreensdo para
elaborar enfrentamentos com vistas a superagdo do dualismo no curriculo, criando as
contradigdes, especialmente em seus documentos institucionais, que regulamentem uma pratica
emancipadora, reconhecendo os desafios que se colocam para isso. Nesse sentido, Ramos
(2008, p. 555) advoga que, para avancar, ¢ preciso romper com vertentes tecnicistas e
supostamente novas e que “[resgatar] preocupagdes que as tendéncias neoconservadoras nos
quiseram fazer esquecer talvez seja um dos primeiros compromissos a ser assumido em busca
de uma outra hegemonia”. Nessa direcao, Kuenzer (2005) argumenta que, para transformar um
projeto pedagdgico, € preciso transformar a base material de producdo. Como j& vimos, a autora
ndo nega que, dentro das contradi¢des, ¢ possivel estabelecer processos emancipatdrios
(Kuenzer, 2007) e, para tanto, ¢ preciso compreender os fendmenos historicos, sociais,
econdOmicos e politicos e a relagdo desses com a educagao.

Dessa forma, ¢é possivel, por exemplo, compreender como a pedagogia neoliberal, que
¢ hegemonica, se apropria de concepcdes elaboradas no ambito da pedagogia contra-
hegemonica ao simular uma democratizagao no ambiente escolar e produzir discursos e praticas
ambiguas. Isso se reflete nas politicas e no curriculo dos IFs, conforme aponta Aratjo (2022),
ao afirmar que a hegemonia difunde intencionalmente as confusdes e ambiguidades ao usar

termos como formacdo humana integral, formagao para ou no trabalho, protagonismo juvenil
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etc., buscando aparentar similaridades para criar maior aceitacdo e conformismo, com o
objetivo de legitimar o discurso para defender reformas educacionais nessa perspectiva. Assim,
conforme Aratjo (2022, p. 101), “percebe-se que um dos objetivos dessas politicas € o de se
apropriar de determinadas terminologias com vistas a negar o seu carater emancipatorio,
gerando ambiguidades, visando estabelecer formas de dominagdo”.

Em outras palavras, o discurso de interesse hegemonico se coloca como emancipador,
mas, na pratica, assume carater adaptacionista e utilitarista, a servico de um mercado de
exploracdo de mao de obra barata. Na perspectiva hegemonica neoliberal para a educagao,
prevalece a fragmentagdo, o pragmatismo e a subordina¢do ao mercado. Nesse sentido, Duarte
(2010) argumenta que as pedagogias hegemonicas na contemporaneidade, tais como o
construtivismo, a pedagogia das competéncias e a pedagogia do professor reflexivo, apresentam
elementos como o relativismo e pragmatismo em sua base epistemologica, negando a totalidade
das relacdes educativas e gerando a fragmentacdo curricular. Essas pedagogias, segundo o
autor, tendem a relativizar a ciéncia e a reduzir o conhecimento a sua utilidade mais imediata e
a resolugao de problemas do cotidiano.

A partir disso, compreende-se que a integragdo curricular deve estar estruturada como
totalidade e ser vista para além de um principio metodologico que contrapde a subordinagdo de
uma disciplina escolar a outra ou justaposi¢cdo de arranjos de disciplinas da formacgao geral
comum ou da formagdo profissional, mas deve ser adotada como um principio politico, um
posicionamento ideoldgico em defesa da educacgdo para a classe trabalhadora (Ramos, 2008a).
Conceber o curriculo como blocos separados ¢ um meio de reproduzir a dualidade educacional
histérica e compromete a fungdo dos IFs, que ¢ buscar superar a dualidade no curriculo e nas
praticas pedagogicas.

A resisténcia dos IFs ao modelo neoliberal implica fortalecer a autonomia da RFEPCT
€ exercer essa prerrogativa, pois a liberdade gera trabalho e responsabilidade tanto nos ambitos
administrativos quanto nos financeiros e pedagogicos. Esse percurso revela-se desafiador diante
do estrangulamento orcamentario progressivo, que tende a descaracterizar a oferta de uma
formacao integral e subordina-la a forgas externas, como interesses politico-partidarios. Tal
forma¢do demanda investimentos vultosos em desenvolvimento profissional, infraestrutura
com equipamentos, tecnologia, laboratorios, insumos, cuja execugao nao € plenamente coberta
pelo orcamento ordinario. Assim, as instituigdes passam a se tornar cada vez mais dependentes
de emendas parlamentares, que carecem de estabilidade e ndo estdo necessariamente alinhadas

aos principios estabelecidos nos documentos basilares.
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Essa pesquisa parte do pressuposto de que os mecanismos de resisténcia se constroem
de diversas formas e passam prioritariamente pela garantia em documentos institucionais
basilares, como o PDI e os PPCs, combinados a uma oferta permanente de desenvolvimento
profissional na perspectiva de resgate da identidade e proposito dos IFs e de todos os cursos
sob sua oferta. Neste artigo, destacamos o EMI como forma de resisténcia e luta a

subalternidade histérica do Capital.

Percurso metodologico da pesquisa

O presente artigo se fundamenta no Materialismo Histérico-Dialético (MHD),
compreendendo a realidade como totalidade concreta, historica e contraditoria, segundo a qual
os fenomenos devem ser tomados como construgdes historico-sociais marcadas por disputas.
Dessa forma, compreende-se que os PDIs sao resultados de determinagdes historicas, sociais,
econdmicas, politicas e ideologicas. Sendo assim, ndo sdo neutros € ndo se restringem ao
estabelecimento de normas, mas se constituem como expressdes das concepgdes de mundo que
orientam os projetos formativos dos IFs. Vale destacar que o PDI ¢ um documento que
apresenta o plano estratégico, tatico e operacional da instituicdo com vigéncia de cinco anos,
devendo conter os elementos minimos, como missdo, objetivos, metas, projeto pedagodgico
institucional, organizagao didatico-pedagdgica (Brasil, 2017). Neste estudo, debru¢amo-nos na
analise da missdo, visdo, valores, concepg¢oes filosoficas, pedagogicas e tedrico-metodologicas
para compreender como o EMI tem sido concebido e organizado nos PDIs do IFRO, a luz dos
principios da forma¢dao humana integral e das tensdes geradas pela dualidade histérica entre
formagdo propedéutica e formacao profissional.

Nessa dire¢do, a analise do objeto de pesquisa, a partir do enfoque metodologico do
MHD, parte da aparéncia ou pseudo concretude do fendmeno empirico, para apreender as
determinagdes que constituem a totalidade de sua dindmica e, ao fazé-lo, apresenta as categorias
que sao pertinentes a ele (Netto, 2011). Nesse contexto, Saviani (2015) destaca as categorias de
analise apresentadas por Marx, sendo elas a mediacao, a totalidade e a contradigdo. Para ele, a
“‘Mediacdo’ ¢ uma categoria central da dialética que, em articulagdo com a ‘agdo reciproca’,
compde a ‘totalidade’ e a ‘contradi¢@o’ [...]” (Saviani, 2015, p. 26). Tais principios formam a
base para as pesquisas que se fundamentam no MHD. Assim, partimos da leitura dos PDIs,
objeto do nosso estudo, para apreender sua materialidade e elementos empiricos e, a partir das
categorias do MHD, buscamos analisar as multiplas determinacdes, a luz de nosso referencial

teodrico, para ir além do que estd dado textualmente. Ao considerar o objetivo e as teorias que

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. 00, €026046, 2026. e-ISSN: 1519-9029

DO 10.22633/rpge.v30i00.21196 9



Concepgdo de formagdo humana no Ensino Médio Integrado: contradigoes e resisténcia no PDI do IFRO

sustentam essa pesquisa, chegamos as seguintes categorias de andlise: 1) concepgdo de
formacao humana, considerando a politecnia, a omnilateralidade e o trabalho como principio
educativo; 2) fundamentos para o curriculo e mediagao pedagdgica, relacionado a integracao
curricular, na perspectiva da politecnia e omnilateralidade, ou como a fragmentacao pode estar
implicita; e 3) os hibridismos pedagogicos, relacionados as ambiguidades, miscelaneas de
pedagogias e sustentacdo tedrica para as concepgOes filosoficas, pedagodgicas e tedrico-
metodoldgicas, bem como da influéncia do gerencialismo neoliberal nas politicas e praticas da
EPT, o que pode evidenciar a coexisténcia de referenciais teoricos distintos e, por vezes,
inconcilidveis, gerando tensdes epistemologicas e possiveis processos de relativizagdo no
campo educacional. A seguir, apresentamos o Quadro 1 com as categorias de andlise e a
descricao dos eixos e elementos de analise.

Quadro 1.

Categorias e elementos de andlise

Categoria Eixos e elementos de analise

Elementos da formacdo integral no EMI: politecnia, omnilateralidade,
trabalho como principio educativo; dimensdes da vida humana; centralidade
no trabalho versus empregabilidade.

Concepgao de
formagédo para o EMI

Fundamentos para o Integragdo/fragmentagdo curricular: integracdo do trabalho, ciéncia e cultura,
curriculo e mediagdo curriculo integrado, integra¢do dos conhecimentos, centralidade nas praticas
pedagodgica sociais versus curriculo por competéncias.

Hibridismo pedagodgico se caracteriza pela justaposicdo de concepgdes
pedagdgicas distintas, assinalando-se como uma grande sintese de divergentes
bases epistemologicas, que suprime o embate tedrico e politico, em favor de
solugdes imediatas a pratica pedagdgica.

Nota. Elaborado pelos autores (2026).

Hibridismo pedagogico

No que tange aos procedimentos metodologicos, trata-se de uma analise documental,
com a finalidade de identificar permanéncias, rupturas e contradi¢des no modo como o EMI
vem sendo concebido no IFRO ao longo do tempo. Foram examinados quatro PDIs, com maior
énfase no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), secdo integrante do PDI, referentes aos
periodos de 2009-2013, 2014-2017, 2018-2022 e 2023-2027. Neste artigo, serdo tratados
como PDI 2009, PDI 2014, PDI 2018 e PDI 2023.

Assim, pretende-se construir uma analise que contribua para compreender os limites e
possibilidades da proposta formativa do IFRO, particularmente no reconhecimento de sua
func¢do social como institui¢ao de ensino ofertante de uma EPT emancipadora de nivel médio

para jovens da classe trabalhadora.
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Permanéncias, rupturas e contradigoes do projeto de formacdo integrada nos PDIs do IFRO

No contexto da lei de criagao dos IFs, o IFRO se estabelece a partir da fusdo da Escola
Técnica Federal de Rondonia com a Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste,
conforme estabelecido no art. 5°, inciso XXXII da referida lei (Brasil, 2008). O primeiro PDI
do IFRO teve sua vigéncia no intervalo de 2009-2013. Ao compara-lo ao ultimo PDI de 2023—
2027, ¢ possivel perceber o processo historico de amadurecimento institucional.

Ao longo dos anos, o IFRO adotou diferentes metodologias para a condugao do processo
de construgdo do documento, chegando, inclusive, a contratar servigos externos para a
conducao do processo. Em sua ultima versao, de 2023-2027, elaborada especialmente ao longo
do ano de 2022, os campi receberam orientacdes da propria instituicdo para conduzir seus
foruns de discussdo e coleta de contribui¢des da coletividade, representando, assim, um passo
importante na constru¢ao de uma cultura mais democratica. No entanto, observa-se que, para a
qualificacdo dos debates, ¢ necessdrio que as formagdes continuadas sejam tomadas como
politica permanente, para que essas contribuigdes se constituam de modo mais consciente e
alinhado as bases e principios da EPT para a classe trabalhadora.

Nesse sentido, vale destacar a imperatividade de langar um olhar especial a necessidade
do desenvolvimento profissional, visto que, embora ndo possamos alterar imediatamente as
condicdes objetivas da realidade em que os IFs foram gestados e na qual lutam para se manter
firmes a sua missdo, podemos e devemos compreender tal realidade de forma isenta de
fetichismos, considerando a totalidade social. Se a educacdo ndo pode, isoladamente,
transformar a realidade concreta, ele desempenha o papel de contribuir para uma apropriagdo
critica a respeito dessa mesma realidade.

A investigacao considera o fato de o IFRO ter completado apenas 17 anos de existéncia
em dezembro de 2025; por esse motivo, € prematuro determinar todos os alcances em relagao
a promogdo de uma formacdo emancipadora, que busca integrar a educacdo propedéutica a
formacao profissional em uma sociedade historicamente dual e que, de acordo com Pacheco
(2010), se inspira em uma educacao que tem como objetivo contribuir para o fim da dicotomia
que separa esta, que prepara para o mundo produtivo, daquela que oportuniza ao estudante a
possibilidade de continuar seus estudos em um outro nivel (Amorim Junior, 2019).

Conforme mencionamos anteriormente, selecionamos os elementos do PDI sobre a
missdo, visdo, valores, objetivos € o projeto pedagogico institucional (PPI) — nesse ultimo,
especialmente em relagdo as concepgoes filosoficas, pedagdgicas e tedrico-metodologicas —

para analise a luz das trés categorias centrais: concep¢do de formag¢do humana, fundamentos
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para o curriculo e hibridismos pedagdgicos. Na sequéncia, apresentamos o Quadro 2 com esses

elementos.

Quadro 2.

Missdo, visao e valores nos PDIs do IFRO

Doc. PDI 2009-2013 PDI 2014-2017 PDI 2018-2022 PDI 2023-2027
Promover Promover educagdo | Promover educacdo | Promover educagdo
educacdo cientifica | cientifica e | profissional, profissional,

e tecnologica de | tecnologica de | cientifica e | cientifica e
exceléncia, por | exceléncia no Estado | tecnologica de | tecnoldgica de
meio das | de Rondodnia voltada a | exceléncia, por meio | exceléncia, por meio
atividades de | formacdo de cidaddos | da integracdo entre | da integracdo entre
ensino, pesquisa e | comprometidos como | ensino, pesquisa € | ensino, pesquisa €
- extensdo, para a | desenvolvimento e a | extensdo, com foco | extensdo, com foco
Missao ~ - ~ ~
formacao de | sustentabilidade da | na  forma¢do de | na formacdo de
cidadaos sociedade. cidadéos cidadaos
comprometidos comprometidos com | comprometidos com
com a 0 desenvolvimento | o desenvolvimento
sustentabilidade da humano, econdmico, | humano, econémico,
sociedade. cultural, social e | cultural, social e
ambiental ambiental
sustentavel. sustentavel.
Consolidar-se Tornar-se padrdo de | Consolidar a atuagdo | Consolidar a atuagdo
como uma | exceléncia no ensino, | institucional, sendo | institucional, sendo
instituicao de | pesquisa e extensdo | reconhecido pela | reconhecida pela
educagao na area de Ciéncia e | sociedade como | sociedade como

Visi cientifica, Tecnologia. agente de | agente de

1580 profissional e transformacdo social, | transformagao
tecnologica no econdmica, cultural e | social, econdmica,
ambito  regional, ambiental de | cultural e ambiental
nacional e exceléncia. de exceléncia.
internacional.

Compromisso, [...] compromisso | Etica, transparéncia, | Etica, transparéncia,
transparéncia, ético [...] | comprometimento, comprometimento,
ética, respeito, | responsabilidade equidade, equidade,
responsabilidade social, o respeito a | democracia, respeito | democracia,
social e ambiental, | diversidade, a | e efetividade. respeito, efetividade
valorizagdo transparéncia, a e inclusdo.
humana exceléncia e a [...]
cidadania e
Val humanismo, com
alores liberdade de
expressdo [..] ética
pessoal e profissional,
[...] solidariedade,
com a cultura da
inovagdo e com os
ideais de
sustentabilidade
social e ambiental.

Nota. Elaborado pelos autores (2026).

Nos dois primeiros PDIs (IFRO, 2009, 2014), a missao destaca a “‘educacao cientifica e

tecnologica de exceléncia” e a formagao comprometida com a sustentabilidade, sem explicitar,

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. 00, €026046, 2026.

DO 10.22633/rpge.v30i00.21196

e-ISSN: 1519-9029

12



Jorge Washington de Amorim Junior, Sheylla Chediak, Gedeli Ferrazzo & Jair Lopes Junior

no entanto, a centralidade da educagdo profissional integrada e, tampouco, a relacdo entre
trabalho, ciéncia e cultura. Entretanto, a partir do PDI 2018, e mantido no PDI 2023, ¢ possivel
notar um avango ao incorporar explicitamente a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica
e a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao. Além disso, amplia a no¢ao de formacao para
o desenvolvimento humano e aborda dimensdes como economia, cultura, sociedade, mantendo
a sustentabilidade. Essa reorientacdo aparenta a aproximac¢do do discurso institucional aos
principios e bases da EPT na perspectiva da contra-hegemonia, embora ainda seja necessario
analisar a materializagcdo do curriculo.

Ha também que se pensar nas dimensdes explicitas, que ainda carecem a relagdo com o
trabalho na perspectiva ontologica e ndo apenas econdmica (Ramos, 2008a), enquanto
realizagdo humana e nao apenas pratica econdmica para sobrevivéncia. Apesar de ficar
subentendido que a ciéncia estd na pesquisa, ainda assim, seria necessario destaca-la
explicitamente como dimensdo, tendo em vista que seu estatuto nao estd dado, uma vez que,
diante do ideario neoliberal poés-moderno, temos vivenciado diversos discursos que relativizam
e negam a ciéncia, conforme apontam Duarte e Duarte (2011).

Em relacdo aos valores descritos nos PDIs ao longo dos anos, nota-se que hd um nucleo
axiologico mais estavel, como ética, transparéncia, compromisso e respeito. Tais valores
expressam continuidade, compativel com a educagdo publica comprometida com a
responsabilidade social, e fornecem base normativa condizente com a defesa do EMI como
politica publica.

No segundo PDI, de 2014, € possivel observar a ampliagdo do conjunto de valores, com
acréscimos como responsabilidade social e ambiental, humanismo, cidadania, liberdade de
expressao, solidariedade, cultura de inovagdo, exceléncia e determinacao. Essa ampliag¢do, no
entanto, ndo demonstrou sistematizacao e alinhamento discursivo, pois, apesar de dialogar com
a afirmacdo institucional do IFRO, também evidencia aproximacdo com perspectiva
gerencialista, influenciada por politicas neoliberais na educacdo, demonstrando ambiguidade
diante da perspectiva contra-hegemonica, o que tende a diluir a dire¢do politico-pedagogica da
institui¢ao.

Ja nos PDIs de 2018 e 2023, observa-se que hd permanéncia de valores estruturantes e
importantes acréscimos como equidade, democracia e, no ultimo, inclusdo. Essa reestruturacao
indicou maior consonancia com a concepgao de formacao integral do individuo, evidenciado

os limites no enfrentamento as racionalidades neoliberais.
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Em relagdo a visdo expressa ao longo dos anos nos PDIs, nota-se que hd permanéncia
da consolidagao institucional e reconhecimento social, associado a exceléncia académica. Nos
dois primeiros PDIs, esse reconhecimento estd vinculado especialmente a projecao institucional
e ao desempenho académico, com centralidade na ciéncia e na tecnologia, € o segundo na triade
ensino, pesquisa e extensdo, o que reflete a necessidade de legitimacdo do IFRO no cenério
educacional. Quando associado ao desempenho académico, nos remete aos aspectos também
gerencialistas de gestdo escolar.

A partir de 2018, mantido no PDI 2023, ¢ possivel observar a redefini¢do da visao
institucional, uma vez que o foco da exceléncia como atribuido técnico-académico passa a ser
associado ao reconhecimento do papel do IFRO como agente de transformagdo social,
econdmica, cultural e ambiental. Tal redefinicdo aproxima o discurso institucional a concepgao
de educacdo omnilateral, na medida em que destaca aspectos ligados a uma educagdo
emancipadora como a transformagao da realidade, e ndo somente adequacao a ela. No entanto,
vale destacar que a permanéncia do reconhecimento social como eixo provoca uma tensao entre
a compreensdo e afirmagdo de um projeto transformador e a busca por legitimidade,
submetendo-se ao desempenho conforme pardmetros tradicionais de exceléncia, geralmente
pautados numa visdo mercadologica, gerencialista, de educagdo, o que nos remete ao
hibridismo pedagdgico.

Por fim, podemos compreender que, de modo geral, ha ainda diversos elementos
contraditorios na missdo, visdo e valores do IFRO ao longo dessa trajetéria. Mesmo com
avancos quanto ao reconhecimento da sua funcdo social, enquanto instituicdo promotora de
educagdo para a classe trabalhadora, ainda ha tracos de conformagdo diante das politicas
gerencialistas para a educagdo. De forma geral, as categorias de concepg¢ao do EMI e de
fundamentos para o curriculo direcionam elementos para a terceira categoria de anélise, que ¢
o0 hibridismo pedagogico.

Na sequéncia, analisaremos o PPI, compreendendo-o como a radiografia da
intencionalidade do IFRO. Mais do que uma secao integrante do PDI, o PPI constitui o DNA
pedagdgico, no qual flagramos o movimento molecular de disputa entre dois projetos de
sociedade: um que subordina a formagao a eficiéncia neoliberal, e outro que busca a formagao
omnilateral. E nesse tecido documental que a institui¢io materializa o processo de apropriagdo
e objetivagdao; se o PPI opera sob uma logica restrita ao instrumental, ele cerceia o
desenvolvimento psiquico, mantendo o sujeito na esfera da “individualidade em-si”. Contudo,

ao fundamentar o curriculo em principios critico-dialéticos, o documento torna-se a mediagao
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necessaria para que o patrimonio histérico da humanidade seja convertido em forcas essenciais
do individuo, impulsionando a conquista da individualidade para-si.

Assim, compreendemos que nao ha explicitamente expressa a base epistemologica; no
entanto, por meio da analise das concepgdes, podemos identifica-la e, assim, captar, para além
da materialidade do texto, as concepgdes de formagao humana e curriculo. Também importa
mencionar que os trés primeiros PDIs apresentam excertos que se contradizem, apontando para
diferentes direcdes quanto a finalidade da educagao profissional e sua fungao social, ora restrita
a insercao no mercado de trabalho e fins pragmaticos, ora voltada para a transformacao social.
Ha maior coeréncia no PDI 2023, porém mais especificamente no PPI, e ndo no documento
como um todo. Com base nas categorias de formagao humana integral, integragdo curricular e
hibridismo pedagdgico, procedemos nossa analise.

Na sequéncia, trataremos da primeira categoria analitica: concepc¢des de formacao
humana. Ao longo dos anos, foi possivel observar alguns avangos e retrocessos quanto as
concepgdes. Nos trés primeiros PPIs, ainda apareciam de forma desvinculadas de uma
perspectiva mais critica a divisdo social do trabalho, com foco restrito na empregabilidade.
Apesar disso, o PDI 2014 apresentou alguns elementos compativeis com a formacao integral,
mas retroagiu em 2018. Somente no PDI 2023 ¢ possivel verificar mais explicitamente o
alinhamento dessa concepgdo aos de politecnia, omnilateralidade e trabalho como principio
educativo.

Em sua primeira versdo, o PP12009 apresenta a formagao integral associada a cidadania,
a ética e a inclusdo social. O trabalho aparece como finalidade da formagao, com propdsito de

inser¢ao produtiva e empregabilidade, € ndo como principio ontoldgico.

Os principios filosoficos estdo delineados no sentido de dar ao individuo uma
instrumentalizacdo técnica (o aprender a fazer) capaz de vencer os desafios do mundo do
trabalho, caracterizado pelo elevado avango tecnoldgico, pela exigéncia de dinamismo nas
relagdes interpessoais ... Tudo isso sera conduzido para alcancar a meta principal, que é o
desenvolvimento integral do individuo (o aprender a “ser” enquanto pessoa) ... para que ele

possa aprender a aprender. (IFRO, 2009, p. 25)

Nota-se a énfase ao conhecimento utilitario, ao imediato que se coloca no cotidiano do
individuo e, portanto, contrario a uma educacdo emancipadora, visto que o aprisiona a sua
condi¢do material. A formacdo integral ¢ relacionada as pedagogias do aprender a aprender,

associadas ao relativismo e pragmatismo, conforme explica Duarte (2010). Assim, os principios
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filosoficos estdo pautados nos quatro pilares para a educagao propostos Jacques Delours (2010):
aprender a conhecer, fazer, conviver e ser, sem nenhuma men¢do a politecnia e
omnilateralidade.

Embora aponte o trabalho como principio educativo enquanto desafio para a politica de
ensino e como principio metodologico para o curriculo (IFRO, 2009), esse aparece de forma
desarticulada com os pressupostos de uma pedagogia contra-hegemodnica ou o trabalho na
perspectiva ontoldgica. Importa destacar, contudo, que a critica ndo se dirige a formacao dos
estudantes no mundo do trabalho, mas a reducao da finalidade educativa ao imediato ou ao
trabalho somente como pratica econdmica, esvaziando a fun¢do do IFRO de apropriacdao da
ciéncia, cultura, arte, politica e trabalho em sua totalidade.

Da mesma forma, o PDI 2009 apresenta termos como “empregabilidade” (IFRO, 2009,
p. 31) e “desenvolvimento de competéncias e habilidades” (IFRO, 2009, p. 44), o que indica
maior proximidade com a perspectiva de aprendizagem para a empregabilidade do que com a
concepcao de formacdo omnilateral, tendo em vista que esses termos sdo recorrentes nas
formulagdes da pedagogia das competéncias e estdo historicamente associados a adaptagao do
sujeito as exigéncias do mercado de trabalho, e ndo a sua emancipacdo. A formagdo
omnilateral, no entanto, pressupde o desenvolvimento pleno, o qual integra dimensdes da vida
humana como trabalho, ciéncia e cultura (Ramos, 2008a), o que requer a apropriagdo dos
conhecimentos cientificos, artisticos e filosoficos articulados a totalidade das praticas sociais,
e ndo apenas a aquisi¢do de habilidades operacionais voltadas a empregabilidade. Assim, ao
adotar uma linguagem difusa, sem relagdo coerente com os fundamentos filosofico-
pedagdgicos de educagdo emancipadora, o PDI inicial do IFRO reproduz elementos da 16gica
tecnicista, especialmente pela auséncia de propostas de mediagdo curricular mais consistente.

O mesmo excerto sobre os principios filoséficos da formacdo humana, atrelados aos
quatro pilares da educacdo para o século XXI, foi repetido nos PDIs 2014 e 2019, indicando
proximidade maior com pedagogias hegemonicas e descaracterizagao dos principios basilares
dos IFs de politecnia e omnilateralidade, discutidos por Pacheco (2010). Também nos PDIs
2014 e 2018, aparecem expressoes/termos como: “um conjunto de habilidades e competéncias,
que propicie a constru¢do do conhecimento” (IFRO, 2014, p. 94), “competéncias necessarias a
formagdo para o mundo do trabalho” (IFRO, 2018, p. 67), ofertas de cursos submetidas as
necessidades do “mercado de trabalho” (IFRO, 2014, p. 95; IFRO, 2018, p. 82), e “utilizacao
de metodologias didaticas ativas” (IFRO, 2009, p. 26; IFRO, 2014, p. 79; IFRO, 2018 p. 61).
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Apesar da manutencdo de excertos que indicam maior proximidade com pedagogias
hegemonicas, em sua segunda versdao, o PDI 2014 assumiu um discurso mais proximo do
conceito de formagao integral, reafirmando os principios na génese da RFEPCT, como “a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao” e o “trabalho como principio educativo”
como elemento estruturante do curriculo (IFRO, 2014, p. 81). Ao avangar na descri¢ao da
concepcao de curriculo e seus elementos estruturantes, o documento apresenta fundamentos
ontologicos e sociopoliticos a partir de uma concepcgdo historico-critica, embora outras
passagens do proprio PPI 2014 remetam as pedagogias hegemonicas. Portanto, embora tenha
tocado nesses pontos de maneira mais direta, ndo se traduziu em avangos qualitativos na
tentativa de superar a dualidade, pois sua formulagdo careceu de alinhamento e coeréncia
capazes de articular organicamente a formacdo geral e a formacdo técnica e orientar a
formulacao de PPCs.

Finalmente, em sua quarta versdao, o PDI 2023 representa um avango na reestruturacao
e linearidade conceitual, ao apresentar concep¢des da formagdo integral e omnilateral, bem
como formulagdes mais coesas ¢ alinhadas aos principios de uma educagdo emancipadora,
incluindo referéncias explicitas também relacionadas a articulagdao entre trabalho, ciéncia e
cultura e ao trabalho como principio educativo. Ao apresentar as concepgdes de ser humano,
sociedade, escola, educagdo, aprendizagem, educagdo profissional e tecnologica, formagao
omnilateral e educacao politécnica (IFRO, 2023), delimita claramente seu compromisso com a

educagdo emancipadora para a classe trabalhadora.

A educagdo ¢ compreendida como pratica social, “como um processo de humaniza¢ao dos
homens ... inserido no contexto de suas relagdes sociais” (Libaneo, 2003, p. 68). Dessa forma,
o IFRO como parte da Rede Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, estd fundamentado em
uma concepgdo historico-critica, democratica e emancipadora. Entende-se que o trabalho como
principio educativo geral “se encaminha na direcdo da superagdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual, entre instrug@o profissional e instrugdo geral” (Saviani, 1989, p. 13). (IFRO,

2023, pp. 58-59)

Essa reorganizacdo ¢ constatada na concep¢ao de ser humano como sujeito historico e
social, a ser formado para compreender e transformar a realidade social concreta. Em relagao a
formagdo omnilateral, o documento a define como aquela que busca o desenvolvimento
completo do individuo em suas dimensdes do trabalho, da ciéncia e da cultura, visando a

superacao da alienagdo e a compreensdo critica das contradi¢des sociais. Ainda no campo
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conceitual, a proposta de educagdo politécnica ¢ descrita de forma clara, com énfase na
articulagdo entre teoria e pratica, ciéncia e técnica, visando a formacao de sujeitos autdbnomos
e conscientes.

Partiremos neste momento a segunda categoria analitica, fundamentos para o curriculo
e mediacdo pedagdgica, relacionada aos elementos que indicam integra¢do ou fragmentacao
curricular, a integracdo das praticas sociais, seja na relagdo entre trabalho, ciéncia e cultura ou
na fragmentacao curricular explicita no pragmatismo, o aprender a fazer, a instrumentalizagdo
e praticas voltadas para fins utilitaristas e adaptacionistas. Ou seja, essa categoria analitica do
curriculo se desprende do conceito de formac¢ao humana.

Em todos os PDIs, é possivel verificar a énfase na integracdo do tripé ensino, pesquisa
e extensao. No entanto, somente no PDI 2023 hé énfase na superagdo do modelo dicotomico da

EPT.

a Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no IFRO, fundamenta-se na superagcdo do
modelo tradicional e dualista, que separa o conhecimento em disciplinas estanques, visando a
integracao das diferentes areas do conhecimento em um projeto educativo unitario, que busca
superar a fragmentacdo do conhecimento e promover uma formagao omnilateral e politécnica.

(IFRO, 2023, p. 57)

A interdisciplinaridade também € apresentada como principio tedrico-metodoldgico nos
PDIs 2009, 2014 e 2018, porém sem propor ruptura da logica da fragmentagdo disciplinar.
Apenas no PDI 2009 ha formas de concretizagdo, por meio de projetos e temas geradores, mas
os restringe ao “desenvolvimento de competéncias e habilidades”, indicando inclusive a
possibilidade de “modulariza¢do” na organizacao curricular (IFRO, 2009, p. 44). Também no
PDI 2009, a integracao curricular aparece associada aos diferentes niveis da educacao.

A integracgdo entre teoria e pratica pode ser observada em todos os PDIs, com propositos
distintos, seja como desafio para o ensino, como orientacdo metodoldgica ou como politica

institucional.

Integrar teoria e pratica de forma significativa, favorecendo a autonomia do aluno. (IFRO, 2009,

p. 31) [desafios do ensino].

Assim, o fazer pedagodgico deve integrar ciéncia e tecnologia, bem como teoria e pratica; deve

conceber a pesquisa como principio educativo e cientifico. (IFRO, 2014, p. 84)

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. 00, €026046, 2026. e-ISSN: 1519-9029

DO 10.22633/rpge.v30i00.21196 18



Jorge Washington de Amorim Junior, Sheylla Chediak, Gedeli Ferrazzo & Jair Lopes Junior

Integragdo entre teoria e pratica de forma significativa, por meio de organizagdo curricular que
contemple intervengdes e vivéncia que oportunize a inter-relacdo dos conhecimentos tedricos e
praticos essenciais, favorecendo a formagao profissional e a autonomia do aluno. (IFRO, 2018,

p- 79; IFRO, 2023, p. 78) [politicas para o ensino].

A integragdo do ensino, pesquisa e extensao ¢ mencionada em todos os PDIs, com maior
énfase no PDI 2023, que traz a concepgao de indissociabilidade entre esses eixos. a integragao
das dimensdes da vida humana na organizacao do curriculo e mediacao pedagdgica evidencia-
se no PDI 2023, porém o PDI 2009 estabelece que a concepgao de EPT “orienta os processos
de formagdo com base nas premissas da integracdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos” (IFRO, 2014, p. 84), e o PDI 2018 também menciona o
foco “No fortalecimento da relagdo entre a EPT e a Educagao Basica, introduzindo o jovem no
universo tematico do mundo do trabalho/ciéncia/tecnologia e na cultura, dimensodes
indissociaveis” (IFRO, 2018 p. 78).

Um elemento importante na andlise dos PDIs foi em relagdo a “flexibilidade curricular"
(IFRO, 2009, p. 44; IFRO, 2014, p. 87) ou “flexibilidade para instituir itinerarios de formagao”
(IFRO 2009, p. 26; IFRO, 2018, p. 78), submetida as necessidades do mercado ¢ da

contemporaneidade, colocando em segundo plano a propria missdo estabelecida pelo IFRO.

[organizacdo didatico-pedagogica] principios ... da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo, além de delinear os perfis de formacao que respondam as exigéncias da

contemporaneidade. (IFRO, 2009, p. 43)

Diante das transformagdes da economia e do mercado de trabalho ... as possibilidades de
organizagdo curricular com gestdo otimizada do tempo e de flexibilizagdo curricular. (IFRO,

2014, p. 96; IFRO, 2018, p. 82).

Em outras palavras, ¢ possivel observar que a flexibilizagdo curricular expressa, na
verdade, a fragmentacgdo curricular, com propostas de “itinerarios” ou blocos que fragmentam
a formagao integral. Também esta direcionada para adaptacao ao modelo produtivo, priorizando
as questdes econdmicas e gerenciais em detrimento da formagao integral. Por outro lado, o PDI
2023 ndo menciona a flexibilizacdo curricular explicitamente, mas, ao tratar dos principios

filosoficos para a elaboragcdo do PPCs, apresenta elementos que apontam caminhos para a
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organizagdo curricular, tais como a teoria como sustentacdo da pratica, a relacdo entre o
conhecimento mais elaborado e o conhecimento prévio na aprendizagem, a concepgdo de
ensino como media¢ao do conhecimento e “a pratica social e os processos de trabalho como
ponto de partida para a organizacao curricular e sua implementagao” (IFRO, 2023, p. 61).

Em relagdo a tultima categoria analitica — hibridismo pedagdgico — foi possivel
constatar que todos os PDIs apresentam controvérsias e tensdes, com maior prevaléncia nos trés
primeiros. No entanto, quando analisamos especificamente os PPIs, o PDI 2023-2027 apresenta
maior coeréncia quanto a base da Pedagogia Historico-Critica.

Enquanto o PDI 2009 enfatiza o humanismo, orientado para a adaptagdo ao mundo do
trabalho ao mencionar “formagdo integral do profissional-cidaddo critico-reflexivo” (IFRO,
2009, p. 40), o PDI 2014 apresenta elementos relacionados a uma pedagogia “critico-
progressista” e a uma vertente da “psicologia-sdcio-interacionista” (IFRO, 2014, p. 79). Ja o
PDI 2018 mistura a Pedagogia Histérico-Critica, pedagogias do aprender a aprender, com
énfase para a pedagogia das competéncias e para os pilares “aprender a ser, a fazer e a conviver”
(IFRO, 2018, p. 60). Assim, em suas primeiras trés versdes, ha explicita a énfase em elementos
do pragmatismo e relativismo, que culminam no relativismo pedagdgico (Duarte, 2010).

O hibridismo pedagdgico se expressa também nas orientacdes para a elaboragdo de
projetos pedagodgicos de curso, uma vez que o documento afirma que este se constitui como
“uma pratica pedagdgica que resulta da interacao e confluéncia de vdrias estruturas (politicas,
administrativas, econdmicas, culturais, sociais, escolares...)” (IFRO, 2014, p. 80), sinalizando
uma tentativa de superag@o da dimensao meramente técnica e normativa. Entretanto, a proposta
permaneceu genérica e ndo era acompanhada de diretrizes que apontassem uma dire¢do para a
superagao da fragmentacdo curricular. Essa incongruéncia ¢ discutida por Amorim Junior
(2019), que destaca a permanéncia de uma proposta de estrutura curricular fragmentada, com
pouca articulacdo entre os componentes de formacdo geral e profissional. O proprio PDI 2014
evidencia esse movimento ao afirmar a importancia da ‘“construcdo de competéncias,
preparacdo para a cidadania, formacdo para o mundo do trabalho e a continuidade de estudos”
(IFRO, 2014, p. 94).

Por fim, foi possivel verificar as permanéncias, avangos e retrocessos de concepgdes
alinhados a uma formacdo emancipadora ao longo dos anos, por meio dos PDIs. O salto
qualitativo importante foi identificado no PDI 2023, especialmente no que se refere ao Projeto
Pedagoégico Institucional, que se apresenta de forma alinhada a funcao social prevista na génese

dos IFs. Todavia, tais avangos convivem com contradi¢des internas, uma vez que o PDI se
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aproxima de um modelo gerencialista, distanciando-se dos principios da gestdo democratica
anunciados no PPI. Dessa maneira, ainda que o discurso contra-hegemdnico tenha ganhado
densidade, persistem metas e estratégias vinculadas as demandas produtivistas e a racionalidade
gerencial. De modo geral, observa-se a permanéncia de indicadores centrados no desempenho,
na expansao quantitativa e na oferta condicionada as demandas mercadologicas, deslocando o
foco da qualidade do processo formativo para o cumprimento de metas institucionais. Essa
tendéncia de aproximacao a uma logica gerencial expressa a hegemonia do ideario neoliberal
na educagdo profissional, em que a formacao técnica tem cunho utilitarista e pragmatico em
funcao do mercado. Ao absorver essa ldgica sem mediagdes criticas, a institui¢do corre o risco

de comprometer o projeto formativo emancipatorio que orientam a RFEPCT.

CONSIDERACOES FINAIS

Os PDIs do IFRO expressam sua missdao, visao, valores e concepgdes filosoficas,
pedagdgicas e tedrico-metodologicas, as quais definem o perfil de forma¢ao humana e o modelo
de sociedade que a institui¢do se dedica para formar ou manter. Esta pesquisa, ao analisar esses
documentos e sua relagdo com as multiplas determinagdes histdricas, econdomicas, politicas e
sociais, aponta caminhos para fomentar a construgdo de propostas formativas emancipatorias.
Entretanto, destaca-se como limitacdo o fato de se tratar de uma analise exclusivamente
documental, ndo contemplando a materializacdo dessas concepgdes nas praticas pedagdgicas
concretas da institui¢ao. A luz das categorias do MHD, a saber, totalidade, contradi¢do e
mediacdo, foi possivel orientar a anélise pelas categorias inerentes a essa investigagao, que sao:
formacdo humana integral, fundamentos para a organizagdo curricular e hibridismo
pedagogico.

Nota-se que a formacao integral € uma categoria permanente dos PDIs, encontrada nos
PPIs, e que foram redefinidas ao longo do tempo, com um salto qualitativo somente no PDI de
2023, em conformidade com os principios da politecnia e omnilateralidade. Os principios para
organizagdo curricular, embora apresentem tracos de integracdo, estdo predominantemente
focados na fragmentacdo resultante da histérica dualidade, com exce¢do do PDI 2023 que
aponta para caminhos possiveis, sem negar os desafios estruturais. Sendo assim, o PDI 2023
apresenta um marco importante na histéria do IFRO para seu reconhecimento como uma
instituicdo promotora de educagdo para a classe trabalhadora. O hibridismo pedagogico

expressa o esfor¢o institucional em conciliar as tensdes entre projetos antagonicos. Ou seja,
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conciliar o inconcilidvel — ora reiterando uma educagdo meramente instrumental, ora para a
emancipac¢ao social.

Por fim, observa-se que a pressao das politicas neoliberais ¢ do modelo gerencial na
EPT s3o forgas contrarias aos principios politico-pedagogicos do EMI na RFEPCT,
evidenciando que a disputa ndo ¢ terminoldgica, mas de projeto societario na perspectiva
emancipadora ou para atender a l6gica de mercado. O PDI por si s0, enquanto texto, ndo garante
a formacdo humana integral, na perspectiva contra-hegemodnica, mas ¢ um documento
orientador extremamente importante na constru¢cdo de politicas curriculares, formativas, de
praticas pedagogicas e de gestdo no IFRO. Ademais, a constituicdo ontologica docente
tampouco se realiza de modo imediato ou automatico a cada alteracdo normativa ou
documental. Trata-se de um processo historico e contraditorio, forjado ao longo de sua trajetéria
formativa, profissional e de vida concreta, atravessado por multiplas reformas legais, diretrizes
institucionais e condigdes objetivas de trabalho, no interior e fora das instituigdes.

Como desdobramento desta investigacdo, sugere-se a realizacdo de estudos que
analisem como essas diretrizes se concretizam no cotidiano institucional, especialmente nas
praticas pedagogicas e na organizacgdo curricular, ampliando a compreensdo sobre os limites e

possibilidades da forma¢ao humana integral no ambito dos IFs.
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