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ARTIGO SUBMETIDO A0 SISTEMA DE SIMILARIDADE

unesp

CARTA DE ALTERACOES

Estimado editor da Revista on line “Politica e Gestao Educacional RPGE”,

Ao fazer nossos cumprimentos, aproveitamos para agradecé-lo pelas atividades

editoriais realizadas relacionadas a submissdo do artigo “O Potencial Empreendedor:

ferramenta de decisdo estratégica para escola e faculdades” de autoria de “Marcelo Caetano

Oliveira Alves e Elton Eustdquio Casagrande”. Agradecemos, ainda, aos avaliadores pelo

trabalho realizado visando a qualificacdo do artigo submetido.

A partir dos pareceres enviados, deliberamos acerca das revisoes apontadas e, ao longo

deste texto, relataremos como procedemos para incorporar as alteracdes sugeridas. Também

apontamos argumentos, do nosso ponto de vista como autores, quando optamos por nao

incorporar alguma sugestao. As alteragdes realizadas estdo realcadas em amarelo no manuscrito

para facilitar a localizacdo.

REVISOES REQUERIDAS PELO
AVALIADOR A/B E EDITOR

ALTERACOES REALIZADAS PELOS
AUTORES

Explicitar de forma mais clara a
contribuicao original do estudo em relagdo
aos instrumentos de avaliacdo do
comportamento empreendedor j& existentes.
(Avaliador: Prof. Dr. Antonio Henrique
Coutelo de Moraes — UFR).

Destacar melhor a originalidade da
ferramenta proposta.

Detalhar brevemente a adaptagdo do
instrumento.

(Profa. Dra. Maria Fernanda Celli de
Oliveira (UNIARA).

A contribuigdo original deste estudo
consistiu na releitura de uma ferramenta
consolidada internacionalmente para
avaliar e acompanhar a intengdo
empreendedora. A releitura foi motivada a
partir uma pesquisa de pds-doutoramento
sobre  determinantes da  inten¢do
empreendedora aplicadas a escolas do
ensino médio e universidades'.

O desenvolvimento dessa pesquisa, que
culminou no presente texto, esteve
baseado em um protocolo entre o
programa de  poés-graduacdo  em
administracdo da FCAV e da escola objeto
para o presente estudo.

Com base no protocolo estabelecido, a
ferramenta de avaliacdo original fo1
adaptada para atender o publico de
coordenadores pedagogicos de
instituicdes do ensino médio e superior do
Brasil.

A originalidade consistiu na adaptagdo do
conhecimento  j&  existente = com
caracteristicas de produto técnico?.

! https://repositorio.unesp.br/entities/publication/54 1ecb92-704d-46d8-801e-453ed 1d38c45
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O potencial empreendedor: ferramenta de decisdo estratégica para coordenadores de escolas e de faculdades

Em primeiro lugar, a originalidade
consistiu em oferecer uma ferramenta de
avaliacdo como instrumento gerencial
para coordenadores verificarem resultados
dos seus projetos politicos-pedagdgicos
quanto ao desenvolvimento das intengdes
empreendedoras.

Em segundo lugar, questdes relativas aos
comportamentos empreendedores foram
suprimidas ou adaptadas dentre as
originalmente voltadas a empresarios com
empresas ja formalizadas.

Em terceiro lugar, a linguagem foi
apropriada ao publico do ensino médio e
superior.

Aprofundar a discussdo dos resultados,
estabelecendo maior didlogo com estudos
nacionais e internacionais recentes.

Discutir de forma mais consistente a
auséncia de diferengas significativas entre
as séries avaliadas e suas implicagdes para a
gestdo educacional.

(Avaliador: Prof. Dr. Antonio Henrique
Coutelo de Moraes — UFR).

As competéncias empreendedoras nao se
desenvolvem apenas na teoria, mas
exigem a chamada “aprendizagem
experiencial” como apresentam Lackéus
(2015) e Kolb (1984). Conforme os
autores, os individuos precisam passar por
ciclos de vivéncias praticas, observacdes
reflexivas e experimentagdes ativas para
desenvolverem determinadas
competéncias. A escola técnica, em
questdo, apesar de estimular o contato dos
alunos com o tema “empreendedorismo”,
por meio de uma disciplina teodrica,
palestras e oficinas (Brusco 2022), nao
prevé atividades e vivéncias praticas ou
experimentacdes ativas em seus curriculos

pedagodgicos para estimular 0
desenvolvimento  das  competéncias
empreendedoras.

De acordo com o debate de Engidaw, 2021
¢ Munir et al.,, 2021, como discutido
acima, o comportamento empreendedor
dos estudantes resulta de aspectos
intrinsecos e do seu contexto social
entendido como fatores extrinsecos. A
combinagdo de multiplos fatores
heterogéneos acabam por influenciar
perfis e comportamentos dos individuos
(Ohanu & Shodipe, 2021).

Os fatores intrinsecos, como ja discutidos
sao atitudes e experiéncias
empreendedoras dos individuos (Hou et
al., 2019).
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Outros fatores, extrinsecos, sdo advindos
do ecossistema escolar que influencia
intengdes e  comportamentos  dos
estudantes (Brusco, Casagrande e Bayar,
2022)

Em termos empiricos, a evidéncia de

similaridade das respostas
comportamentais dos alunos,
representados enquanto resultados podem
ser resumidos pelos seguintes
condicionantes: 0O trabalho do

coordenador ¢ feito pela mesma pessoa,
que atende as trés séries escolares
orientado por um protocolo
organizacional, que visam resultados em
termos de aprovagao no vestibular. Essa
orientacdo ¢ permeada também com
estimulos ao empreendedorismo, segundo
0 proprio projeto politico-pedagdgico do
colégio técnico. Tais estimulos sao
explicados na literatura por Dong et al.,
2019 e Gonzalez-Serrano et al., 2021.

De acordo com Brusco (2022) ha uma
homogeneidade de condigdes
socioecondmicas € expectativas quanto ao
futuro dos alunos da escola técnica objeto
deste estudo. Essa homogeneidade pode
ser mais acentuada pelo processo de
recreagdo conjunta no intervalo das aulas
onde se estimula padrdao comportamental
unico estimulado pelos ciclos mais
avangados do ensino (3° ano).

No parégrafo da p.22: Onde se 1€é:
Diferentemente da analise estatistica
complexa dos autores acima, neste
trabalho, procurou-se amparar as agoes
dos coordenadores das instituicdes de
ensino junto aos discentes. Para tanto,
estruturou-se procedimento com
expressdo grafica, para subsidiar tais
acoes no aprimoramento de seus
programas politico pedagogicos voltados
ao empreendedorismo.

Deve ser considerado (alterado no artigo):
Diferentemente da andlise estatistica
complexa dos autores acima, neste
trabalho, procurou-se amparar as agoes
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O potencial empreendedor: ferramenta de decisdo estratégica para coordenadores de escolas e de faculdades

dos coordenadores das institui¢des de
ensino junto aos discentes. Para tanto,
estruturou-se procedimento com
expressao grafica, para subsidiar tais
acoes no aprimoramento de seus
programas politico pedagdgicos voltados
ao empreendedorismo.

Essa forma de expressdao dos resultados,
cuja metodologia e fundamentagdo tedrica
encontra similaridade com o trabalho de
Kowang, T. O., et al. (2021), realizado
com estudantes na Malésia, permite que
coordenadores e  professores com
diferentes formacdes de ensino superior €
discentes possam compreender os dados
gerados com elevado grau de simetria.
Dessa forma, a presente metodologia
elegeu a simetria de entendimento dos
dados e a transparéncia da ferramenta
como um aspecto forte da contribuigao.

Detalhar os procedimentos estatisticos
utilizados,  explicitando  os  testes
inferenciais empregados e seus resultados.
(Avaliador: Prof. Dr. Antonio Henrique
Coutelo de Moraes — UFR).

Gostariamos de nos desculpar com os
pareceristas, mas a abordagem estatistica
inferencial n3o foi conduzida no
planejamento do presente texto, ficando
incorretamente assinalado no resumo,
tanto que nao consta na introdugdo do
trabalho.

Assim, o resumo foi alterado no texto do
trabalho e também o paragrafo da pagina
10 do texto “21292 RPGE Original com
Revisdes”. Onde se 1€:

A metodologia de investigacdo das
relagdes entre intengdo e atitudes
empreendedoras baseia-se, em muitos
estudos, na aplicacdo de questionarios
como ferramenta (Hou et al., 2019;
Kowang et al., 2021; Munir et al., 2021;
Ng et al., 2019; Ohanu; Shodipe, 2021;
Steren, 2014). O trabalho ¢ exploratoério,
de natureza aplicada, com carater
qualitativo-quantitativo. A elaboragdo
envolveu uma revisdo de literatura, analise
de contetido e estatistica inferencial.

Deve agora ser considerado o seguinte
pardgrafo que substitui o texto acima
(alterado no artigo):
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A metodologia de investigacdo das
relacdes entre intengdo ¢ atitudes
empreendedoras baseia-se, em muitos
estudos, na aplicacdo de questionarios
como ferramenta (Hou et al., 2019;
Kowang et al., 2021; Munir et al., 2021;
Ng et al., 2019; Ohanu; Shodipe, 2021;
Steren, 2014). O trabalho ¢ exploratorio,
de natureza aplicada, com carater
qualitativo-quantitativo. A elaboragdo
envolveu uma revisdo de literatura e
andlise de contetido.

Fortalecer a justificativa referente aos
aspectos ¢€ticos da pesquisa envolvendo
estudantes.

(Avaliador: Prof. Dr. Antonio Henrique
Coutelo de Moraes — UFR).

Informacao aos Pareceristas: O termo de
consentimento assinado com o colégio
técnico foi encaminhado a Editora para
compor 0s anexos.

O presente estudo esteve alinhado as
diretrizes e objetivos previstos no Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da escola,
especialmente aqueles relacionados a
formacdo integral dos estudantes, ao
protagonismo juvenil, ao
desenvolvimento da autonomia, da
capacidade de planejamento, da resolugdo
de problemas, da criatividade, da
lideranca e da preparagdo para os desafios
académicos, profissionais e sociais
contemporaneos.

A aplicagdo dos questionarios integrou
uma interven¢ao pedagdgica institucional,
vinculada as disciplinas de Projeto de
Vida e Empreendedorismo, constituindo-
se como instrumento de acompanhamento
e avaliagdo das agdes educativas
desenvolvidas pela escola no ambito
dessas componentes curriculares.

O presente projeto encontrou-se alinhado
as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), especialmente as
Competéncias Gerais 5, 6 e 10, que
preveem o  desenvolvimento  do
protagonismo estudantil, da autoria, da
autonomia, da responsabilidade e da
construg¢do do projeto de vida dos
estudantes.

Nesse sentido, a intervencao pedagogica
desenvolvida nas disciplinas de Projeto de
Vida e Empreendedorismo buscou
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promover experiéncias formativas que
contribuam para a compreensao do mundo
do trabalho, para a tomada de decisdes
conscientes e para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras
compativeis com a formagdo integral
prevista no Projeto Politico-Pedagogico
da escola.

A instituicdo declarou ter conhecimento
de que:

1. Os questiondrios possuiam finalidade
pedagodgica e académica, contribuindo
para 0 acompanhamento do
desenvolvimento  das  competéncias
empreendedoras dos estudantes e para o
aprimoramento das praticas educacionais
da escola;

2. Os dados coletados poderiam ser
utilizados para andlises pedagodgicas,
relatorios institucionais, trabalhos
académicos, pesquisas cientificas e
publicacdes técnicas, observando-se a
preservacao da identidade dos
participantes;

3. Os resultados seriam apresentados de
forma agregada e sem identificagdao
individual dos estudantes, respeitando os
principios éticos aplicaveis e a legislagao
vigente relativa a protecdo de dados
pessoais;

4. A participagdo dos estudantes ocorreria
durante as atividades regulares da escola,
no contexto das agdes pedagogicas
vinculadas ao projeto.

Contando com vossa colaboracao e respeito as nossas decisoes autorais, ressubmetemos

o artigo em novo formato, na expectativa de nova apreciagdo e publicacdao na revista.

Cordialmente,
“Marcelo Caetano Oliveira Alves e Elton Eustaquio Casagrande”
Araraquara, 20 de julho de 2026.

Processamento e editoracao: Editora Ibero-Americana de Educacao
Revisao, formata¢do, normalizacao e traducao
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