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Ivan Vasylykiv, Nataliia Stasiv, Oksana Hevko, Anna Chepeliuk & Inna Tabachnyk

RESUMO: A tarefa atual da formagao de professores consiste em criar um modelo integrado
que vise modernizar o conteido da formagao de professores a luz das mudangas digitais e das
dindmicas sociais. O foco estd no problema da implementagdo fragmentada das tecnologias, o
que limita a eficacia da formagdo de professores e complica a adaptacdo dos programas
educacionais as novas exigéncias profissionais. A metodologia do nosso estudo baseia-se numa
combinagdo de analise estrutural, abordagem comparativa e modelagem de processos
educacionais. Foi aplicada a decomposicdo dos elementos funcionais da aprendizagem, o que
possibilitou identificar as relagcdes entre os componentes tecnoldgicos, didaticos e sociais. A
parte analitica envolveu a avaliacdo da eficacia de varios modelos educacionais por meio de
indicadores quantitativos. Os resultados mostram que a melhoria da qualidade da formagao de
professores esta associada a transi¢do para modelos de aprendizagem adaptativos, que
consideram trajetorias educacionais individuais e fornecem retorno com base em dados
analiticos.

PALAVRAS-CHAVE: Modernizagdo da formagao de professores. Transformacao digital da
educacdo. Inovagdes pedagodgicas. Aprendizagem adaptativa. Inteligéncia Artificial na
educacao.

RESUMEN: La tarea actual de la formacion docente consiste en elaborar un modelo integrado
destinado a modernizar los contenidos de dicha formacion a la luz de los cambios digitales y
la dinamica social. Se presta especial atencion al problema de la implementacion fragmentada
de las tecnologias, lo que limita la eficacia de la formacion docente y complica la adaptacion
de los programas educativos a los nuevos requisitos profesionales. La metodologia de nuestro
estudio se basa en una combinacion de andlisis estructural, enfoque comparativo y
modelizacion de los procesos educativos. Se aplico la descomposicion de los elementos
funcionales del aprendizaje, lo que permitio identificar las relaciones entre los componentes
tecnologicos, didacticos y sociales. La parte analitica consistio en evaluar la eficacia de
diversos modelos educativos utilizando indicadores cuantitativos. Los resultados muestran que
la mejora de la calidad de la formacion docente estd asociada a la transicion hacia modelos
de aprendizaje adaptativos, que tienen en cuenta las trayectorias educativas individuales y
proporcionan retroalimentacion basada en datos analiticos.

PALABRAS CLAVE: Modernizacion de la formacion del profesorado. Transformacion digital
de la educacion. Innovaciones pedagogicas. Aprendizaje adaptativo. Inteligencia Artificial en
la educacion.

ABSTRACT: The current task of teacher education is to form an integrated model aimed at
modernizing the content of teacher education in the light of digital changes and social
dynamics. The focus is on the problem of fragmented implementation of technologies, which
limits the effectiveness of teacher training and complicates the adaptation of educational
programs to new professional requirements. The methodology of our study is based on a
combination of structural analysis, comparative approach and modeling of educational
processes. The decomposition of functional elements of learning was applied, which made it
possible to identify the relationships between technological, didactic and social components.
The analytical part involved evaluating the effectiveness of various educational models using
quantitative indicators. The results show that improving the quality of teacher training is
associated with the transition to adaptive learning models, which consider individual
educational trajectories and provide feedback based on analytical data.
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INTRODUCAO

A transformacdo digital da formagdo de professores ha muito ultrapassou o estagio de
experiéncias pontuais. Ela estd, gradualmente, reformulando a propria légica da formagao de
professores. As instituicdes de ensino se deparam com um fato incomodo: os esquemas
habituais de organizacao do processo educacional simplesmente ndo conseguem acompanhar
as mudangas no ambiente informacional ao seu redor. E por isso que repensar o contetudo da
formagao de professores hoje ndo ¢ uma discussdo académica, mas uma necessidade pratica.
As tecnologias digitais reformularam a estrutura do conhecimento, e a aprendizagem
individualizada nd3o ¢ mais opcional. Esta ficando cada vez mais claro que os programas
educacionais devem ser capazes de se adaptar as realidades profissionais em constante mudanga
e desenvolver propositalmente novos tipos de competéncias nos futuros professores (Gu et al.,
2025), incluindo pensamento analitico, prontiddo para a mudanga e trabalho seguro em um
ambiente digital.

Ao mesmo tempo, persiste uma lacuna significativa. As ferramentas educacionais
digitais estdo se desenvolvendo muito mais rapidamente do que estdo sendo efetivamente
integradas a formacdo de professores. Muitos programas ainda implementam inovagdes de
forma fragmentada, sem uma ldgica sistematica e sem um conceito transversal. Isso ndo ¢
modernizagdo, mas sim uma imitacao dela. A situagdo ¢ ainda mais complicada pela falta de
modelos claros para a atualizacdo do conteudo da educacgdo, o que faz com que os sistemas
pedagdgicos se adaptem de forma lenta e inconsistente (Palchuk, 2025). Todos esses pontos
exigem abordagens conceituais que combinem organicamente as dimensdes tecnoldgica,
didatica e social na formacdo profissional dos professores. Assim, este estudo aborda essa
lacuna ao analisar como essas dimensdes podem ser integradas a um modelo coerente para a
moderniza¢ao do contetido da formagao de professores.

Mais especificamente, o artigo tem como objetivo desenvolver e fundamentar um
modelo integrado para a modernizacdo dos conteudos da formacao de professores em resposta
aos desafios digitais e sociais contemporaneos, com especial atengdo a aprendizagem
adaptativa, a andlise educacional, a inteligéncia artificial e a formacao da competéncia
pedagdgica digital-social. Para atingir esse objetivo, o estudo, em primeiro lugar, sistematiza as
principais posi¢des tedricas sobre a transformacao digital na educagdo; em seguida, identifica
as condicoes institucionais e didaticas para a atualizagdo dos programas de formacao de
professores; e, por fim, propde um quadro multinivel para avaliar a modernizag¢ao por meio de

indicadores relacionados a integragdo digital, resultados de aprendizagem, personalizacao,
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adaptabilidade do programa, responsabilidade ética, tomada de decisdo baseada em dados e
resiliéncia profissional dos professores. Nesse sentido, a contribui¢do do artigo ndo se limita a
descrever a relevancia geral das tecnologias digitais, mas consiste em organizar esses elementos
em uma proposta operacional capaz de orientar a elaboragao de curriculos, a gestao institucional

e futuras validagdes empiricas em programas de formacao de professores.

REVISAO DE LITERATURA

Baidoo-Anu e Owusu Ansah (2023) demonstraram que as ferramentas digitais alteram
ndo apenas a forma, mas também a logica da organizacdo do conhecimento. Giannakos et al.
(2025) enfatizam as contradi¢des dos sistemas generativos: eles ampliam as possibilidades, mas
podem reduzir a profundidade da analise educacional. Mukul e Biiytlikdzkan (2023) consideram
a transformagdo digital no ambito da Educag¢do 4.0 como uma combinagdo de mudangas
tecnologicas, organizacionais e metodologicas. Tang et al. (2025) observam a lacuna entre os
modelos teoricos de digitalizacdo e sua implementacdo pratica, o que reflete a adaptabilidade
limitada das institui¢cdes. Jurcevi¢ e Horvat (2023) introduzem o conceito de pedagogia digital
como uma nova légica de interagdo educacional. Lisova (2024) destaca a inovagdo como um
mecanismo de renovacao educacional, enquanto Bakar (2021) enfatiza a necessidade de
combinar abordagens tradicionais e inovadoras.

Forsstrom et al. (2025) argumentam que a eficécia da aprendizagem digital depende da
qualidade do projeto pedagogico. Strielkowski et al. (2025) consideram a aprendizagem
adaptativa como uma ferramenta de personaliza¢do, e Tan et al. (2025) examinam o papel da
IA no desenvolvimento profissional dos professores. Bobro (2024, 2025), Solovei et al. (2023)
e Gyrevich et al. (2022) analisam a transformagdo da gestdo educacional no contexto da
transformagdo digital. Kolisnyk-Humeniuk (2023) enfatiza a natureza multinivel da
modernizagdo da formacao de professores e a importancia de coordenar estratégias globais e
nacionais.

Uma analise da literatura mostra que os estudos costumam abordar a transformacao
digital de forma fragmentada, sem construir um modelo integrado. Os aspectos tecnologicos,
didaticos e sociais da formagao de professores continuam conceitualmente desconexos. Isso
justifica a necessidade de desenvolver um modelo integrado para a modernizacao dos contetidos

da formacao de professores, que combine as dimensdes digital, social e didatica.
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MATERIAIS E METODOS

O estudo combina métodos analiticos e aplicados para garantir uma andlise coerente dos
processos de modernizacdo da formagao de professores. O quadro metodologico baseia-se em
uma analise estrutural dos sistemas educacionais, em uma abordagem comparativa para a
avaliacdo de modelos de aprendizagem e na generalizagdo das praticas modernas de
transformagdo digital. Foi aplicado o método de decomposi¢cdo, o que permitiu dividir o
processo de modernizacdo em blocos funcionais distintos, com sua subsequente andlise e
sintese em um unico modelo. A etapa analitica envolveu o processamento de dados sobre a
introducao de tecnologias digitais nos curriculos, bem como a avaliacdo de seu impacto nos
resultados da formagdo dos alunos. Utilizou-se uma abordagem sistematica para considerar o
processo educacional como um conjunto de componentes inter-relacionados.

Foi realizada uma analise comparativa dos indicadores de desempenho de diferentes
modelos didaticos. Ela revelou os padrdes de formagao da autonomia de aprendizagem e o nivel
de personalizagdo. O método de modelagem ajudou a construir um modelo conceitual integrado
para a modernizagdo do conteudo da formacdo de professores. Os resultados obtidos foram
interpretados por meio da generalizagdo logica, o que conferiu validade as conclusdes

formuladas.

RESULTADOS
Fundamentos conceituais da modernizagdo da formacgao de professores

O modelo tradicional de formacdo de professores, baseado no conhecimento, esta
perdendo espago para uma abordagem baseada em competéncias, que se concentra na
capacidade de agir em condic¢des de incerteza. O papel do professor estda mudando de tradutor
de conhecimento para coordenador e facilitador da aprendizagem, o que atende as expectativas
dos alunos quanto a interatividade e a explica¢do pratica de temas complexos. Os desafios
cognitivos estdo mudando da memorizagdo para a selecao e a analise critica de informagdes, o
que reforca a importancia do pensamento critico e da reflexdo. Ao mesmo tempo, essas
habilidades sdo dificeis de formalizar e avaliar, e a IA generativa, embora acelere o acesso as
respostas, ndo garante sua profundidade, o que agrava o problema da integridade académica. A
digitalizacdo, a globalizagdo, a 1A, a sobrecarga de informagdes, as mudancas sociais, a
comunicac¢do on-line e a automagao estdo transformando o processo educacional e o papel do

professor de diversas maneiras — de coordenador e mentor a filtro de informagdes e facilitador
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—, a0 mesmo tempo em que criam riscos de dependéncia da tecnologia, perda de contexto,
reducdo do pensamento critico e formalizacdo da aprendizagem. Os programas educacionais
estdo se voltando para trajetdrias individuais flexiveis, mas nem todos os alunos estdao
preparados para a autonomia, o que aumenta a carga de trabalho do professor. Paralelamente,
o conteudo das competéncias digitais estd mudando, j4 que ndo apenas o dominio das
tecnologias estd se tornando importante, mas também sua integragdo ao projeto pedagogico e

ao desenvolvimento profissional continuo.

Modelos de modernizacdo do conteudo da formacgdo de professores

As mudancas na formacdo de professores sob a influéncia da digitalizagdo ndo se
limitam mais a cursos individuais, mas envolvem uma profunda reestruturagcdo dos programas
educacionais, nos quais a competéncia digital ¢ uma condi¢do para a competéncia profissional.
A eficécia das solugdes digitais ndo depende das ferramentas, mas da coeréncia pedagogica, da
qualidade do design, da formacao dos professores e do apoio institucional. A alfabetizagdo
digital esta se expandindo para incluir IA, dados educacionais e criagdo de conteudo, bem como
mecanismos de integridade e formatos flexiveis de intera¢do. De acordo com a OCDE (2026),
as ferramentas digitais s6 sdo eficazes quando seu uso ¢ pedagogicamente justificado. Ha uma
tendéncia em dire¢do a modelos de aprendizagem combinada, com uma redugdo nas aulas
expositivas e um aumento no papel da aprendizagem invertida, do trabalho em projetos e das
trajetorias adaptativas.

No entanto, sua implementacdo costuma ser formal e ndo leva em conta a real
intensidade de trabalho e as fung¢des do professor, o que simplifica a aprendizagem em tarefas
formais sem um componente de pesquisa. Trajetorias educacionais flexiveis envolvem
modularidade, blocos curtos de certificagdo, casos praticos e portfolios digitais. As
microqualificagdes desempenham um papel importante como ferramenta para a atualizagdo
rapida de competéncias, de acordo com as necessidades profissionais. Uma vertente a parte € a
parceria com o setor de EdTech, que inclui a concepgao conjunta de cursos, testes de tecnologia
e andlise de dados de uso. A eficicia dessas solugdes ¢ garantida por um ciclo de testes,

correcdo, avaliacdo e ampliagdo (Quadro 1).
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Quadro 1.

Fundamentos institucionais para a modernizagdo do conteudo da formagdo de professores e

resultados esperados

o Fundamentos = ~ Impacto S o Indicador de
N e e . Ac¢do da gestio . Limitacgoes
institucionais educacional resultado
Modernizagdo da rede, Estabilidade do Porcentagem de
Infraestrutura Custo do
1 L das plataformas e dos processo aulas sem
digital . . suporte . ~
equipamentos educacional interrupgdes
) Centro de Apoio metodoldgico Qualidade dos Falta de Numero de cursos
Pedagogia Digital aos professores cursos pessoal atualizados
1 1 Deciso . Porcentagem
Analise Coleta e analise de JCCIS0es Risco de orcentagem de
3 . académicas mais . percursos
educacional dados das plataformas . formalizacdo )
precisas ajustados
. - Moédulos curtos de At}la'llzagoes Acesso Nur’nero de
4 | Microcredenciais . ~ rapidas de . moédulos
certifica¢do A desigual ,
competéncias concluidos
. . . Impl taca D dénci
Parcerias em Testes-piloto conjuntos mprementagao epencencia Porcentagem de
5 . mais rapida de de um tinico . .
EdTech dos servigos . ~ servigos escalaveis
inovagoes fornecedor
e ge s Docum?ntagao das Traj etor%a de Contetido Indice de atividade
6 Portfolio digital conquistas e das desenvolvimento . 1
o incompleto do portfélio
melhores praticas transparente
. Resiliéncia Coa Porcentagem de
Desenvolvimento | Programas regulares . Resisténcia a
7 . profissional da professores
profissional para professores . mudanca .
equipe certificados

Nota. Elaborado pelos autores.

Portanto, a modernizacao do contetido da formagao de professores deve ser avaliada nao
pelo niimero de servigos digitais presentes no programa, mas pela medida em que desenvolve
a capacidade de projetar a aprendizagem, interpretar dados, trabalhar com formatos flexiveis e
utilizar a IA de forma responsavel. O restante ¢ apenas superficial. Um modelo eficaz ¢ aquele
em que a competéncia digital estd integrada aos mddulos profissionais, as inovagdes didaticas
sdo apoiadas por analises de dados e a institui¢do de ensino desempenha nao apenas uma fungao

de controle, mas também uma fun¢do metodologica.

Modelo conceitual de modernizacao da formacgdo de professores

As universidades frequentemente atualizam as ferramentas digitais sem revisar
simultaneamente os conteudos, as metodologias e as avaliagdes, mantendo o sistema de gestao
da aprendizagem (SGA), os programas e as analises separados, deixando que os professores os
integrem por conta propria. Essa fragmentagdo reduz a eficacia da modernizacdo; portanto, as

mudangas devem ser construidas como um sistema holistico.
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O primeiro bloco do modelo define as tecnologias digitais por suas funcdes: A para
criacdo e adaptacdao de contetido, SGA para gestdo de trajetorias e coleta de dados, realidade
aumentada (RA) para simulagdes e demonstragdes praticas. Ao mesmo tempo, as tecnologias
perdem rapidamente seu significado sem um cendrio pedagégico. Estudos da OCDE enfatizam
que o uso da IA ndo garante a aprendizagem e que a [A generativa s6 apoia uma aprendizagem
significativa quando orientada por principios pedagdgicos (OECD, 2026); portanto, seu uso
deve ocorrer em cendrios pedagogicamente controlados.

O segundo bloco diz respeito a atualizagdo adaptativa do contetido de treinamento, que
combina infraestrutura, atualizacdes de programas, capacitagdo de professores e parcerias com
empresas de EdTech. Propde-se um ciclo dindmico de atualizagdo baseado em trés fontes: o
mercado de trabalho, andlises educacionais e feedback dos alunos. O mecanismo funciona de
forma ciclica: coleta de dados sobre as necessidades e dificuldades dos alunos, atualizacao de
modulos e tarefas com o possivel uso de IA, seguida de testes breves e devolucao dos resultados
ao ciclo analitico. A avalia¢do no contexto da transformacao digital deve ser orientada para o
processo, multicritério e voltada para a melhoria real da pratica educacional, e ndo apenas para

o registro de resultados formais (Quadro 2).

Quadro 2.
Caminhos para a modernizagdo adaptativa dos conteudos educacionais nos programas de
formagdo de professores

Fonte das

N° o Acio da gestio Efeito educacional Critério de avaliacao
atualizacoes
- Analise da lista de Alinhamento da formagdo Porcentagem de
Analise do mercado L C .
1 de trabalho competéncias do com as reais exigéncias resultados atualizados do
programa profissionais programa

Identificagdo de temas

) Dados do SGA complexos ¢ areas de Ajustes mais precisos no | Redug@o na porcentagem

. o contetdo de tarefas ndo concluidas
risco académico
Revisdo dos modulos e . . fo C e
Feedback dos . ~ Maior envolvimento na Indice de satisfagdo com
3 formatos de interagdo .
alunos . aprendizagem a estrutura do curso
educacional

Criagdo de estudos de

S Diferenciagdo do conteudo | Numero de unidades de
caso, explicagdes e

Materiais gerados

por 1A . . por nivel de dificuldade conteudo adaptadas
exercicios variados
- Ajuste dos critérios de . - Porcentagem de decisoes
Analise Juste . Melhoria da precisio das &
5 . avaliacdo e do ritmo do . . tomadas com base em
educacional decisoes pedagdgicas
curso dados
Experiéncia Atualizagio das Fortalecimento da Porcentagem de
6 profissional dos atividades praticas e dos componente aplicada do disciplinas com estudos
instrutores métodos de ensino programa de caso atualizados
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Parceria com Testes-piloto de novas Aceleragdo da renovagdo Numero de ferramentas

7 EdTechs solugdes digitais tecnologica testadas

Nota. Elaborado pelos autores.

Um conjunto separado de propostas diz respeito ao conceito de competéncia pedagodgica
digital-social, que reflete com mais precisao o papel moderno do professor do que o “letramento
digital” tradicional. O professor ndo se limita mais a transmitir conhecimento, mas também
coordena a aprendizagem, motiva, organiza a interagdo ¢ desenvolve o pensamento critico,
enquanto a IA continua sendo apenas uma ferramenta. Essa competéncia abrange seis
componentes-chave: letramento digital; flexibilidade pedagogica; habilidades sociais e de
comunicagdo; responsabilidade ética no ambiente digital; avaliagdo critica dos resultados da

IA; e interpretagdo de dados educacionais para a tomada de decisdes fundamentadas (Figura 1).

Figura 1.
Modelo de moderniza¢do adaptativa da formagdo de professores com base em diagnosticos
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Assessment of Educational applicants’ readiness
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h 4

Data from primary educational analytics (level

of competency development)
[ - NI SN S
e mey v,
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1
Digital platform |]| Group with a high level || Group with a basic level of Group with a critical
for managing ! of developed developed competencies level of devel'oped
educational 1 competencies competencies
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scenarios ! Adaptlve' educajtlonal Adaptlye educatl.onal Basic educational

: scenarlolof’hlgh scenario olf medlum scenario with learning

! complexity )R complexity support
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Educational outcome in the format of a
completed adaptive scenario
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1

1

1

1

1

1

External stakeholders in the Professionally oriented expert assessment of | !
professional environment learning outcomes X
1

1

1

1

1

1

1

1

'

Presentation of results in the format of
professional communication with stakeholders

Final certification based on the demonstration of
acquired competencies

Nota. Elaborada pelos autores.

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. esp. 2, €026072, 2026. e-ISSN: 1519-9029

DOI: 10.22633/rpge.v30iesp2.21361 11



Modernizagdo dos conteudos da formagdo de professores no contexto dos desafios digitais e sociais da nossa época

Portanto, o sistema de avalia¢ao da eficacia da modernizagao deve ser entendido como

um instrumento pedagogico e gerencial, e ndo como uma simples auditoria tecnologica. Ele ndo

se limita a contabilizar laptops, plataformas ou webinars. E com base nisso que estamos

introduzindo um sistema de critérios em varios niveis. Ele serd capaz de acompanhar nao apenas

a implementacao tecnoldgica, mas também a qualidade dos resultados de aprendizagem, o nivel

de personalizacdo e a capacidade de adaptacdo do programa (Bobro, 2025; OECD, 2025)
(Quadro 3).

Quadro 3.
Sistema multinivel para avaliar a eficacia da modernizagdo da formagdo de professores

o Area de Indicador de . . Fonte de Critério de
N .« . Formula de calculo
avaliacao calculo dados desempenho
. Indice de IDC = (DC/ TC) x 100, em que Kc ¢
Nivel de Digitalizacdo 0 nimero de cursos com cenario
1 integragao g ¢ .. , , Ementas, SGA >75%
digital do Curso digital e Kz ¢ o niimero total de
(IDC), % Cursos.
. Indice de
Qualidade dos . ICC = ((Fn — Bn) / Bn) x 100, em _—
Crescimento de P L Avaliagdo, Aumento
2 | resultados de O que Fn ¢ o nivel final e Bn ¢ o nivel 7 o
aprendizagem Competéncias de referéncia portfolio 220%
p (ICC), % '
, Coeficiente de Pc= (K} / Kz) x 100, em que Ki € o -
Nivel de S numero de percursos de Analises do
3 .~ . | personalizacdo . NN , >60%
personalizagao o aprendizagem individuais e Kz é o SGA
(Kp), % .
numero total de alunos.
Indice de B ,
Adaptabilidade | Atualizagdo de I,AC = U/ T) x 100, om que uco , Relatorios >30%
4 f nimero de mddulos atualizados e T ¢ .
do programa Contetido , , departamentais a0 ano
o nimero total de médulos.
(IAC), %
Indice de Id=(1-(V/T))x 100, em que V é o
5 ;i?;ﬁ)zn;?éz Integridade o numero de violagdes e N ¢ o Reilr?;cozlo;ode >95%
(Id), % numero total de inspegdes. pes
Cocficiente de Kd = (Pd/Pz) x 100, onde Pd é o
6 Maturidade decisdo numero de decisdes baseadas em Relatorios > 70%
analitica baseada em dados e Pz ¢ o nimero total de analiticos = e
dados (Kd), % decisoes.
ea Indice de IAP = (Ba/ Bz) x 100, e
Resiliéncia - Certificagdo,
. Adaptabilidade | onde Ba — professores com cursos o o
7 | profissional do . . , auditoria de >65%
rofessor Pedagogica atualizados, Bz — nimero total de CUrsos
p (IAP), % professores.

Nota. Elaborado pelos autores.

Os indicadores apresentados no Quadro 3 foram elaborados para traduzir o modelo

conceitual em uma sequéncia de dimensdes observaveis. O Indice de Digitalizagao do Curso

avalia se os recursos digitais estdo integrados aos cenarios reais do curso, em vez de aparecerem
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como ferramentas isoladas. O Indice de Crescimento de Competéncias relaciona a
modernizagdo ao progresso comprovavel na aprendizagem, comparando os niveis de
competéncia iniciais e finais. O coeficiente de personalizacao, por sua vez, mede até que ponto
o programa vai além de um unico percurso padronizado e oferece trajetorias de aprendizagem
diferenciadas, apoiadas por anélises do SGA e por um projeto pedagdgico adaptativo.

Os demais critérios ampliam a avaliagdo para além do desempenho individual. O Indice
de Atualiza¢ao de Contetdo verifica se os modulos curriculares sdo revisados regularmente em
resposta as demandas do mercado de trabalho, ao feedback dos alunos, as analises de dados e
as tecnologias emergentes. O Indice de Integridade foi incluido porque o uso de IA e
ferramentas automatizadas aumenta a necessidade de regras transparentes, praticas de
verificag@o e responsabilidade ética no ambiente digital. O coeficiente de decisdao baseada em
dados mede a capacidade institucional de transformar analises educacionais em decisdes
pedagobgicas, enquanto o Indice de Adaptabilidade Pedagodgica vincula a modernizagio ao
desenvolvimento profissional dos professores e a sua capacidade de redesenhar cursos, tarefas
e praticas de avaliagdo. Em conjunto, esses critérios relacionam a proposta a literatura sobre
aprendizagem adaptativa, pedagogia digital, autonomia dos professores e uso responsavel da
IA, demonstrando que a modernizagao depende da articulag@o entre infraestrutura, curriculo,
pedagogia, ética e tomada de decisdo institucional.

O modelo conceitual de modernizagdo da formacgao de professores deve funcionar como
um sistema integrado, no qual as tecnologias digitais apoiam a didatica, as competéncias sociais
moderam o Viés tecnocratico € o circuito analitico traduz as mudancas em desenvolvimento

sustentavel.

DISCUSSAO

Os resultados obtidos sdo consistentes com as conclusdes de Baidoo-Anu e Owusu
Ansah (2023) sobre o papel crescente da IA na personalizacdo da aprendizagem. O modelo
proposto aprimora essa abordagem ao introduzir um ciclo analitico que proporciona ndao apenas
a automacao do conteudo, mas também o controle de qualidade dos resultados. As posigdes de
Giannakos et al. (2025) sobre os riscos da simplificagdo cognitiva sdo confirmadas e
complementadas por mecanismos de verificacdo e apoio pedagdgico. As conclusdes de Mukul
e Biiyiikdzkan (2023) sobre a complexidade da transformagdo digital sdo especificadas por

meio da estruturacao do processo em blocos interconectados com indicadores mensuraveis. Os
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resultados de Tang et al. (2025) sobre a lacuna entre modelos e pratica também sao confirmados
e refinados por meio do mecanismo de atualizagdo adaptativa de conteudo.

As posicoes de Jurcevi¢ e Horvat (2023) e de Lisova (2024) sobre a transformagdo do
papel do professor sdo consistentes com os resultados e complementadas pelo conceito de
competéncia digital-social. As posi¢des de Forsstrom et al. (2025) e Strielkowski et al. (2025)
sobre a dependéncia da eficacia do ensino em relacdo ao projeto pedagdgico sdo confirmadas e
detalhadas por meio de critérios analiticos. Tan et al. (2025) consideram a IA como uma
ferramenta para o desenvolvimento do professor, o que também ¢ confirmado, mas
complementado por sua integracao a estrutura do conteudo educacional. A novidade do estudo
reside na transicdo de abordagens descritivas para um modelo integrado formalizado que
combina componentes tecnologicos, didaticos, sociais e analiticos em um Unico sistema com
critérios de avaliacdo claros. Isso permite superar a fragmentacao das abordagens existentes. A
importancia pratica reside na possibilidade de utilizar o modelo para projetar programas

educacionais, gerenciar seu desenvolvimento e aumentar a eficacia da formacao de professores.

CONSIDERACOES FINAIS

A modernizacdo da formacdo de professores estd assumindo o carater de uma
reestruturacdo estrutural. Ela abrangeu ndo apenas o nivel instrumental, mas também mudancas
nas orientagdes cognitivas e profissionais dos participantes do processo educacional. Ha uma
mudanga de énfase da reprodugcdo do conhecimento para a capacidade de seleciona-lo,
interpretd-lo e aplicd-lo na pratica, no contexto da sobrecarga de informacdes. O estudo
demonstrou que a transformagao do papel do professor no sentido de facilitar a aprendizagem
¢ acompanhada por uma adaptagdo desigual do ambiente educacional. A eficicia da
modernizacao do conteudo da formacao de professores ¢ determinada pelo nivel de integragao
das competéncias digitais nos mddulos profissionais, € ndo pelo simples fato de se utilizar a
tecnologia em si. Os modelos educacionais mais eficazes sdo formados pela combinacdo de
abordagens didaticas adaptativas, apoio analitico ao processo educacional e trajetorias
educacionais flexiveis. S@o fundamentados os principios da transi¢do para uma descrigao
operacional dos modelos didaticos por meio dos parametros de carga, interacao e controle, o
que garante um aumento na qualidade dos resultados de aprendizagem e o crescimento da

autonomia dos alunos.

RPGE - Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 30, n. esp. 2, €026072, 2026. e-ISSN: 1519-9029

DOI: 10.22633/rpge.v30iesp2.21361 14



Ivan Vasylykiv, Nataliia Stasiv, Oksana Hevko, Anna Chepeliuk & Inna Tabachnyk

A principal limitagdo deste estudo ¢ que o modelo proposto tem um carater
predominantemente teorico e conceitual. Embora se baseie na literatura atual e seja organizado
por meio de indicadores operacionais, ele ainda ndo foi testado por meio de aplicagdo
longitudinal em programas especificos de formagao de professores. Portanto, os critérios
apresentados no modelo devem ser entendidos como uma proposta estruturada para
implementagdo e avaliagdo, e ndo como evidéncia de efeitos institucionais ja medidos. Outra
limitagdo diz respeito a variabilidade contextual: a eficicia da infraestrutura digital, das
atividades apoiadas por IA, das microcredenciais, da analise educacional e das parcerias em
EdTech depende dos recursos institucionais, da preparagcdo dos professores, das politicas de
governanga de dados e do acesso dos alunos as tecnologias. Essas condigdes podem variar
consideravelmente entre paises, universidades e programas.

Pesquisas futuras deveriam aplicar empiricamente o modelo proposto em curriculos de
formagao de professores, comparando diferentes contextos institucionais e observando como
os indicadores se comportam ao longo do tempo. Também seria importante investigar como 0s
alunos e os formadores de professores percebem as implicagdes €ticas, pedagdgicas e cognitivas
da aprendizagem apoiada pela A, especialmente no que diz respeito a integridade académica,
ao pensamento critico e a autonomia profissional. A ampliagdo do estudo pode incluir o
desenvolvimento de rubricas para cada area de avaliagdo, a validacdo dos indicadores propostos
por meio de revisdo por especialistas e a concepgao de intervengdes-piloto em cursos que
combinem aprendizagem adaptativa, portfolios digitais, feedback baseado em dados e uso
supervisionado de IA generativa. Tais desenvolvimentos possibilitariam a transicdo da
modelagem conceitual para a avaliacao baseada em evidéncias dos processos de modernizagao

na formacao de professores.
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