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Com o presente texto nos propomos relatar as atividades desenvolvidas
dentro da programacéao do IV Congresso Luso-Brasileiro de Politica e Administracao
da Educacdo e 3° Congresso Nacional do Forum Portugués de Administragéo
Educacional, ocorrido em Lisboa, Portugal, no periodo de 12 a 14 de abril de 2007,
na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacgéao da Universidade de Lisboa.
O evento contou com 254 (duzentos e cinqlienta e quatro) participantes, registrando
a inscricao de 128 (cento e vinte e oito) brasileiros.

Uma realizagdo conjunta do Forum Portugués de Administragdo Educacional
(FPAE) e da Associacao Nacional de Politica e Administracdo da Educagéo
(ANPAE), o IV Congresso Luso-Brasileiro de Politica e Administracdo da Educagéo
destinou-se a contribuir para andlise e discussdo das novas exigéncias que se
apresentam a diregcdo das escolas, face as mudangas significativas pelas quais
passa a educacao, exercendo influéncia em seus valores, principios e praticas. Da
Comissao Organizadora participaram Afranio Mendes Catani (USP), Benno Sander
(ANPAE/UFF), Berta Macedo (Prof2. apos.), Cristina Carvalho (EB1-ME), Filomena
Marques (eForgets), Graca Guedes (SGME), Jodo Pinhal (FPCE-UL), Lucilia Ramos
(DEGRHE-ME), Luis Leandro Dinis (ESAR- ME), Maria Beatriz Bettencout (FPAE),
Romualdo Portela de Oliveira (USP) e Sofia Viseu (FPCE-UL). A coordenacao
brasileira ficou a cargo de Afranio Mendes Catani e Romualdo Portela de Oliveira.

Incluidas no tema O governo das escolas: 0s novos referenciais, as praticas e
a formacdo, trés areas tematicas apresentaram-se como aspectos centrais de
debates sobre os desenvolvimentos recentes no campo da administragdo
educacional e da formacdo de gestores escolares: as atuais pressées externas
sobre a escola: a descentralizagcdo e responsabilizagdo das escolas, a avaliagdo
externa e elaboracdo de “rankings”, a competicdo pela conquista de publicos e o
poder parental na escolha e na administragdo da escola; os novos perfis
profissionais na administracdo da educacdo: novas fungdes e novas praticas dos
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gestor e a micropolitica da escola, a profissionalizagcdo e elegibilidade do gestor
escolar; e, por ultimo, a formacdo para a gestao educacional. os perfis de formagéo
dos gestores da educacgao, modelos de formagdo em administracdo educacional e
sua analise critica, experiéncias inovadoras de formacdo e de validagcdo de
conhecimentos adquiridos no desempenho profissional.

A organizagdo do congresso se ancorou em conferéncias, painéis, mesas
redondas e comunicagbes orais, atividades que se fizeram acompanhar pela
abertura de espago para debates. Foram realizadas quatro Conferéncias, dois
Painéis tematicos em sessdes plenarias, duas Mesas redondas sobre as tematicas
do congresso, aplicadas ao Ensino Superior e, ainda, 35 (trinta e cinco) mesas
destinadas a comunicacao oral de trabalhos inscritos pelos congressistas e aceitos
pela organizacdo, uma a menos que o total previsto, em razdo da auséncia de
alguns autores.

A Conferéncia inaugural ficou a cargo do renomado investigador Maurece
Tardif, Reitor da Haute Ecole Pedagogique BEJUNE (Suica) e Professor da
Universidade de Montreal (Canada), sendo os trabalhos conduzidos por Joao
Barroso, Presidente do Conselho Diretivo e Professor da Faculdade de Psicologia e
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.

Sob o tema “Gouvernance, injustices scolaires et dilemmes dés directions
d’établissement”, a tematica da gestdo foi abordada a partir de uma dupla
perspectiva critica.

Reconhecendo que a gouvernance tem sido um tema da moda, que na
maioria das vezes possibilita hipdteses relacionadas com o surgimento de novas
politicas educativas e de novas relagdes entre os estados nacionais, a esfera
privada e os sistemas escolares, Tardif considera que essas novas politicas
remetem ao crescimento de um modelo comercial de regulacdo da oferta e dos
desempenhos escolares, do capitalismo neoliberal e da globalizagéo e, também a
uma transformacao interna das funcdes e orientagcdbes estatais na gestdo dos
grandes sistemas escolares publicos. Acredita ainda, que se a evolugdo escolar
norte-americana e européia for situada em um periodo mais longo, da metade do
século XIX ao final do século XX, o que se chama de nova gouvernance pode muito
bem aparecer como uma mascara nova, jogada sobre velhos investimentos e velhas
lutas de poder em torno do controle do sistema escolar e das negacdes de
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mesmo autor, a nova gouvernance retoma, talvez, sem contar o episédio utépico de
democratizacao dos sistemas de ensino durante o periodo de 1950 a 1980, mais ou
menos, os modelos antigos de injustica e de iniquidade, que sempre foram
caracteristica do acesso a escola e dos tramites escolares e institucionais. Sob esta
perspectiva, a nova gouvernance sera, pelo menos em parte, um engodo que
precisa ser decomposto a luz de uma histéria de relagbes dos poderes sociais sobre
a escolarizacao.

No contexto dessa hipotese critica, o conferencista considerou pertinente
examinar as pressdes contraditorias que sao exercidas, hoje, sobre os
estabelecimentos e suas diregdes. De um lado, as dire¢ées dos estabelecimentos
desenvolvem-se dentro de uma verdadeira torrente de discursos sobre a
gouvernance e sob as imposi¢cées da nova regulacdo; por outro, devem, cada vez
mais, gerenciar no cotidiano o aumento das injusticas e da iniquidade, sem falar nas
compressOes or¢camentarias e na diminuicdo dos meios que poderiam garantir o
sucesso escolar de um maior numero.

Nesse sentido, dirigir um estabelecimento revela-se hoje ndo a arte da nova
gouvernance, mas o confronto com os dilemas insoluveis que colocam o exercicio
da funcao de direcao numa corda constantemente bamba.

Os novos perfis do gestor escolar no Brasil e as novas préticas que a ele se
apresentam constituiram o tema abordado pela conferencista Regina Vinhaes
Gracindo, Professora da Universidade de Brasilia que, para dar suporte as suas
reflexdes, realizou a analise das formas de gestdo escolar identificadas no cenario
educacional brasileiro.

Uma delas, reflexo de uma visdo economicista, desenvolvida em larga escala
no sistema educacional brasileiro nos anos de 1970, assumiu a postura
neotecnicista da administracdo gerencial, tendo como referéncia principal o
mercado. Nesse caso, segundo Gracindo, o termo gestdo escolar apresenta-se
como sindénimo de geréncia e essa forma de gestdo, como politicamente neutra,
embora contribua para a manutencao da realidade vigente. No entanto, quando a
gestao escolar assume uma pratica diferente, focalizando a esséncia do processo
educativo e considerando os sujeitos sociais envolvidos em sua pratica, adota a
relevancia social como direcdo para suas acbes € revela uma visdo soécio-
antropoldgica, o que conduz a uma experiéncia democratica, no interior da escola.

Envolve todos os segmentos escolares na concepgao, implementacao e avaliagdo



do trabalho escolar desvelando as dimensdes politica e pedagdgica da gestao
escolar, intrinsecamente ligada a pratica educativa e com um forte compromisso com
a transformacao social.

Com essas caracteristicas, no Brasil, a gestdo escolar assumiu a
denominacdo de gestdo democratica do ensino, a partir da Constituicdo Federal de
1988.

Foi no contexto da gestdo escolar democratica que as reflexdes da
conferencista se realizaram. Pela propria natureza, essa forma de gestdo volta-se
para a crescente autonomia escolar, novas formas de escolha de seus dirigentes e,
ainda, para a inclusdo de novos personagens na tomada de decisbes, o0 que
demanda um novo perfil para o dirigente escolar; requer um gestor que possua
postura democrética, tornando necessario novas praticas. Dentre essas, Gracindo
destacou a importancia da relacdo do gestor com os conselhos escolares, grémios
estudantis e outras formas de participacdo dos seguimentos que compdem a escola,
além da comunidade local, pratica que traz legitimidade as acdes do gestor.
Acredita, pois, que a pratica desenvolvida por esse novo gestor escolar ira
possibilitar a constru¢do de uma escola sonhada ha muito pela sociedade brasileira:
democratica em sua esséncia e cidada em seus objetivos.

A investigacdo sobre a gestao da educacdo em Portugal e no Brasil foi tema
das conferéncias finais, proferidas por Benno Sander e Licinio Lima. Na presidéncia
da mesa esteve Maria Beatriz Moreira Luce, professora da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul.

Presidente da Associacao Nacional de Politica e Administracdo da Educagao
— ANPAE, Sander é pesquisador e consultor internacional em educagéo e ciéncias
sociais tendo como principal interesse académico o estudo das politicas publicas, da
administracdo da educacao e da cooperacao internacional para o desenvolvimento
sustentavel.

Na abordagem do tema, Pesquisa sobre gestdao da educacdo no Brasil:
tematicas, resultados e perspectivas, o conferencista manteve o eixo de sua
discussado nos progressos alcancados ao longo da histéria da educacao brasileira,
especialmente nas Ultimas décadas. Nesse contexto, destacou os desafios que a
gestdo da educacao enfrenta hoje para dar um novo salto qualitativo na producao
cientifica e explorar as potencialidades da pesquisa educacional para a formulagéao

de politicas e préaticas de gestdo da educacdo. Seu pronunciamento sustentou-se



em duas fontes principais: as pesquisas educacionais publicadas pela Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao e outros estudos da Associacao
Nacional de Politica e Administracdo da Educagdo — ANPAE e, ainda, o banco de
teses da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdao e Pesquisa em Educacdo —
ANPED e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES.

A busca e interpretagdo do conhecimento no campo da educagdo e da
administragéo do ensino, segundo o conferencista, desde hd muito € uma constante
da historia politica e administrativa do pais, manifestando-se tanto nas tentativas de
importagdo de perspectivas tedricas e modelos heuristicos do exterior, como nos
esforcos de criagao de solucdes tedricas e metodoldgicas nacionais. O conferencista
destacou trés momentos no campo da gestdo da educagéo, no Brasil. Os estudos
tiveram inicio com os educadores portugueses que vieram para este pais amparados
pelo sistema publico confessional de ensino, adotado pela Coroa de Portugal;
porém, foi o direito civil romano que trouxe a infra-estrutura legal para a incorporacao
da cultura politica e organizacional e dos principios de administracao publica e
educacional. Os estudos e publicagdes do periodo colonial apresentaram natureza
descritiva e legalista caracterizando-se pelo carater normativo e pensamento
dedutivo. O cristianismo reiterou a forca normativa e a l6gica dedutiva do enfoque
juridico. O positivismo deixou sua marca com a introdugédo da metodologia empirica
e dos modelos normativos de administracdo. Assim, conforme Sander, os estudos e
publicacées do periodo colonial refletem a influéncia simultdnea do escolasticismo
catdlico, do racionalismo positivista e do formalismo legal na organizacdo e
administragdo da educagéo brasileira.

Um segundo momento importante no campo da gestdo da educagdo, no
Brasil, destacado pelo conferencista, ocorreu na Primeira Republica (1989 — 1929),
especialmente nas primeiras décadas do século XX. Um novo capitulo comegou a
ser escrito, consolidando-se na década de 30, a luz dos desenvolvimentos teoricos e
trabalhos empiricos em administracao publica e empresarial da Europa e dos
Estados Unidos e da efervescéncia intelectual do movimento da Escola Nova e do
Movimento dos Pioneiros da Educacdo, no Rio de Janeiro. Nessa fase
estabeleceram-se os primeiros contornos teéricos e metodoldgicos e os conteudos
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Um novo momento da histéria da administracdo da educacdo, no Brasil,
também apresentado pelo conferencista, teve inicio em 1961 quando os professores
titulares de Administragdo Escolar e Educagdo Comparada das universidades
brasileiras, reunidos na Universidade de Sao Paulo, fundaram a Associacao
Nacional de Administracdo Escolar, hoje Associacdo Nacional de Politica e
Administragdo da Educacdo (ANPAE), que se tornou arena de debates e estudos
dos profissionais da é&rea. Estes passaram a ter suas pesquisas e ensaios
socializados, a partir dos anos 80, através da Revista Brasileira de Administracédo da
Educacao.

Com o surgimento da Associagcado Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em
Educacao (ANPEd), no final da década de 70, e o estabelecimento posterior de seu
Grupo de Trabalho sobre Estado e Politicas Educacionais, consolidou-se, conforme
Sander, a atuacado da comunidade académica no campo das politicas publicas e da
gestao da educacao no Brasil. Nas trés ultimas décadas, periodo em que o campo
educacional foi alvo de permanentes pressoes provenientes da democratizacéo, dos
movimentos sociais e dos influxos neoliberais da mundializagdo da economia, os
estudos apresentam o papel da pesquisa como instrumento de interpretagéo
historica das praticas de intervencao concreta na educacao e na gestao da escola. A
revisdo da producao intelectual das décadas de 80 e 90 revela uma preocupacao
com a definichdo de uma nova identidade do administrador da educacdo e a
reconstrucdo de seu perfil politico e técnico condizente com o0 movimento
sociopolitico da época.

A conferéncia foi concluida com a discussdo de perspectivas de
desenvolvimento, para um novo salto de qualidade na producgéo cientifica. Sander
considera o panorama promissor, ndo deixando de destacar o grande esforgo
necessario para formacao do pesquisador, como parte de sua formacdo para a
docéncia no ensino superior e, ainda, a constituicio de programas e equipes
especializadas de pesquisa nas universidades e centros de formacdo dos
profissionais da educacao.

Em seguida, Licinio Lima abordou a Investigacdo em Administragcdo
Educacional em Portugal, em estreita relagdo com a importante atividade de
investigacao e formacao na 4rea da administragdo educacional que desenvolve em
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Professor da Universidade do Minho tem na Sociologia das Organizacbes
Educativas sua principal area cientifica de investigacao.

Lima apresentou a investigagcdo em Administracdo Educacional em Portugal
como bastante recente, se comparada com a de outros paises dos continentes
europeu e americano. Segundo o conferencista, uma atividade sistematica de
investigacao em Administragdo Educacional s6 ocorreu de fato, em Portugal, a partir
da segunda metade da década de 1980, contrapondo-se a mais de um século de
experiéncia no ensino, em contextos de educac¢ao pés-secundaria, de varios cursos
ou disciplinas que podem ser associados a area que hoje designamos de
Administragdo Educacional.

A partir desse referencial, o conferencista voltou-se para a reflexao sobre a
emergéncia e o desenvolvimento consideravelmente tardio da investigacdo em
Administracdo Escolar, suas principais caracteristicas no que se refere a filiagao
tedrica, as tematicas e resultados, assim como as perspectivas de seu
desenvolvimento, sustentando seu pensamento em varios trabalhos de sintese
realizados nos ultimos anos, e diversos trabalhos de investigacao, publicados ou nao
sendo estes, em sua maioria, trabalhos de doutorado e de mestrado, com
predominancia da investigacao produzida em campo.

Nao obstante a diversidade de perspectivas que marcam profundamente os
entendimentos institucionais do ensino pds-graduado em  Administragdo
Educacional, da sua vocacao e dos seus objetivos, observa-se, conforme Lima, que
a diversidade em termos de producao de conhecimento é consideravelmente menor,
nao apenas pela influéncia exercida por alguns centros de investigacdo e de
producdo académica, sistematica e de manifesta visibilidade no pais e fora deste,
mas também devido ao fato de a investigacdo no campo se encontrar muito menos
disseminada e consolidada do que a generalidade dos projetos de ensino, em sua
maioria, desarticulados de uma atividade de investigacdo propria e, em
continuidade, rompendo com o conhecido principio da indissociabilidade do ensino e
da investigacao na educacao superior.

Incluido nas tematicas do congresso, o Painel | teve como tema “Os modelos
de formacao dos gestores escolares face as mudancas dos seus perfis e fungdes”,
dele participando Clélia Brandao Alvarenga Craveiro — Professora da Universidade
Catdlica de Goias, Jorge Adelino Costa - Professor da Universidade de Aveiro e
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Repensando a formacao do educador e do gestor escolar no Brasil, Clélia
Brandao partiu das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia,
aprovadas em dezembro de 2005. Abordou essas novas diretrizes como fruto de
longo, amplo e participativo processo de estudos e discussbées que marcam um
momento importante de reaproximagdo das entidades educacionais brasileiras
organizadas e da comunidade educacional, na constru¢ao de politicas publicas para
a formagéo do educador e do gestor.

Acredita Branddo que essa construgdo participativa deve persistir durante o
periodo de implementacdo das diretrizes e defende que essa perspectiva se
fundamenta na compreensado de que o Conselho Nacional de Educacado € um dos
espacos democraticos responsaveis pelo permanente acompanhamento e avaliagdo
das politicas educacionais do Pais.

A problematica da formacdo dos gestores das escolas portuguesas, com
enfoque para a situacao das escolas publicas, foi analisada por Jorge Adelino, que
ressaltou a ndo exigéncia em Portugal, até 1998, de formacéao especializada para o
desempenho do cargo de gestor da escola publica, embora a “predisposicao politico
legal” existisse desde o inicio da década de noventa, fato que conduziu a
multiplicagdo de cursos nessa area, conjugando o0s interesses da oferta e da
procura.

Para Adelino, torna-se fundamental rever e reestruturar a formacgédo de
gestores escolares em Portugal, de acordo com um modelo curricular que, centrado
no desenvolvimento pessoal e profissional do formando, atribua equilibrio a quatro
dimensbes: a vertente tedrica, a dimensdo pratica, conhecimentos técnicos e
desenvolvimento de lideranga. Também como membro do Painel I, Michel Boyer
apresentou os modelos de formacdo dos gestores no Canadd, ressaltando a
formagéo profissional em nivel de mestrado e o desenvolvimento, em exercicio, de
competéncias para a direcdo. Discutiu, também, a importdncia da teoria para o
desenvolvimento da pratica. A coordenacao do debate, no Painel |, coube a Maria
Beatriz Bettencourt, Presidente do Forum Portugués de Administracao Educacional.
Para discussao da gestao das escolas frente as exigéncias politicas e aos desafios
pedagogicos, participaram do Painel Il Jodo Carlos de Matos Ribeiro e Mariana Dias,
ambos portugueses, e Marcia Angela da S. Aguiar — Professora da Universidade
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Os conflitos entre as exigéncias politicas e os desafios pedagdgicos, no
ambito do carater ambiguo dos papéis do gestor escolar, mereceram a atencao de
Matos Ribeiro, Presidente do Conselho Executivo e Professor da Escola Secundaria
Stuart Carvalhais, que questionou essas exigéncias e esses desafios: constituem
uma zona de conflito ou de complementaridade?

Os dilemas do gestor escolar e da dupla representacao que habitualmente faz

do seu papel foram entdo discutidos: agente da conformidade ou da mudanga?
Agente da racionalidade administrativa ou da racionalidade pedagogica? Chefe
executivo ou lider pedagdgico? Administrador local e representante do Estado ou
lider profissional? O expositor trouxe ainda para discussdo a ambiguidade dos sinais
emitidos pelo Estado, o principal agente do carater conflituoso e contraditério do
papel a ser desempenhado pelo gestor. Para Ribeiro, essa ambiglidade também se
faz presente quando parece se exigir ao gestor escolar que seja, por um lado, um
ponto de equilibrio e de arbitragem de um complexo jogo de atores e interesses
locais, que fazem da escola um espaco de transformacao das politicas publicas de
educacao, um negociador, um mediador e, por outro, um representante do Estado, a
guem se exige que vele pelos seus interesses, pelo estrito cumprimento da lei e pela
execugao rigorosa das medidas previstas nas politicas educacionais.
Na mesma diregao mostrou-se a reflexdo de Mariana Dias, Professora da Escola
Superior de Educacéo de Lisboa, ao apresentar a concretizagdo da administracao
da educacao, em Portugal, no quadro de um sistema centralizado e hiper-
regulamentado.

Enquanto servigos periféricos do Estado, conforme elucidou a expositora, as
escolas portuguesas nao possuiram, de fato, direcdo prépria; a quebra dessa
tradicdo teve inicio em meados da década de 80, quando o Estado comegou a
defender a participacado da sociedade civil na resolucédo dos problemas educativos e
a introduzir mecanismos de micro-regulagcdo nas escolas. Analisou, também, o
impacto das mudancgas que ocorreram nas escolas basicas portuguesas, nas ultimas
décadas, com o discurso politico ressaltando o papel dos atores locais na definicao
das politicas educativas e criando novos dispositivos para a gestdao da administracéo
das escolas publicas.

Estudos de Dias evidenciam que o impacto das novas politicas publicas para
a educagdo varia, de forma significativa, com as caracteristicas sociais e

organizacionais dos estabelecimentos de ensino. No entanto, afirma que, apesar



dessas diferencas, é possivel identificar padrées comuns de mudangca em todas as
escolas analisadas: fungdes profissionais dos professores, padroes de colegialidade,
hierarquias escolares e estilos de lideranca.

Também discutindo a tematica do Painel Il, A Gestdo das escolas entre as
exigéncias politicas e os desafios pedagdgicos, Marcia Aguiar enfatizou a luta pela
ampliacdo dos espacos de participacdo politica pelos setores organizados da
populagéo brasileira, desde os anos de 1980, no sentido de intervir na definicdo dos
rumos das politicas publicas de educacdo e, ainda, a definicdo da gestdo
democratica do ensino publico como principio, pela Constituicdo de 1988. A
expositora discutiu a democratizagdo da gestao das redes publicas no Brasil, tendo
como foco a politica desenvolvida pelo Ministério da Educacao, com o propésito de
incentivar a organizagéo e a dinamizagdo dos conselhos escolares nas escolas de
educacao basica, como forma de participacdo da comunidade escolar e de
segmentos da sociedade civil na construcdao do ensino de qualidade, referenciado
pelo social. Defendeu a tese de que o investimento na formagcao dos conselheiros
escolares no tocante aos conteludos politicos e pedagogicos da gestao escolar abre
perspectivas para uma acao participativa mais qualificada, particularmente no
processo de construcao do projeto politico-pedagdgico escolar.

No Painel Il, a coordenacdo do debate foi conduzida por Dalila Andrade
Oliveira, Professora da Universidade Federal de Minas Gerais.

Também constando da programacao do |V Congresso Luso-Brasileiro de
Politica e Administracdo da Educacao e 3° Congresso Nacional do Férum Portugués
de Administracdo Educacional realizaram-se duas Mesas redondas, destinadas a
discussdo sobre o governo das instituicbes de ensino superior no Brasil e em
Portugal. Delas participaram Maria Estela Dal Pai Franco, Professora da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Afranio Catani, Professor da
Universidade de S&o Paulo; e, pelo lado portugués, representantes do Centro de
Investigacao de Politicas do Ensino Superior (CIPES) e da Universidade de Lisboa.
A coordenacgdo e os comentarios ficaram a cargo de Belmiro Gil Cabrito, Professor
da Faculdade de Psicologia e de Ciéncia da Educacao da Universidade de Lisboa e
de Henrique Costa Ferreira, Professor da Escola Superior de Educacéo, Instituto
Politécnico de Braganga.

A expansao do ensino superior no Brasil e o acesso da populacao

constituiram foco dos pronunciamentos dos representantes brasileiros. Para Catani,



Universidade de Sao Paulo, o dilema crucial com que hoje se depara no pais diz
respeito a ampliacdo do acesso, em especial, 0 acesso de um amplo segmento
populacional que regularmente vem concluindo o ensino médio e pretende dar
continuidade a seus estudos. Defende a concepg¢ao segundo a qual, ao mesmo
tempo em que se torna necessario ampliar o acesso e diversificar o sistema como
um todo, também se apresenta necessario manter e ampliar o investimento em
ciéncia e tecnologia, especialmente nas universidades, de forma a garantir o nivel de
autonomia cientifica que o pais ja alcangou.

Sobre essa mesma tematica se manifestou Maria Estela Franco, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul analisando a expansao do ensino superior brasileiro,
e seus desdobramentos educacionais, sociais e econdmicos, como uma questao
preocupante.

Embora as vagas da educacado superior brasileira tenham crescido de
634.236 em 1996, para 2.320.421 em 2004, registrando um aumento de 265,9%,
esse aumento, segundo Franco, ndo atinge o desejavel face a complexidade nas
relacbes demanda — vagas - egressos. Em seu pronunciamento mereceu destaque o
espacgo que a expansao do ensino superior ocupa nas politicas publicas brasileiras.

Para membros do Centro de Investigagdo de Politicas do Ensino Superior —
CIPES, em Portugal, as instituicbes enfrentam hoje muitos e diversos problemas,
que requerem solucdes diferentes e inovadoras. Frente a esses novos problemas,
necessitam, forcosamente, de questionar as suas finalidades e objetivos, os seus
processos académicos e operacionais sem, contudo, perder de vista suas
caracteristicas particulares enquanto organizagdes e seu ethos enquanto instituicées
especialmente orientadas para o trabalho sobre o conhecimento e a promogéao do
desenvolvimento das sociedades. Assim, consideram fundamental que essas
instituicdes repensem e pensem estrategicamente o seu futuro, numa perspectiva de
melhoria continua da sua qualidade e da qualidade das suas atividades. O
planejamento estratégico foi apresentado como ferramenta importante de suporte a
gestdo; uma ferramenta utilizada na implementacdo de respostas institucionais
apropriadas as mudancas nas condicdes internas e externas. Esses investigadores
apontaram como o topico de discussao mais atual nos circulos do ensino superior na
Europa, incluindo Portugal, a Declaracdo de Bolonha, com inevitaveis

consequéncias para 0 ensino superior.



Na mesma direcao, Luisa Cerdeira, da Universidade de Lisboa, se propo6s a
analisar os impactos da Declaracdo de Bolonha, no que diz respeito aos recursos
financeiros do ensino superior. Para a expositora, as instituicbes foram como que
impulsionadas a fazer a reforma, sem que previamente tivessem tempo para
planejar a redefinicho dos mecanismos de financiamento e de gestdo. Assim,
considera muito fragil a percepgéo das implicagdes futuras de todo o processo, por
parte dos responsaveis.

Quanto as comunicagdes orais que receberam o aceite da organizacdo do
evento, 145 (cento e quarenta e cinco) em seu total, foram apresentadas em 35
(trinta e cinco) Mesas realizadas durante o segundo dia do congresso. Na
coordenacao dessas Mesas estiveram: Alfredo Bernardo Serra, Antonio Augusto
Mendes Neto, Antonio Lisboa Souza, Beatriz Bettencourt, Belmiro Gil Cabrito, Celso
Jodo Ferreti, Dagmar Maria Zibas, Dilmeire Vosgerau, Domingos Alberto Bento,
Donaldo Bello Silva, Emina Santos, Fernando llidio Ferreira, Guilherme Rego Silva,
Henrique Costa Ferreira, Iria Brzezinski, Jodo Ferreira Oliveira, Jodo José Veiga,
Jorge Adelino Costa, Jorge Avila de Lima, José Manuel Silva, Katia Siqueira de
Freitas, Leonor Lima Torres, Lourdes Marcelino Machado, Luisa Fernandes Homem,
Magali Castro, Maria Graca Guedes, Maria Lucilia Ramos, Mariana Conceicao Dias,
Marly de Abreu Costa, Miguel Henrique Russo, Naura Syria Carapeto Ferreira, Paulo
Alexandre Louro, Pedro Ganzelli, Sofia Viseu e Vani Moreira Kenski.

Distribuidas pelas trés areas tematicas, 52,4% das comunicag¢des discutiram
“0s novos perfis profissionais na administracdo da educagdo’, percentual que nos
parece demonstrar um expressivo interesse dos congressistas pelas mudangas que
vém ocorrendo no ambito da administragdo da educacao, intimamente relacionadas
com as mudangas pelas quais passa a sociedade, nos dias de hoje. Dentro dessa
tematica, os trabalhos contemplaram varios assuntos, colocando-se entre eles as
politicas publicas, planejamento em educag¢do, municipalizagdo do ensino, a
formacao do gestor escolar, gestdo democratica na escola publica e nos sistemas de
ensino, gestao participativa, os colegiados escolares, problemas e entraves a gestao
da escola publica, descentralizagdo da gestdo, perfil dos gestores escolares,
lideranca na gestao escolar e lideranca pedagdgica, eleicdo de diretores escolares,

estabelecimento de parcerias, financiamento da educacao.



As outras duas tematicas do congresso (atuais pressées externas sobre a
escola e formagé&o para a gestao educacional) contaram, respectivamente, com 33,1
e 14,5% dos trabalhos aceitos.

Cabe ressaltar que um expressivo numero de comunicagdes apresentou
autoria brasileira, atingindo 74,5% do total das que foram aceitas. Este fato fez com
que algumas Mesas fossem realizadas apenas com a participagdo de brasileiros, o
que, porém, nao prejudicou o brilho das discussdes e a troca de experiéncias, face a
diversidade que caracteriza significativamente as varias regides brasileiras, do ponto
de vista econémico, social, cultural e educacional.

Uma realizag&o conjunta do Forum Portugués de Administragéo Escolar e da
Associacao Nacional de Politica e Administracao Educacional, o IV Congresso Luso-
Brasileiro de Politica e Administracdo Educacional constituiu, de fato, uma
oportunidade para ricas experiéncias, a partir da analise e discussdo das novas
exigéncias que se apresentam a direcao das escolas.

Tornou possivel, ainda, a Associacao Nacional de Politica e Administracao
Educacional negociar uma nova parceria internacional, dessa vez com o Foérum
Europeu de Administracdo Educacional, que congrega especialistas da Unido
Européia, hoje presidido pelo Dr. Juan Salame Sala, da Espanha. Conforme Benno
Sander, essa parceria tomara forma concreta com a realizacao do Coloquio Ibero-
Americano de Politica e Administragdo da Educagdo, cuja primeira edigcdo se
realizara junto com a programacao do XXIII Simpdésio Brasileiro e do V Congresso
Luso-Brasileiro de Politica e Administragcdo da Educacao, com data prevista para o
periodo de 10 a 14 de novembro de 2007, na Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, em Porto Alegre.



