Tempo integral na escola melhora a qualidade?!
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RESUMO: Analisar o potencial que a implementagdo da proposta de escola de tempo
integral na rede municipal de Pouso Alegre — MG, no ano de 2009, tem de melhorar a
qualidade da educagdo ¢ o objetivo desse texto. Primeiramente descrevo sucintamente o
contexto politico da cidade apds as eleicdes de 2008 situando a proposta de escola de tempo
integral na politica de governo e da educacdo e destaco os contornos tedricos da proposta
pensada e as diferentes nuances da implantacdo nas escolas da rede municipal. Analiso
brevemente o conceito de qualidade na educagdo e defino o entendimento de qualidade
utilizado na proposta. Posteriormente, relaciono a pesquisa qualitativa desenvolvida no
segundo semestre de 2009 a partir da técnica de entrevista com as dire¢des e professoras dos
alunos com jornada ampliada e os indices de reprovacdo com o potencial da proposta de
melhorar a qualidade do ensino. Finalizo destacando a importancia da formacdo dos
profissionais e da avaliagdo como condicionantes para a escola melhorar sua qualidade e
contribuir com a constru¢do da sociedade democratica.
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Sucesso Escolar

Introducio

Esse texto tem o objetivo de analisar o potencial que a implementagdo do tempo
integral na escola de ensino fundamental tem de melhorar a qualidade do ensino, a partir da
experiéncia que desenvolvi como gestora municipal, durante 2009, em Pouso Alegre - MG.
Analisarei os contornos da politica de tempo integral, inicialmente a pensada e depois a
praticada, a seguir definirei o conceito de qualidade utilizado e, por fim, levantarei alguns
apontamentos sobre o potencial dessa politica melhorar a qualidade da educacdo a partir de
duas dimensdes: a pesquisa qualitativa desenvolvida com a técnica de entrevista com as
direcdes das unidades escolares e professoras sobre o desenvolvimento dos alunos e histérico
dos indices de reprovagdo e aprovagao.

A ampliacdo da permanéncia das criangas na escola nos remete ao debate sobre escola

de tempo integral, que supde a reorganizagdo dos espacos e tempos escolares com o objetivo

! Texto aprovado para apresentagdo no Il Seminario de Politicas Sociais e Cidadania da UCSAL.



de propiciar outras e diferencas oportunidades de aprendizagens aos alunos, além das
desenvolvidas dentro das salas de aula.

Desde 1996, essa politica educacional encontra respaldo na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (Lei Federal 9.394) no artigo 34, que diz: “A jornada escolar no ensino
fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”. Nesse mesmo artigo o
paragrafo 2° refor¢a a abertura dessa possibilidade ao afirmar que: “O ensino fundamental
sera ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”.

Antes, porém, Guara (2010) destaca duas experiéncias “mais conhecidas de escola de
tempo integral no Brasil”: “projeto escola-classe e escolas-parque na Bahia na década de 50 e
nos anos 80 os Centros Integrados e Educagao Publica (CIEP) no Rio de Janeiro”. (p. 03)

De 14 pré cé varias experiéncias pontuais foram colocadas em praticas. Nesse texto
analisarei a proposta de Pouso Alegre — MG, durante o ano de 2009, e seu potencial de
proporcionar melhores condigdes de aprendizagem aos alunos. Essa andlise teve como
principal referéncia metodologica a abordagem qualitativa de investigacdo com a utilizag¢do da

técnica de entrevista (Bogdan e Biklen, 1994).

A proposta pensada e a praticada

Em dezembro de 2008, fui convidada para assumir a Secretaria de Educa¢@o de Pouso
Alegre, ap6s a vitoria do Partido dos Trabalhadores nas elei¢des do mesmo ano. Essa vitoria
representou um importante marco na historia politica dessa cidade localizada ao sul de Minas
Gerais com, aproximadamente, 127 mil habitantes. Ap6s mais de 20 anos de alternancia no
poder municipal de grupos politicos dentro do mesmo espectro ideoldgico-partidario, a
populagdo elegeu o Partido dos Trabalhadores para dirigir o municipio.

Nesse cenario aceitei o convite e assumi a Secretaria em janeiro de 2009, com o
desafio de viabilizar as propostas defendidas durante a campanha de 2008 para a area da
educacdo, dentre elas, e talvez a mais importante: a escola de tempo integral.

Ao assumir a Secretaria iniciei os estudos para conhecer a realidade municipal e criar
as condigdes politicas para implementar a proposta de escola em tempo integral.

A rede municipal com 15.010 alunos distribuidos em 30 escolas (13 de educacdo
infantil, 16 de ensino fundamental e 1 de educagdo de jovens e adultos) ndo tinha condi¢des

de absorver essa ampliagdo; era preciso, entdo, pensar em alternativas. Analisando os nimeros



e dados do municipio formulei uma proposta que previa uma ampliagdo gradativa da
permanéncia das criangas no ensino fundamental.

Essa gradacdo seria de tempo, numero de criancas e escolas. A proposta era ampliar,
em 2009, o tempo de aula de 4 horas para 7 horas dirias para as criangas de 06 e 07 anos nas
4 escolas que estavam com o IDEB? abaixo da média municipal. Em 2010 ampliariamos o
atendimento para as criancas de 06, 07 e 08 anos e, assim, sucessivamente.

Na formulacdo do objetivo da proposta tinha clareza que essa politica deveria pautar-
se pela busca de melhoria da qualidade da educagdo, diferentemente de algumas propostas de
escola em tempo integral que possuem o objetivo de ser um ‘lugar’ para a crianga ficar® no
contraturno escolar para ndo ficar perambulando pelas ruas. Essas propostas privilegiam o
carater socio-educativo da permanéncia da crianga na escola e, em muitos casos, em
detrimento do pedagogico.

Afirmava sempre que nossa proposta devia ressaltar o carater pedagdgico e, a0 mesmo
tempo, privilegiar novas possibilidades de ensino-aprendizagem com a ampliacdo da
permanéncia das criangas nas escolas. Pensava (e com algumas poucas pessoas mais proximas
falava...) na expectativa que tinha de transformar essa proposta em um instrumento capaz de
provocar indignagao aos indices de reprovacdo da rede municipal para criar a possibilidade de
abertura de um espago politico para o debate sobre o papel da escola publica na garantia do
direito a educacgdo de qualidade.

A intencdo era proporcionar mais tempo para as criancas na escola para possibilitar
diferentes oportunidades de aprendizagens aos alunos, além daquelas ja contempladas na sala
de aula, tendo como principios o reconhecimento e valorizagcdo do aluno como sujeito nas
suas varias e diversas dimensdes. A escola em tempo integral, nessa concepg¢do, aproxima-se

do conceito de educacgdo integral de Gongalves (2006, p. 03).

O conceito mais tradicional encontrado para a defini¢do de educagao integral
¢ aquele que considera o sujeito em sua condigdo multidimensional, ndo
apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na compreensdo de um
sujeito que ¢€ sujeito corpdreo, tem afetos e esta inserido num contexto de
relagdes. Isso vale dizer a compreensdo de um sujeito que deve ser
considerado em sua dimensao biopsicossocial.

2 A média do IDEB de 2007 na rede municipal foi 4,9 para os anos iniciais do ensino fundamental e 4,2 para os
anos finais. Das quatro escolas escolhidas trés possuiam o IDEB abaixo da média municipal nas duas etapas do
ensino fundamental (anos iniciais e anos finais) € uma possuia somente na etapa dos anos finais.

3 Guara, Isa in: Articulagdo de projetos e espacos de aprendizagem cita levantamento bibliografico realizado
pelo CENPEC em 1999 que relata os varios aspectos da educacdo integral, como: agdes complementares a
escola, acdes comunitarias, arte e educacdo, esporte e educacdo, reforco escolar, meninos de rua, crianga em
situagdo de risco, etc.



Ao considerar o aluno da rede municipal em sua condicdo multidimensional e
biopsicossocial, a proposta de ampliacao da permanéncia na escola salienta a importancia de

uma escola preocupada com a formacao integral desse sujeito. Conforme Guara (2010, p. 02):

Entre os caminhos explicativos para o conceito de Educacdo Integral pode-se
registrar uma perspectiva primeira que focaliza o sujeito e aproxima
educagdo com formacao integral. Para os que se referenciam neste angulo de
analise educacdo integral supde o desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas com equilibrio entre os aspectos cognitivos,
afetivos, psicomotores e sociais. Considera-se ai que, apesar da
preponderancia eventual de um aspecto, o homem ¢ uno, integral e ndo pode
evoluir plenamente sendo pela conjugacao de suas capacidades globais.

Essa referéncia conceitual para a ampliagdo do tempo da crianga na escola nos impele
a refletir sobre a possibilidade de rever as praticas pedagogicas até entdo adotadas, pois €
necessario que as equipes de profissionais das escolas se disponham a criar alternativas e
estratégias para potencializar e desenvolver todas as dimensdes humanas das criangas, além
da cognitiva, que ja ¢ objeto do planejamento e acdo educacionais. Gongalves (2006, p. 04)

explicita essa ideia da seguinte forma:

S6 faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na
implantagdo de escolas de tempo integral, se considerarmos uma concepgao
de educagdo integral com a perspectiva de que o horario expandido
represente uma ampliacdo de oportunidades e situagcdes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras.

Adotar a concepg¢ao de educacao integral como formagdo integral implica,
necessariamente, em uma reorganiza¢do dos referenciais conceituais e metodologicos da

pratica pedagdgica até entdo vigentes. Nas palavras de Guara (2010, p. 02):

Isto requer uma pratica pedagodgica globalmente compreensiva do ser
humano em sua integralidade, em suas multiplas relacdes, dimensdes e
saberes, reconhecendo-o em sua singularidade e universalidade.

Mudar a compreensdo do sujeito que temos como aluno ¢ uma importante referéncia
para uma pratica pedagogica garantidora de aprendizagem. Os nimeros de reprovagdo da rede
evidenciam a urgéncia de um enfrentamento objetivo e sistematico a exclusdo que as criangas
da rede municipal s3o submetidas ano a ano. A média de reprovagdo dos alunos dos anos

iniciais da rede municipais dos ltimos cinco anos (2004 a 2008) foi 16,86 e a dos anos finais



23,17. No ano de 2008 a média de reprovagdo nos anos iniciais foi de 17,34 e nos finais
28,87. Além de serem numeros muito altos, € preocupante o fato de que no ano de 2008 esse
niimero aumentou mais ainda.

Os indices de reprovagdo de 2008 das 4 escolas que, em 2007, ficaram com o IDEB
abaixo da média municipal e que foram, por essa razao, escolhidas para iniciar a ampliagdo da
permanéncia das criangas no ensino fundamental sdo os mais alarmantes. Se considerarmos
somente 0s anos iniciais, vemos que uma escola reprovou 48,19% dos alunos; outra 20,53%; a
terceira 19,45% e a quarta 11,12%.

A preocupagao deve ser relevada também porque a reprovagdo, em sintese, ¢ uma
“renuncia a educacao”, assim como descreve Paro (2001) em trabalho produzido com esse
mesmo titulo, no qual faz “para além de uma anatomia do processo reprovador, (...) uma
anatomia do nosso papel reprovador” (cf. prefacio de Miguel Arroyo, p. 08).

E nesse sentido, de educacdo integral, que a proposta de escola em tempo integral
pode dar elementos para uma ressignificagao da instituicdo escolar, como afirma Cavaliere
(2002, p. 03) “de forma tal que a natureza dessa a¢do possa representar uma contribuicdo ao
processo de democratizagdo da instituicdo escolar publica e ndo uma reafirmacdo de seu
carater discriminatorio”.

Ao definir os parametros conceituais da proposta de escola de tempo integral para a
rede municipal, convidei as diretoras das quatro escolas indicadas para uma reunido na
Secretaria com o objetivo de iniciar a organizagdo para ampliar a jornada das criangas. Tinha
certeza que essa proposta de criar o ‘novo’ poderia causar resisténcia em algumas pessoas ou
até em alguns segmentos, principalmente pela experiéncia anterior que havia desenvolvido* e
a melhor forma de dissolver essa atitude era elaborar a proposta coletivamente, com os
segmentos envolvidos.

Antes da reunido recebi um telefonema de uma diretora de uma escola que nao estava
dentre as quatro pensadas inicialmente para integrar a proposta perguntando se podia ampliar
a jornada das criancas naquela escola, pois mesmo ndo estando abaixo do IDEB, tinha
infraestrutra disponivel. Além disso, “meu sonho ¢ fazer atividades diversificadas com as
criangas”, disse-me ela. Concordei prontamente com a participagdo dessa escola na proposta.

E importante dizer que além da boa vontade da diretora e das condigdes de espaco que
a escola oferecia, outro dado me chamou a atengdo nessa escola: a reprovacao. Em 2008 o
indice nas séries iniciais foi de 11,68% e nas finais de 41,62%. Mais do que nunca essa escola

também ¢ bem vinda, pensei.

4 Refiro-me ao trabalho sistematizado no texto Machado, Cristiane. (2008).



Para dar inicio as agdes da Secretaria e subsidiar o trabalho de todas as escolas produzi
um documento analisando sucintamente algumas concep¢des fundamentais para a educagao
publica, como: objetivos da educacdo e da escola publica, organizagcdo da gestdo e da escola,
projeto politico pedagogico, curriculo, avaliacdo e qualidade na educagdo (Machado, 2009) e
enviei para todas as escolas. As reflexdes ali propostas eram os fundamentos da discussdo
para iniciar a elaboracao da proposta da escola de tempo integral.

Na reunido, apds expor os referenciais da escola de tempo integral a partir dos
conceitos de educagdo integral e formagdo integral, iniciamos o debate sobre os possiveis
espacos fisicos para utilizacdo das atividades nas escolas. Varias foram as ideias e alternativas
sugeridas para ampliar a jornada das criangas sem prejudicar as aulas que ja estavam em
andamento com os alunos das demais séries. Uma escola fez parceria com um saldo paroquial
que ficava ao lado e outra readaptou uma parte do prédio que era utilizada para guardar
materiais.

Apesar de todos os esforcos, ndo conseguimos resolver a impossibilidade de espaco
fisico de uma das escolas, a demanda na regido era muito grande e essa era a Unica escola
existente. A quadra era descoberta, o que inviabilizava contar com esse espago todos os dias;
o refeitério ja havia sido dividido para atender uma série, enfim... Sem alternativas imediatas,
protelamos o inicio da proposta naquela escola.

Das 4 escolas pensadas inicialmente, 1 teve que ser descartada mas, ao mesmo tempo,
incorporamos outra por solicitagdo da diretora. Continuamos com 4 escolas, 3 que estavam
com o IDEB abaixo da média e 1 que, embora ndo estivesse com o IDEB abaixo da média,
tinha um alto indice de reprovagao.

As diretoras que estavam presentes na reunido concordaram com a implantagdo da
escola de tempo integral de forma gradual. Ficou estabelecido que, em 2009 ampliariamos 3
horas da jornada das criangas de 6 e 7 anos, que ja era de 4 horas. Esses alunos passariam a
ficar 7 horas nas escolas, as criangas que entravam as 13 horas passaram a entrar as 10 horas
da manha.

Optamos, também, por incorporar os alunos no projeto de forma gradual, pois as
escolas ndo tinham como organizar seu espacgo fisico para atender todos os alunos de 6 ¢ 7
anos por mais 3 horas todos os dias. As escolas estabeleceram conjuntamente com suas
equipes os critérios de ingresso dos alunos no projeto: uma escola decidiu iniciar a ampliagdo
da permanéncia das criangas de 6 e 7 anos que apresentavam mais dificuldade de aprender;
outra decidiu ampliar para varias idades, as partir do critério de qual aluno gostaria de ficar

mais tempo na escola; enfim, cada escola foi pensando, criando, achando seu caminho.



Ao final da reunido ficou decidido que as direg¢des voltariam para as escolas, falariam
da proposta e iniciariam um planejamento das atividades a serem desenvolvidas. A condi¢ao
para essas atividades que defendi ¢ que elas ndo fossem, em hipdtese alguma, iguais as
desenvolvidas na sala de aula. Diversificadas e diferentes, afirmei, com o objetivo de
potencializar todas as dimensdes humanas das criangas, assim como descrevi anteriormente a
partir do conceito de educacao integral.

O momento ¢ de criar o novo, dizia. E o departamento pedagdgico da Secretaria estd a
disposi¢do para ajudar no que for preciso, completava.

Nessa reunido também ficou decidido que esse grupo faria reunides periddicas para
acompanhar a implementacdo da proposta e, em algumas delas, todos os profissionais da
escola envolvidos na escola de tempo integral deveriam estar presentes. Essas reunides eram
coordenadas pela equipe pedagogica da Secretaria, mas mesmo assim, compareci a maioria
delas.

Na reunido seguinte, as dire¢des expuseram a organizagdo formulada pelos
profissionais das escolas para iniciar a escola de tempo integral. Agdes foram planejadas
como: reunir todos os pais das escolas envolvidas para informar sobre o que seria a ampliagdo
da jornada da crianga na escola, solicitar assinatura de uma autorizagdo para a crianga entrar
mais cedo na escola, explicar as atividades desenvolvidas, entre outras. Nessa fase estive nas
escolas participando, conjuntamente com diretores, professores, alunos e a comunidade
escolar da socializacdo e esclarecimentos da escola de tempo integral.

A proposta final, elaborada conjuntamente secretaria e equipes escolares ficou
organizada da seguinte forma: ampliacdo de 3 horas na jornada das criancas do ensino
fundamental a partir dos critérios decididos nas escolas (conforme explicitado no paragrafo
anterior, aqueles que apresentavam mais dificuldade, alunos gostariam de ficar mais tempo na
escola, etc); planejamento e execucgdo de atividades diferenciadas daquelas desenvolvidas em
sala de aula, tanto em relacdo ao espaco como também a metodologia; reunides periddicas
(mensais) entre secretaria e profissionais das escolas envolvidos no projeto para analise do
andamento e das dificuldades e avaliagcdo do projeto.

Em abril de 2009, ja com a proposta sistematizada e organizada, quatro escolas da rede
municipal iniciaram a amplia¢ao da permanéncia de, aproximadamente, 300 alunos nos anos

iniciais do ensino fundamental.

Conceituando qualidade em educacao



O objetivo desse texto ¢ analisar se a proposta escola de tempo integral, descrita
anteriormente, tem o potencial de melhorar a qualidade na educacdo. Para tanto ¢
imprescindivel explicitar o que entendemos por qualidade em educagao’.

A necessidade de definicdo conceitual da palavra qualidade tem sido um dos debates
cada vez mais freqiientes nos temas educacionais. Em Diker (1998, p. 01) encontramos a
afirmagdo “a literatura produzida sobre o tema tanto por organismos internacionais como no
ambito académico mostra com clareza a dificuldade para levantar uma defini¢do deste
conceito”.

Isso acontece porque qualidade ¢ um substantivo abstrato, ou seja, ela ndo existe por si
s0, ndo transmite imagem, nao pode ser desenhada; diferente dos substantivos concretos que
sempre se referem a coisas materiais (independente de ser realidade ou ficgdo) como casa,
carro, gato, fada etc. Franco (1994, p.15) explica que o conceito qualidade “¢ um significante
e ndo um significado” e “enquanto significante, ¢ um conceito historicamente produzido e,
neste caso, nao pode ser definido em termos absolutos”. Por essas razdes ¢ essencial definir o
que entendemos por qualidade quando a usamos para expressar o que pensamos sobre
educagao.

Nesse texto, entendemos qualidade como sendo o sucesso escolar dos alunos, ou seja,
a aprendizagem das criangas que estdo na escola. Ao perguntarmos se a escola em tempo
integral melhora a qualidade queremos analisar se essa proposta abre mais e maiores
oportunidades de aprendizagem, garantindo o sucesso para todos os alunos, ou pelo menos,
para grande parte deles. Uma escola de qualidade, nesse entendimento, ¢ aquela que cria as

condigdes para que todos os professores ensinem e todos os seus alunos aprendam.

Escola de tempo integral melhora a qualidade?

A pesquisa com os profissionais das escolas

Desde o inicio da escola de tempo integral persegui o objetivo de verificar seu
potencial de melhorar a qualidade do ensino. A pesquisa feita no segundo semestre de 2009
com as dire¢cdes e professoras dos alunos com jornada ampliada ¢ parte da tentativa de
construgdo de respostas a esse objetivo.

Na primeira fase da coleta de dados foram aplicados questionarios com perguntas
semi-abertas aos diretores com o objetivo de obter dados quantitativos sobre o projeto como
niamero de alunos, profissionais envolvidos, atividades desenvolvidas, merenda oferecida,

material didatico, entre outros.

5 Em Machado, Cristiane (2010) encontra-se uma discussdo sobre a tematica.



Esse levantamento mostrou que as criangas sdo bastante assiduas ¢ que faltam bem
menos que os alunos que nao fazem parte da escola de tempo integral, indicando um ponto
positivo para a proposta, pois conseguiu atrair as criangas para dentro da escola. Essa ¢ a
primeira condi¢do para a efetivagdo do ensino-aprendizagem e possibilidade de construgdo de
uma educagao de qualidade na concepgao que descrevi anteriormente.

Posteriormente, a partir de um instrumental elaborado para essa finalidade pedi para
que as professoras descrevessem aspectos pedagogicos percebidos nesses meses de ampliagao
de permanéncia das criangas nas escolas.

De posse da sistematizacdo da repostas, comecei uma analise buscando captar a
relagdo que as professoras faziam (ou ndo!) da ampliagdo da jornada das criangas com
melhoria da aprendizagem delas. O conjunto das respostas ndo evidenciou elementos que me
permitissem afirmar que ficar mais tempo na escola contribuiu para que a crianga aprendesse
mais e/ou melhor. A expectativa era que as professoras fizessem andlises pedagogicas
objetivas, mas o que encontrei foram respostas simples, sucintas e, na maioria delas,
extremamente pessoais e subjetivas; preconceituosas até, eu diria...

Pude inferir, com muito esforgo, as seguintes sinteses:

- As professoras das criangas de 6 anos relatam que elas estdo no desenvolvimento
ideal (embora ndo definam o que ¢ isso), possuem problemas de indisciplina, mas sdo
atentos, participativos, aprendem com rapidez, sdo ativos e interagem com os colegas. Dessas
interagdes surgem situagdes de ensino e de aprendizagem que favorecem a descoberta do
conhecimento. Uma dificuldade dos alunos percebida pelas professoras € com a organizagdo
dos materiais escolares.

- As criancas de 7 anos sdo mais inquietas e carentes de atengdo, relatam as
professoras nos questionarios. Demonstram atitudes sentimentais (gostam de dar e receber
carinhos) e alegria excessiva. Como dificuldade as professoras relatam a baixa concentragdo
em atividades de raciocinio.

- Em uma escola temos alunos mais velhos com jornada ampliada (8, 9 e 10 anos). As
professoras desses alunos também responderam ao questiondrio, mas suas respostas nao
diferem das demais. Relatam que as criangas possuem bom comportamento, sdao esfor¢adas,
fazem as atividades. As meninas, em geral, sdo carinhosas, caprichosas e cumprem o
proposto. Como dificuldade relatam que, as vezes, alguns alunos ndo participam da aula.

Se, por um lado, o levantamento ndo permitiu relacionar a proposta de escola de
tempo integral e seu potencial de melhorar a qualidade, por outro, evidenciou o quanto grande

parte das professoras esta distante da compreensdo de conceitos fundantes da educagao de
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forma geral e, consequentemente da educagdo integral na perspectiva de formagdo integral,
como: infancia, ensino-aprendizagem, fazer pedagogico, entre outros.

Algumas respostas obtidas justificam essa conclusdo. Certa professora considera que
algumas criangas de 6 anos choram muito e que esse fato atrapalha o rendimento delas. Outra
se diz impressionada com os comentarios descabidos de um aluno de 6 anos. Fiquei pensando
qual concepgao a professora tem de crianga e ‘rendimento’ (com 6 anos!) também me ocorreu
imaginar o que seriam comentarios ‘cabidos’ (!)...

Formagdo continuada e em servigo. Essa foi a conclusdo a que cheguei com os relatos
apresentados. E preciso um investimento sistematico a curto e médio prazo na formagio dos

profissionais que estdo na rede, principalmente, professores.

Escola de tempo integral melhora a qualidade?

Os indices de reprovacio

A finalizacdo do ano e o resultado das aprovacdes nas escolas geraram muita
expectativa em todos os profissionais envolvidos na proposta escola de tempo integral,
principalmente, em mim. Nao s6 pelo interesse que tinha em verificar se a ampliagdo da
jornada das criancas indicaria uma melhoria na qualidade, mas também pela indignagdo que
os numeros de reprovacao da rede me causavam. Diferentemente do levantamento realizado
com as professoras, essa expectativa ndo foi frustrada, os indices haviam melhorado, embora
possam continuar melhorando, dizia para as diretoras. Costumava afirmar para as pessoas que
trabalhavam comigo que nada é tao bom que ndo possa ser melhor ainda...

A média de reprovagdo dos anos iniciais de todas as escolas foi de 9,44% em 2009,
7,9% menos que a de 2008 (17,34%) e nos anos finais foi de 19,25%, 9,62% menos que do
ano anterior (28,87%). Sabemos que esses niimeros sdo resultado ndo s6 da ampliagdo de
jornada nas escolas, mas também da reflexao sistematica que fizemos sobre avaliagdo e cursos
de formagao sobre diversos temas educacionais que oferecemos no segundo semestre.

Para analisar a possibilidade de melhorar a qualidade da educagdo com a escola de
tempo integral precisamos verificar os indices das segundas séries® das escolas participantes
da proposta, uma vez que a ampliacdo foi na jornada das criancas de 6 ¢ 7 anos. Das 4
escolas, 3 conseguiram reduzir os indices de 2008 para 2009 e, em apenas 1, observou-se um
aumento na reprova¢do. Uma escola passou de 18,5% para 12,5%, outra de 47,45% para
33,4% e a terceira de 15,3% para 10,2%. A escola que aumentou a reprovagao foi de 20,55%

em 2008 para 25,6% em 2009.

® N&o ha reprovagdo nas primeiras séries das escolas de Minas Gerais.



Embora os numeros ainda precisem reduzir mais ainda ¢ perceptivel a possibilidade de
termos uma educacdo de mais qualidade com a ampliagdo da permanéncia das criancas na

escola de ensino fundamental.

Consideracoes Finais

Ao tecer as consideracdes finais sobre essa analise quero ressaltar que as respostas que
obtive na inten¢do de verificar se a escola de tempo integral tem o potencial de melhorar a
qualidade da educacdo me induzem a afirmar que sim. Além disso, a pesquisa que desenvolvi
me permitiu entrar em contato com outras importantes ‘pistas’ para analisar outras dimensodes
da proposta de escola de tempo integral que implementei durante minha atuagao como gestora
em 2009.

A formagdo dos profissionais da educacdo ndo pode ser separada do cotidiano
educacional, muito menos quando se pretende implementar novas formas de organizagdo e
funcionamento da escola e do trabalho escolar. Nesse sentido, possibilitar reflexdes sobre as
praticas escolares, principalmente as docentes, pode implicar na reducdo dos deletérios
indices de reprovagdo, a partir do fortalecimento do cotidiano escolar como lugar de

constru¢dao de uma escola includente e acolhedora. Assim como afirma Franga (2009, p. 275):

A qualidade dos docentes ¢ o ambiente criado em sala de aula, excluidas as
variaveis extraescolares, sdo os fatores decisivos que explicam os resultados
de aprendizagem dos alunos, implicando em que as politicas orientadas para
melhorar a qualidade da educagdo s6 podem ser vidveis se os esforcos se
concentrarem em transformar, com os docentes, a cultura da institui¢do
escolar.

Avaliar constante e coletivamente as agdes empreendidas que objetivam melhorar a
qualidade da educagdao ¢ condigcdo sine qua non para a percep¢ao da importancia dos
processos avaliativos no cotidiano escolar, ndo como controle, puni¢do ou exclusdo, mas sim
como emancipagdo das praticas educativas. Uma avaliagdo formativa, fundamentada em uma
relacdo de “extrema confianga e cumplicidade”, assim como explicitou Afonso (2001) ao citar
Philippe Perrenoud, e que se constitua “como espago de solidariedade, reciprocidade e
emancipagdo”. (pp. 97 — 98)

E, cada vez mais, urgente a contribuicdo da escola para inverter a afirmagdo de Cunha
(1995, p. 19) de que “tratar de democracia no Brasil ¢ uma atividade que remete mais ao
plano das esperancas do que ao das realizacdes”. Por essa razdo, politicas que pretendem

melhorar a qualidade da educagdo s6 fazem sentido quando construidas em bases conceituais



N —

solidas e debatidas amiude com todos os profissionais envolvidos e comunidade escolar
participante e quando tém em seu cerne o embrido das necessarias mudangas sociais rumo a

sociedade democratica que, com certeza, comecam pela escola.
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