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Apresentacao

Iniciamos esse nimero da Revista Eletronica de Politica e Gestdo, do Programa
de P6s-Graduagdo em Educacdo Escolar com o Departamento de Ciéncias da Educacéo,
por tema critico que provoca discussdes permanentes nos meios académicos. O texto
apresentado pelas autoras Alexandra Vanessa de Moura Baczinski e Sueli Ribeiro
Comar, GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E A PEDAGOGIA HISTORICO-
CRITICA: CONTRADIQC)ES, LIMITES E POSSIBILIDADES, problematiza essa
questdo ao colocar o problema tedrico que busca compreender como € possivel uma
gestdo democréatica na escola, cuja funcdo é formar para a sociedade capitalista e
reforcar os ideais desse modelo de sociedade. Para as autoras debate intelectual, no
ambito do texto que apresenta, trés momentos sdo relevantes. O que aborda a relagéo
entre as teorias da administracdo cientifica com o discurso da gestdo democratica; o que
trata da matriz tedrica da Pedagogia Histdrico-Critica e, por fim, o que apresenta uma
reflexdo acerca dos limites e possibilidades para a realizacdo da gestdo escolar
democrética. Na perspectiva das autoras Vanessa Rita Barazzetti, Willie Anne Martins
da Silva Provin e Sirley Terezinha Filipak, ao apresentarem o texto A ESTREITA
RELAGAO ENTRE A COMUNICAGCAO EFETIVA E A GESTAO DEMOCRATICO-
PARTICIPATIVA, consideram a pertinéncia do processo de comunicacdo quando
analisam a relacdo entre os conceitos de comunicacgdo efetiva e de gestdo democréatico-
participativa. Nas reflex6es que apresentam destacam aspectos como o0s beneficios que
o trabalho em conjunto desses dois termos oferece para a atuacdo dos gestores/gestoras
e 0s problemas que podem ocorrer caso nao haja a intera¢do entre esses dois principais
conceitos. As autoras partem do pressuposto de que os gestores/gestoras ndo conseguem
executa-los de maneira efetiva. Tanto a criticidade tedrica quanto o desacerto na
comunicacgéo se apresentam na busca apresentada pelo estudo desenvolvido por Maria
Cecilia Luiz, Ronaldo Martins Gomes e Cristina de Cassia Mabelini da Silva. O texto
denominado  POLITICAS  PUBLICAS BRASILEIRAS E  PRATICAS
DEMOCRATICAS DE DIRETORES ESCOLARES mostra uma importante reflexio
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sobre a importancia das praticas democraticas como processo e seu significado no
ambito educacional. Um estudo empirico que analisa, a partir de relatos de diretores
escolares sobre como desenvolviam praticas democraticas e em que espacos escolares,
segundo os seus pontos de vista. As analises resultantes dessa empiria possibilitou
concluir que estes gestores, buscam gerir a escola com perspectivas democréticas.
Empirias assim realizadas possibilitem também outros focos de atencdo para as relagdes
democraticas na escola. Os instrumentos reguladores e coercitivos ainda sdo
componentes, em geral, determinantes nessas relacdes. Nesse sentido, Jefferson Alves
da Rocha e Aurea de Carvalho Costa mostram O DESCOMPASSO ENTRE A
LEGISLAQAO QUE REGULA A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA E O
FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS DE ESCOLA. Suas analises indicam que a
gestdo escolar permanece centralizada no diretor e, por vezes, em certa dissintonia com
os demais membros do referido Conselho. A relacdo entre os quadros profissionais da
escola e pais de alunos revelam uma dindmica dicotbmica de funcionamento no
cotidiano escolar colocando o diretor em evidencia para mediar, ponderar e, ndo
raramente, tomar decisdo. Nesse cendrio, a questdo debatida por Michelle Fernandes
Lima, Miriane Soares de Oliveira e Andriele Petrouski Guardacheski; no texto
AVANCOS E DESAFIOS NO PROCESSO DE IMPLEMENTAQAO DO
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) E O
PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA (PDDE); o processo democratico na
escola ganha relevo e autonomia relativa do conselho de escola se faz necessario. Tendo
como objetivo identificar os principais avancos e desafios no processo de
implementacdo e gestdo de dois programas federais: Alimentacdo Escolar (PNAE) e
Dinheiro Direto Na Escola (PDDE) Na Rede Estadual de Ensino de Irati-PR; as
informacBes disponibilizadas e as diretrizes legais se mostram absolutamente
fundamental para a consecucdo adequada dos propositos de tais acBes vindas das
publicas. Contudo, as discussdes e envolvimento dos diferentes grupos de gestdo, nas
diversas instancias de decisdo, se revelam fundamentais para o sucesso dos propdsitos

estabelecidos para esse tipo de politica publica e para o poder local.

Entendemos, no entanto, que democracia e relagdes democraticas sdo praticas
que se aprimoram constante e permanentemente. Conceito inconcluso que exigem
principios orientadores e agdes, ponderadas com discernimento sobre o contraditério

natural de uma realidade dindmica. A formagdo e a preparacdo dos quadros
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profissionais para atuacdo na educacdo formal, pelo olhar de Edivaldo Miranda, que
escreve sobre a POLITICA DE FORMAGAO: OS SIGNIFICADOS DO PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA (PIBID) PARA A
FORMAGCAO DE PROFESSORES SUPERVISORES; tém sido favorecidas. Considera
de forma conclusiva que programas desse tipo e natureza tem proporcionado aos
docentes formacdo permanente e contribuido para o0 aprimoramento desses

profissionais.

Programas dessa natureza e com suas dimensdes sdo viabilizados por decisfes
politicas que se orientam por inten¢Bes de superacdo de mazelas crénicas na educagao
brasileira. Os autores José Jairo Vieira e Marcelo Pereira de Moraes discutem no texto
AVALIACAO E POLITICAS PUBLICAS EM EDUCAGAO: FATORES
DETERMINANTES NA QUALIDADE E FORMACAO DE PROFISSIONAIS a
corregédo, o aperfeicoamento, a adequacéo dos procedimentos de acdo e as decisdes dos
(e sobre) os sistemas educacionais. Sugerem uma decisdo menos carentes de dados
quantitativos/qualitativos para implementacGes de acOes corretivas e/ou preventivas aos

Orgdos gestores e tomadores de decises.

Para Karina Domingues Bressan Vidal e Ivan Rocha Neto, ao discutirem
POLITICAS EDUCACIONAIS ORIENTADAS A INOVACAO, consideram que as
tecnologias digitais influenciam ndo apenas o ambiente escolar, mas os habitos de toda
uma geracdo. No artigo citado exploram, por meio da literatura, como se apresentam 0s
desafios dos formuladores de politicas educacionais voltadas para o desenvolvimento do
individuo para o século XXI e as principais estratégias educacionais implementadas por
paises que obtiveram alta classificacdo no PISA 2012 e nas estratégias brasileiras.
Assim, o0 apoio de tecnologias se torna necessario e concorre para 0 sucesso dessas
acOes publicas. Essas avaliacdes em larga escala, diante da complexidade dos sistemas
educacionais no mundo todo, exigem uma visdo ampla e profunda de conceitos e
fundamentos paradigmaticamente estabelecidos pelas escolas tedricas de onde vém. A
necessidade de se implementar um instrumental disponivel as institui¢cbes que, além do
baixo custo operacional, possibilite uma visdo mais clara da realidade operacional e
dindmica da escola e do ambiente escolar em seu cotidiano, levou os autores André Luiz
da Silva e Sebastido de Souza Lemes a desenvolverem uma plataforma computacional

para avaliacdo on line e disponibilizarem para escolas publicas aderentes. O texto que
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apresentam, UMA DISCUSSAO COM VISTAS AO DESENVOLVIMENTO DE UM
SISTEMA ON LINE DE AVALIAC;AO DO DESEMPENHO ESCOLAR — Um estudo
experimental sobre avaliacdo de desempenho escolar em rede; mostra uma “ferramenta
WEB” para avaliagdo de desempenho escolar com inumeras possibilidades analiticas e
de intervencdo no processo de ensino e aprendizagem. Embora ainda em processo de
desenvolvimento e aprimoramento dos aplicativos, a Plataforma j& conta com
Certificado de Registro da Patente e vem sendo, juntamente com as escolas aderentes,
capaz de coletar, armazenar e processar informacdes sobre o desempenho dos alunos.
Os procedimentos metodoldgicos, envolvendo a investigacdo tedrica e o trabalho de
campo desse estudo, compreenderam a criacdo e desenvolvimento de um completo

software de avaliacéo.

Ao se discutir os CAMINHOS PARA AS TIC EM SALA DE AULA SOB A
PERSPECTIVA DOS PROFESSORES; Maira Darido da Cunha e José Luis Bizelli;
mostram, além de certas necessidades béasicas para o docente e os alunos, que a
modernidade atua nos processos de mudanca da sociedade atingindo as organizacdes
escolares tornando, cada vez mais frequentes, as discussdes sobre insercdo das Novas
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo e as necessidades de novas propostas
educacionais. Para tanto, o estudo realizado teve como intuito dar voz aos professores
de escolas publicas e analisar um cenario com uso das TIC para educacdo. A
infraestrutura, a formacdo inicial e continuada e a condicdo do trabalho docente séo

pontos de reflex&o significativos apresentados pelos professores.

Considerando cada vez mais a contribuicdo dos indicadores e a forma clara
como os dados quantitativos nos mostram situacdes, por vezes indiscutiveis, Paola
Marcelino da Silva discute os desafios apresentados para as Politicas Publicas Nacionais
(PPNs) ao elaborarem novas estratégias de combate a violéncia no ambito da rede
publica de ensino. No artigp METODOLOGIA ESTATISTICA APLICADA NA
ANALISE DA VIOLENCIA ESCOLAR: APURACAO E INTERPRETACAO DE
DADOS NA REDE PUBLICA DO ESTADO DE GOIAS a autora mostra por meio de
métodos estatisticos descritivos correlacionais e inferenciais que um tergo
(aproximadamente 33%) dos sujeitos da amostra vivenciaram algum tipo de violéncia.
Em funcdo da complexidade apresentada por questdes e problemas dessa natureza, ha

um olhar que, talvez, possa representar mais um instrumento a colaborar nesse
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enfrentamento. Na perspectiva de Haroldo Andriguetto Junior, a estratégia como préatica
é fundamental nas organizacbes, assim, em seu texto A CONTRIBUICAO DA
ESTRATEGIA COMO PRATICA PARA O ESTUDO DA FORMACAO DE
ESTRATEGIAS EM UNIVERSIDADES, apresenta esse tipo de agdo para O
aprofundamento do conhecimento sobre a dindmica procedimentais na Universidade.
Nessa perspectiva, 0 pensar e agir estratégico apresenta substantivas implica¢fes para 0s
estudos dessas organizacfes pelo forte enfoque nas atividades micro, ou seja, nas

praticas diarias, nas rotinas, nas negociacoes.

Carissimos Leitores, nessa apresentacdo procuramos oferecer um panorama
indicativo do que irdo ler nesse volume, além disso, esperamos, mais uma vez,
contribuir para que tenham mais elementos e pontos de vistas diferentes sobre os
debates que, no momento, se apresentam sobre politica e gestdo educacional em nosso

pais. A todos uma boa leitura!

Sebastido de Souza Lemes
Editor

Equipe Editorial
RPGE
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