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Introducao

O presente artigo tem como objetivo principal apresentar as principais caracteristicas
e desafios do curso de Bacharelado em Politicas Publicas da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS).

Acredita-se que a leitura do artigo sirva como referéncia para a constituicdo de
outros cursos na area, bem como para a analise comparativa com outros cursos da mesma
area que existem no Brasil na atualidade. Podera ser util, também, para o debate
interinstitucional com outras IES que estejam implementando novos cursos na area e que,
no momento, visam consolida-los.

Especificamente, o artigo esta dividido em 4 secOes. A primeira versa sobre a origem
do curso, onde sdo destacadas as principais motivacées, em nivel mais amplo e geral e em
nivel mais especifico (realidade especifica da UFRGS), para a formulacdo e implementagdo
deste curso de graduagado na area de politicas publicas.

A segunda secdo do artigo versa sobre a estrutura do curso, com énfase na proposta
pedagdgica e estrutura curricular, bem como no perfil dos futuros egressos. S3o apontadas,
na secao, as especificidades do referido curso quanto a carga hordria e a tonica das
disciplinas orbrigatérias e eletivas, salientando também a organizacdo quanto aos estagios.

A terceira e Ultima segdo apresenta algumas consideragdes a serem contempladas

nas etapas futuras, como requisitos e metas para a consolidagao do curso.

Origem e motivagdes para sua formulacao e implementacao
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O curso de graduagao em Politicas Publicas da UFRGS iniciou no primeiro semestre de
2010 e devera fechar um primeiro ciclo completo de oito semestres ao final de 2013. O
curso foi criado gracas aos incentivos oferecidos pelo Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI), tais como possibilidade de
aumento do nimero de vagas de professores nos Departamentos envolvidos, melhorias nas
instalacdes (sala de aulas, recursos informaticos) e nas bibliotecas, entre outros. A opcdo
por aproveitar essa oportunidade para criar um curso de politicas publicas deveu-se a
constatacao de que, a partir da década de 90 do século passado cresceu a necessidade de
capacitacdo de pessoal para a andlise e acdo nessa area, que estava em franca expansao.

A consolidacdo da importdncia académica, social e politica da area de politicas
publicas esta relacionada, ao menos em parte, as transformacdes ocorridas nos processos
decisérios e de implementagao de politicas ocorridas nos ultimos anos no Pais. Em primeiro
lugar, merecem destaque a constituicdo de mecanismos de democratizacdo da gestao
publica, o incremento na competicdo eleitoral e na responsabilizacdo das autoridades
governamentais e o impacto dessas mudancas sobre o modo de alocacdo de recursos
publicos e investimento social. Além da constituicdo de mecanismos tradicionais de
participacdo politica, no Brasil, ha inUmeras experiéncias de planejamento e gestdo
participativas (orcamentagdo participativa, conselhos gestores de politicas publicas, entre
outras). A legislacdo criou instrumentos de responsabilizacdo de governantes por seus atos
administrativos, o que tem estimulado a profissionalizagdo dos processos decisorios
governamentais. Os processos de descentralizacdo em diversas areas de agdo
governamental colocaram as instancias sub-nacionais no centro do processo de
implementagdo de politicas. Particularmente, os municipios se ressentem da falta de
quadros habilitados para a andlise e para a acdo em contextos nos quais se tornaram o
principal caudatario da transferéncia de fungdes, anteriormente vinculadas a esfera federal
de administragdo. Alteracdes nas regras que organizam as relagdes entre o setor publico e o
privado, a implantacdo de marcos regulatérios e a modificagdo dos arranjos para o
financiamento da provisdo e para a prépria provisdo de bens e servigos publicos, passaram a
demandar profissionais capacitados para analisar e atuar como formuladores e gestores de
politicas, programas e projetos no ambito das politicas publicas.

Em segundo lugar, desde meados da década de 80 do século passado vém sendo
implantadas, no Brasil, politicas voltadas para a construcdo de um sistema de protecdo
social abrangente. Expandiram-se os gastos e o nimero de pessoas beneficiadas com bens e

servigos financiados com recursos publicos, cuja provisdo é, em grande parte, e
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crescentemente, privada. Nos anos 90 e na presente década, houve: o reforco da oferta de
servigos sociais basicos, de carater universal, envolvendo os programas de previdéncia
social, saude, educagdo, assisténcia social, habitacdo e saneamento; a énfase nos
programas de trabalho, emprego e renda, voltados para gerar novas oportunidades de
trabalho e eliminar formas socialmente discriminatdrias ainda prevalecentes no mercado de
trabalho; a forte énfase em programas prioritarios, voltados para o combate a pobreza,
através de uma mescla entre programas universais e programas focalizados (DRAIBE,
2002).

O impacto social do crescimento do sistema de protecdo brasileiro ndo é desprezivel,
nem em termos da diminuicdo das desigualdades, nem no aumento de organizacdes
publicas e privadas envolvidas no financiamento, planejamento, implementacdo, gestdo e
avaliacdo das acOes desse sistema. Embora as desigualdades sociais continuem imensas no
Pais, ndo ha duvidas de que, desde 2002, elas se atenuaram (MEDEIROS at al., 2007).
Mesmo que o sistema de protecdo social ndo seja o Unico responsavel por tais resultados,
ndo ha duvidas sobre o impacto positivo do aumento do gasto social publico’ e da
implementacdo de programas de transferéncia de renda como o Bolsa Familia, que atinge
cerca de 50 milhGes de brasileiros, ou da extensdo da previdéncia social para as populagoes
da area rural.

A atuacdo governamental, nas duas ultimas décadas, ampliou-se também na area de
seguranca publica, principalmente através de praticas punitivas, expressas no aumento do
encarceramento no Pais. No entanto, as analises sobre o fendmeno da violéncia tém
apontado a necessidade de examina-lo através de uma perspectiva multidisciplinar, para
que as acles dos gestores e operadores da drea incorporem as preocupagdes com grupos
em situagdo de vulnerabilidade social e com a persisténcia de graves violagdes de Direitos
Humanos. O estudo do fendmeno da violéncia e as agGes implementadas tém se articulado
as areas de politicas sociais, marcadamente as de educacdo e de saude. Sob essa nova Otica
foi criado Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), em 2003, para integrar as agoes
federais, estaduais e municipais na area da seguranga publica, com o objetivo de prevenir,
criar meios que possibilitem a andlise do fendmeno da violéncia, o planejamento de

estratégias, a avaliagdo e o monitoramento de agoes.

* Em 1995, o gasto social publico correspondia a 21% do PIB nacional: 11% no nivel federal; 5%, no estadual; e
4%, no municipal (FERNANDES, at al., 1998). Observe-se que entre 1995 e 2005, o gasto social federal evoluiu de
11% para 14% do PIB nacional (CASTRO at al., 2007).
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O crescimento do papel dos governos e a expansdo das politicas sociais tiveram
ainda, como conseqliéncia, o aumento do nimero de pessoas ocupadas na administragdo
publica no Pais. Em 1992, 4,5% das pessoas ocupadas, com dez anos ou mais, estavam
empregadas no setor publico, enquanto em 2007 o percentual subiu para 8,6% (IBGE,
PNAD, 2008). No entanto, hd muito mais pessoas ocupadas em atividades relacionadas a
provisdo de servicos ou bens publicos, uma vez que grande parte dessa provisao é realizada
por organizacdes da sociedade civil e de mercado. Os postos de trabalho do grupamento
“educacdo, saude, servigos sociais, administracdo publica, defesa e seguridade social”,
utilizado pelo IBGE (2010), representavam 21,5% do total de pessoal ocupado em 2007 no
Brasil. O grupamento estava entre os que apresentavam os maiores niveis de rendimento e
teve aumento de 2,7% nos postos de trabalho, entre 2005 e 2006.

A partir do final dos anos 90, passaram a ser particularmente relevantes, para a
analise e acdo no campo das politicas publicas, os padroes constituidos por grandes
reformas nacionais e pelas relacdes entre os niveis nacional e sub-nacionais de governo. No
caso brasileiro, a Ciéncia Politica e a Administracdo Publica tém contribuido para o
entendimento dos processos de descentralizacdo e de redefinicdo das relagdes entre os
niveis de governo, dos papéis e das capacidades administrativas e decisorias de municipios,
estados e do governo federal; as relagdes entre politicos e burocracias, competicdo eleitoral
e seu impacto na agenda congressual, coalizbes governamentais e seu impacto sobre a
estabilidade e desempenho governamental, o debate sobre processos de delegacdo e
controle sobre burocracias publicas. A sociologia politica, por sua vez, tem investigado as
relacbes entre capital social e producdo de politicas. Diferentes tipos e niveis de
engajamento civico, as percepgdes e atitudes das elites e os padrdes historicamente
estruturados de interagdo social sdo examinados através da teoria do capital social, e de sua
problematizacdo, na busca de explicacbes para as diferencas de desempenho na
implementacdo de politicas publicas.

As politicas sociais sdo implementadas de forma sistematica em paises capitalistas
desde a segunda metade da década de 40, no periodo pds II Guerra Mundial, especialmente
na Europa Ocidental. Na América Latina, a manutencdo de altos niveis de desigualdades
sociais contribuiu para a reflexdo sobre suas origens e a elaboragdao de propostas que
redefinissem os modelos latino-americanos anteriores, restritivos tanto a oferta de
beneficios e de servicos quanto ao acesso aos mesmos. A constituicdo do Mercosul e de

outros blocos regionais desencadeou o debate publico e das analises dessas politicas em
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termos regionais e globais e a realizacdo de acdes voltadas a harmonizagdo das politicas
sociais.

Entretanto, apesar da crescente importdncia das politicas sociais e da atuagao
governamental, do aumento dos empregos na administracdo publica ou em organizacoes
ndo governamentais e privadas, que atuam no campo das politicas sociais, da consolidacao
gradativa do Mercosul e do avango da participacdo do Pais no processo de mundializacdo,
eram poucos 0s centros de ensino superior e 0s cursos que preparavam profissionais para
atuarem na area. O Censo da Educacdo Superior de 2006 constatou a existéncia de 90
cursos de graduacdo que ofereciam diferentes tipos de formacdo para gestdo publica.
Desses, 60 (67%) eram cursos tecnoldgicos: 54 na area de Administragao Publica; cinco na
area de Seguranca Publica e um na area de Competéncias Gerenciais voltadas para o
terceiro setor. Do total de 91 cursos somente trés eram da area de Ciéncias Sociais e
apenas cinco estavam localizados no Rio Grande do Sul.

A criacdo do curso de Politicas Puablicas da UFRGS visava a suprir a lacuna, formando
profissionais para cumprir papel estratégico no processo de aceleradas mudancas que
afetam o arranjo social atual. Profissionais capazes de atuarem na administracdo publica,
em organizagdes internacionais, da sociedade civil e do mercado. Individuos aptos a se
posicionarem sobre o papel do Estado, da sociedade civil e do mercado na provisao de bens
e servicos publicos, sobre a mundializagdo, as mudangas nos padroes de emprego, a
desindustrializacdo e o crescimento do setor de servicos da economia sdao essenciais na atual
conjuntura. Por isso, optou-se pela formacdo de analistas em uma perspectiva
interdisciplinar que os capacitasse tanto a explicar porque determinadas politicas sdo
formuladas e implementadas e o0 modo como sdo executadas, quanto a intervir no campo
das politicas publicas.

O Curso de Politicas Publicas da UFRGS resultou da convergéncia de interesses dos
Departamentos de Sociologia e de Ciéncia Politica, com o apoio do Departamento de
Antropologia. A proposta é a de formar um profissional polivalente, com capacidade teérico-
metodoldgica para, por um lado, realizar diagndsticos rigorosos dos problemas sociais e
politico-institucionais que afetam a populagdo, particularmente aqueles que estdo excluidos
do acesso a participacdo politica e a bens e servigos culturais e sociais. Por outro, o analista
deve ser capaz de assessorar e dirigir processos de planejamento e agdes que visem alterar
a realidade social e politica no sentido de tornar as instituicbes e o acesso a bens e servigos

sociais mais democraticos.
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Projeto politico-pedagodgico: objetivos, esséncia, perfil do egresso, caracteristicas
e particularidades

No Curso de Politicas Publicas da UFRGS existem duas énfases: Politicas Sociais e
Governo. Uma das suas caracteristicas é a abordagem interdisciplinar utilizada para
favorecer a compreensdo nao apenas das condicdes em que atores politicos tomam decisdes
e fazem escolhas, mas também das oportunidades abertas e das conseqiéncias de
determinadas decisdes e escolhas. Para isso, € fundamental o emprego de ferramentas
conceituais que permitam examinar, sob varios angulos, os processos decisdrios e de
implementacdo de politicas, de modo a orientar a acdo de gestores no planejamento,
gestdo, monitoramento e avaliacdo de politicas, com o objetivo de produzir mudancas ou de
garantir a continuidade de processos. Tais instrumentos favorecem a incorporacao da
dimensdo sécio-espacial - areas territoriais das cidades, metrdépoles, estados, paises - a
andlise e ao processo decisdrio, entendida como indutora de exclusdo social, de
vulnerabilidade social, de diferentes tipos de “riscos” sociais, e padrdes de interacdo social.
Permitem também que se identifiquem comunidades de especialistas em politicas publicas
especificas e sua influéncia em processos decisorios que ocorrem, crescentemente, em
contextos de redes politicas, nas quais diversos atores se confrontam, articulam e
constroem consensos provisorios ou estratégicos para a formulacdo e a implementagdo de
politicas.

O Curso incorpora tais contribuicdes, considerando que o analista a ser formado
devera ser capaz tanto de compreender os contextos em que atua como de agir sobre eles.
O objetivo é preparar profissionais para a administracdo publica e organizagdes
internacionais, sociais e de mercado, capazes de analisar as relagdes entre o Estado e a
sociedade de uma forma integrada, examinando suas problematicas e tendéncias e
intervindo para a consecucdo de politicas eficazes. O curso enfatiza ainda as andlises
comparativas entre paises e blocos - Comunidade Européia e Mercosul - preparando os
profissionais para atuarem nas organizacdes regionais, como representantes brasileiros nos
blocos ou como funciondrios dessas organizagdes. O analista deve conhecer as
possibilidades e limites politicos e administrativos decorrentes dos processos de
descentralizagao e democratizagdo da gestdo publica em curso no Pais e ser capaz de avaliar
a influéncia das organizagdes e agéncias internacionais na formagdo da agenda e na
definicdo da natureza das politicas adotadas no Brasil e em outros paises. O egresso deve

estar apto a responder, em organizagdes do Estado, internacionais, da sociedade civil e do
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mercado as demandas que o avanco da democracia e da consciéncia dos direitos humanos,
sociais, étnicos, sexuais, de género estdo inscrevendo na agenda publica.

O egresso, além de atuar na esfera governamental, podera exercer atividades junto a
organizacdes da sociedade civil, nacionais e internacionais, e a organismos inter-
governamentais internacionais. Para isso, o aluno deverd adquirir uma soélida formacao
metodoldgica e conhecimento de diferentes técnicas e instrumentos de analise de dados que
o habilitem a desenhar e a realizar pesquisas, a coletar e a processar dados e informacdes
(interpretar evidéncias empiricas, realizar teste de hipdteses, desenvolver inferéncias
causais, elaborar e interpretar indicadores de sociais e de politicas publicas). O Curso pode,
por um lado, criar oportunidades para a mobilidade social do egresso, pois, ao final dos
guatro anos de curso, ele terd adquirido o treinamento e as ferramentas técnicas e analiticas
necessarias para o exercicio de uma atividade nova e altamente qualificada. Em segundo
lugar, como formadora de “quadros de Estado”, a UFRGS estara formando recursos
humanos com novas qualificagdes técnicas, necessarias para a efetividade e a eficacia das
politicas publicas. Propondo, monitorando e avaliando politicas, programas, projetos e acdes
publicas, caracterizadas pela transparéncia e pela incorporacdo de mecanismos de prestagdo
de contas a populagdo, este novo profissional ocupara no mercado de trabalho um espaco,
até agora, marcado pela improvisacdo e pela auséncia de qualificagdo adequada as

necessidades de melhoria na prestacao de servigos publicos no Pais.

Sintese da estrutura curricular

O Curso de Politicas Publicas da UFRGS tem um campo empirico determinado - as
politicas publicas - uma abordagem interdisciplinar e de natureza aplicada. O foco tematico
delimitado e a formacgao profissional aplicada diferenciam o Curso daqueles que oferecem
uma formagdo humanista e generalista, como, em geral, os cursos tradicionais na area de
ciéncias humanas, especialmente o de Ciéncias Sociais. Sua estrutura curricular foi, em
parte, inspirada em cursos oferecidos em instituicdes tradicionais como o curso de
Government da John F. Kennedy School da Harvard University>, os cursos de Government e
de Social Policy da London School of Economics and Political Science® 7 da University of

London e de Comparative Social Policy da University of Oxford®, que buscam capacitar os

5 http://webdocs.registrar.fas.harvard.edu/courses/Government.html

5 http://www.lse.ac.uk/resources/undergraduateProspectus2009/courses/Government/L230.htm
7 http://www.lse.ac.uk/resources/undergraduateProspectus2009/courses/Social Policy/L400.htm
8 http://www.spsw.ox.ac.uk/students/prospective/courseinfo/msc-mphil-csp.html
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alunos na analise, na elaboracdo e na avaliagdo de politicas sociais, diagndsticos sobre a
eficiéncia, a transparéncia e a responsabilizacdo governamental e o treinamento
metodoldgico para desenvolver pesquisas aplicadas e para avaliar indicadores sociais e
politicos. Assim, as disciplinas visam capacitar o egresso a: propor, monitorar e avaliar os
resultados de politicas voltadas a melhoria do desempenho de instituicdes publicas, ao
incremento da transparéncia e da efetividade de mecanismos de prestacdo de contas
governamentais; potencializar as capacidades estatais para promover o desenvolvimento e
reduzir as desigualdades sociais €, ao mesmo tempo, implantar mecanismos de publicizacao
e accountability do processo de tomada de decisbes relativas a formulacdo e a
implementacdo de politicas, programas, projetos e acgdes. A perspectiva interdisciplinar
estimula a formacdo de egressos que dominem conteddos bdsicos das areas de Ciéncia
Politica, Sociologia, Antropologia, Administracdo, Ciéncias Juridicas, Economia, Psicologia e
Relagdes Internacionais.

A estrutura curricular é flexivel e tem um elenco de disciplinas obrigatérias,
obrigatério-alternativas e eletivas. Como ja foi dito, a formacdo é interdisciplinar, evitando a
superficialidade generalista, com opcdo de énfase delimitada em torno de Politicas Sociais ou

de InstituicOes e Processos Governamentais.

Quadro 1 Carater das disciplinas do curso de Politicas Plablicas da UFRGS

Disciplinas | Horas
Obrigatérias 660
Eletivas 1410
Obrigatério-alternativas 240
Complementares 90
Total 2400

A estrutura curricular e a oferta de disciplinas estdo organizadas em dois eixos
basicos: Politicas Sociais e Governo. As disciplinas obrigatérias compdem um ndcleo comum
que oferece conhecimentos basicos e desenvolve habilidades fundamentais para a formagao
do analista de politicas publicas. Parte dessas disciplinas é transversal aos dois eixos, como
€ no caso de Politicas Publicas - Introdugdo, de Etnografias do Poder e da Politica, de
Orgamento Publico B, de Metodologia I: Anadlise de Dados e de Metodologia II: Instrumentos

de Planejamento, Gestdo e Avaliagdo. O treinamento metodoldgico, comum aos dois eixos,
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completa a formagdo basica, através de disciplinas obrigatérias que, apods oferecer um
panorama da pesquisa social contemporanea, abordam:

(a) elaboracdao de projetos e relatdrios diagnosticos de situacdo, avaliacdo de processos e
resultados, analise e intervencao em diferentes areas de politica social e de instituicdes e
processos governamentais, e,

(b) técnicas de coleta e de andlise de dados com conhecimentos de estatistica descritiva e
inferencial, tais como: niveis de mensuracdo; sintese e apresentacao dos dados usando
métodos graficos; distribuicdo normal; idéias basicas de amostragem e de inferéncia
estatistica; amostragem de populacgdes finitas; distribuicdo amostral de proporcdoes, médias
de estimacdo e teste de hipdteses; testes de ajuste; mensuracdao de associacdo e correlagao
e testes simples de significancia; regressao linear simples e multipla.

Outras, derivadas dos eixos Politicas Sociais - Politicas Sociais Comparadas e Analise
e Implementacdo de Politicas Sociais - e Governo - Instituicbes Politicas Comparadas e
Governo e Politicas Publicas -, sdo fundamentais para a formacdo de uma analista de
politicas publicas, independentemente de sua preferéncia pela andlise de governos ou de
politicas sociais.

Politicas Sociais corresponde a dimensdo das politicas publicas voltadas a oferta de
bens e servicos sociais, através de arranjos sociais mistos entre Estado, familia, setor
voluntario e mercado, para o financiamento, provisdo e distribuicdo de tais bens e servicos.
Os conteldos basicos do eixo envolvem, principalmente, as sub-areas de conhecimento da
sociologia politica e das politicas publicas para a analise:

(a) do modo como fatores sociais e politicos, macro e micro socioldgicos, interagem para
produzir tais arranjos sociais em diferentes sociedades e, particularmente, no Brasil;

(b) do processo conflitivo e da construcdo de consensos entre atores Estatais, de mercado e
da sociedade civil e do processo de consolidacao e mudancga institucional envolvidos na
oferta de tais bens e servicos, identificando padrbes e tendéncias internacionais, nacionais,
sub-nacionais e locais;

(c) a andlise desses arranjos sociais e processos politicos e institucionais nas diferentes
areas de politicas sociais e no tratamento de temas emergentes na agenda publica
(quilombolas, criangas de rua, prevencdao da violéncia, por exemplo) ou transversais as
diferentes areas de politicas sociais (género, etnia, por exemplo);

(d) a analise dos processos de formagdo e mudanga de tipos de sistemas de bem estar em

paises desenvolvidos, paises em desenvolvimento e principalmente no Brasil; [e] a analise
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da atuacdo e da influéncia de organismos regionais e internacionais na formacgdo e
implementacdo de politicas sociais, particularmente nos paises do Mercosul.

O eixo Governo compreende conteudos relativos aos elementos das instituigdes e dos
processos politicos, ou seja, as regras politicas que definem a moldura institucional das
decisGes publicas, bem como os processos decisorios e seus atores com poder de veto.
Disciplinas de contelido basico neste eixo contemplam:

(a) modelos analiticos para a compreensdo da dindmica das instituicdes politicas em
contextos de economia de mercado e de competicdo eleitoral e os graus de liberdade a
disposicdo das instituicdes publicas para a definicdo de prioridades de gasto e politicas
publicas;

(b) andlise comparada sobre variacdes em estruturas de governo, relagdes inter-
institucionais entre politicos e burocracias, Executivo-Legislativo e Poder Judicidrio e seus
efeitos sobre accountability em instituicdes polidrquicas;

(c) governo, politicas publicas e federalismo no Brasil.

O curso prevé uma formacdo basica, com duracdao de 600 horas de ensino (25% do
total do curso), distribuidas nos seis primeiros semestres, nas seguintes disciplinas

obrigatorias:

Quadro 2 Disciplinas obrigatorias no Curso de Politicas Publicas da UFRGS

OBRIGATORIAS
Cadigo Disciplina Pré-requisitos Carga |Créditos|Carater|Etapa
Horaria
S0C Politicas Publicas - - 60 04 oB 1
Introducao
CPO Instituigdes Politicas - 60 04 OB 1
Comparadas
- 60 04 OB 1
SOC Politicas Sociais
Comparadas
Politicas -Publicas - 60 04 OB 2
CPO |Governo e Politicas Publicas| Introdugdo E Instituigdes
Politicas Comparadas
SOC | Analise e Implementacdo Politicas Publicas - 60 04 OB 2
de Politicas Sociais Introducao E Instituigdes
Politicas Comparadas
CPO Governo, Federalismo e Instituigcdes Politicas 60 04 OB 3
Politicas Publicas no Brasil | Comparadas E Governo e
Politicas Publicas
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Politica Introducdo E Instituicoes
Politicas Comparadas

EC0202 Orcamento Publico B Governo e Politicas 60 04 OB 4

Publicas E Analise e
Implementacao de
Politicas Sociais

Governo e Politicas 90 06 oB 4
CPO | Metodologia I: Andlise de Publicas E Anadlise e
Dados Implementacao de
Politicas Sociais
SOC Metodologia II: Metodologia I: Analise de 90 06 oB 5
Instrumentos de Dados
Planejamento, Gestao e
Avaliacao

Na estrutura curricular consta um elenco de disciplinas eletivas, distribuidas nas duas
areas de concentracdo do curso, além de disciplinas afins, oferecidas em outros cursos de
graduacao da UFRGS. Do total de 1.410 horas cumpridas em disciplinas eletivas, o aluno
devera completar 600 horas em uma das areas de concentracdo (Politicas Sociais ou
Governo); as demais 810 horas serdo, por livre escolha do aluno, realizadas em disciplinas
gue integram a énfase paralela a sua opcdo, ou disciplinas oferecidas por outros cursos.

O nucleo basico de disciplinas obrigatérias, de formacdo analitica e metodoldgica,
somado as disciplinas eletivas, realizadas dentro da &area de concentracdo escolhida
(Politicas Sociais ou Governo), representa 52,5% da carga horaria total do Curso,
assegurando um nucleo consistente interdisciplinar, tendo em vista as disciplinas - Ciéncia
Politica e Sociologia - que fundamentam a formacao do analista.

As disciplinas de livre escolha (dentro ou fora do curso) e complementares
representam 37,5% da carga horaria total o que assegura o carater flexivel e
multidisciplinar do curso. A concentracdo de disciplinas eletivas de Politicas Sociais ou de
Governo, segundo a énfase escolhida pelo aluno (Politicas Sociais ou Governo), definird o
perfil do profissional egresso. Os 10% restantes da carga horaria correspondem as
atividades de Estagio Curricular e ao Trabalho de Conclusdo.

Além disso, o Curso prevé a realizacdo de estagio obrigatério em instituicOes
governamentais, ou em fundacgGes publicas, ou junto ao Poder Legislativo, ou em Partidos
Politicos, ou em Organizagdes Internacionais, ou em Organizacdes Ndo-Governamentais, ou
em entidades e associacdes da sociedade civil ou em empresas, nos marcos da Lei
11.788/2008. Estdo previstas 120 horas de Estagio Curricular, cumpridas em duas

disciplinas de carater obrigatodrio-alternativo, no quinto e sexto semestres do curso. Para
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inscrever-se no Estagio 1, o aluno devera ter cumprido 1.200 horas em disciplinas do curso
(ou 50% do total). Conforme a énfase escolhida (Politicas Sociais ou Governo), o aluno
escolhera o local de estagio, dependendo da oferta e correspondente matricula disciplinar.
Semestralmente, sera designado um ou mais professores para orientar a atividade de
Estagio. Ele deve avaliar, organizar e aprovar o encaminhamento do aluno para a instituicao
escolhida, acompanhar as atividades de estagio, através de entrevistas e relatérios parciais,
e avaliar o relatério final, aferindo o desempenho de cada aluno e procedendo a avaliacdao

final na atividade.

ESTAGIOS
Codigo Disciplina Pré-requisitos Carga [Créditos|Carate |Etapa
Horari r
a
Estagio 1 1200 horas (ou 80 60 04 OBAL 5
créditos)
Estagio 2 Estagio 1 60 04 OBAL 6

A aprovagdo no curso e a obtencdo do grau de Bacharel Analista de Politicas Publicas
exige a realizacdao de um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), realizado em duas etapas:
no sétimo e oitavo semestres. As disciplinas TCC1 (Governo ou Politicas Sociais) tém um
professor responsavel e o aluno, um professor-orientador, a ser definido entre este e o
aluno, encarregado de supervisionar e orientar o desenvolvimento do trabalho final. Ao final
do semestre, o aluno deve apresentar uma primeira versdao do trabalho, avaliada pelo
professor responsavel pela disciplina. Obtida a aprovagdo, o aluno deve matricular-se em
TCC2 (Governo ou Politicas Sociais). O professor-orientador deve ser o mesmo. O trabalho

de conclusao deve utilizar dados e informagoes coletadas no decorrer do Estagio Curricular.

Visao de futuro

No momento, esforgos tém sido depositados no incremento da perspectiva aplicada
da formacao e treinamento do analista, através da realizacdo de painéis e conferéncias
publicas, com pesquisadores da tematica, autoridades governamentais, dirigentes do Poder
Legislativo, representantes de consultorias e organizagdes ndo-governamentais relacionadas
ao monitoramento de politicas publicas (PNUD, Transparency International) e empresas de
sondagem de opinido publica. Pretende-se ainda criar uma ampla rede de parcerias e

convénios com instituiches publicas, o6rgaos governamentais federais, estaduais e
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municipais, Poder Legislativo, organizacdes nao-governamentais, associacdes civis,
empresariais, partidos politicos, imprensa, agentes econdmicos, que permitam, a absorgao
de alunos para a realizacdo de Estagios curriculares.

Outro objetivo é a expansdo do corpo docente. Além dos novos docentes
incorporados em 2010 através de concurso publico, pretende-se realizar, em 2011, mais um
concurso especifico para o curso. Para isso ja existe uma vaga garantida pelo departamento
ao qual o curso estd vinculado (departamento de Sociologia).

Futuramente, quando se atingir a consolidacdo das atividades de ensino e a
implantacdo de uma infra-estrutura adequada, serd possivel, ainda, planejar atividades em
maddulos especificos de ensino a distancia (EAD), complementares ao curso presencial.

Tais medidas visam viabilizar o futuro desejado, expresso no tipo de profissional que
almejamos formar: analistas de politicas publicas capazes tanto de compreender os
contextos em que atuam, como de agirem sobre eles; profissionais para a administracdo
publica e organizacgdes internacionais, sociais e de mercado, capazes de analisar as relacbes
entre o Estado e a sociedade, examinando suas problematicas e tendéncias e intervindo
para a consecucdo de politicas eficazes; profissionais aptos a responder as demandas que o
avango da democracia e da consciéncia dos direitos humanos, sociais, étnicos, sexuais, de
género esta inscrevendo na agenda publica. Em que medida a estrutura curricular proposta
e, principalmente, o cotidiano, o dia a dia do Curso, vao propiciar que esse futuro se torne
realidade, estd para ser visto. Por enquanto, para que isso aconteca, dependemos da
sensibilidade do corpo docente para a realizacdo de avaliagdes constantes, que possam

eventualmente redefinir rumos e viabilizar a realizacdo desse futuro.
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