GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS: UMA NOVA EXPERIENCIA?

José Renato de Campos ARAUJO!
A - CONTEXTOS

1. Histérico

O curso de Gestdo de Politicas Publicas (GPP) da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades iniciou suas atividades em fevereiro 2005, quando a entdo mais nova
unidade da Universidade de Sao Paulo recebeu seus 1.080 calouros (alunos aprovados
em exame vestibular organizado pela FUVEST durante o ano de 2004), sendo 120 destes
alunos (60 matutino e 60 noturno) calouros que optavam pela nova carreira de Gestor de
Politicas Publicas.

Importante destacar que o inicio deste curso esteve inserido num movimento
importante de expansdo nas vagas em cursos de graduagdo que a universidade publica
brasileira viveu durante a primeira década do século XXI, e ainda vive na atualidade.
Uma vez que a maior universidade publica brasileira depois de décadas decidiu ainda na
primeira metade da década por um movimento de criacdo de novos cursos de graduacgao
e a criacdo de um novo campus dentro da cidade de Sdo Paulo. Movimento sem duvida
importante e relevante uma vez que pela primeira vez em sua histéria a USP decidiu criar
uma nova unidade fora de seus espagos geograficos tradicionais. Optando por uma
localidade historicamente carente da metrépole paulistana, local o qual durante décadas
abrigou, e ainda abriga, movimentos sociais que pleiteavam e pleiteam a presenca da
universidade publica neste espago da cidade. Com isso, mais de um milhar de novas
vagas foram criadas dentro do maior exame vestibular brasileiro - a FUVEST, o que viria
a representar por volta de 10% de todas as vagas oferecidas pela USP em seus exames
anuais. O curso de GPP participou processo com a criacdao de 120 vagas para este novo
curso, sendo 60 vagas para o periodo matutino e 60 para o noturno.

Naquele momento o Prof. Dr. José Alvaro Moisés, FFLCH, coordenador do curso
desde 2004, organizou as atividades iniciais do curso, como contratacdo de docentes,
alocacdo da carga didatica etc, e sem duvida, desde entdo ja avaliava tal experiéncia,
dado o ineditismo do curso dentro da USP e mesmo dentro da universidade brasileira
(ndo é demais lembrar que em 2005 a EACH/USP era a Unica IES que contava com um
curso de graduacdo com a denominacdo de Gestdo de Politicas Publicas). Ja na virada de

2006 o grupo inicial de docentes contratados exclusivamente pela EACH para assumir as

1 O autor exerceu a coordenacdo do curso de Bacharelado em Gestdo de Politicas Plblicas da Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades (EACH) da Universidade de Sdo Paulo (USP) de janeiro de 2006 (quando era
suplente de coordenador e assumiu a coordenagdo a partir da solicitagdo de afastamento do Prof. José
Alvaro Moisés para assumir a diretoria cientifica do NUPPs — Nucleo de Pesquisas em Politicas Publicas da
Universidade de Sdo Paulo) até margo de 2011. Neste periodo teve como seu suplente o Prof. José Carlos
Vaz junto do qual foram eleitos por dois mandatos consecutivos (triénio 2006/2009 e biénio 2009/2011).
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atividades didaticas pedagdgicas deste curso, bem como sua a gestdo, em didlogo com o
seu corpo discente vislumbra a necessidade de algumas corregdes necessarias a serem
realizadas na estrutura curricular do curso, principalmente no que diz respeito ao
encadeamento légico das disciplinas. Com isso, propde-se uma pequena mudanca
curricular a ser implementada a partir do segundo semestre de 2006.

A entdao nova coordenacao, que assumira suas fungbes em marco de 2006,
formada pelos professores José Renato de Campos Araujo e José Carlos Vaz assumiu tais
funcdes num momento de transicdo da propria EACH/USP, pois durante aquele ano os
diversos cursos de graduacdo da unidade passam a ter suas gestdes assumidas por
docentes da prépria unidade, com a coordenacao de GPP tornando-se a primeira a ser
composta Unica e exclusivamente por docentes lotados na prépria EACH, e
consequentemente no préprio curso. Uma vez que os primeiros coordenadores de curso
da EACH/USP foram indicados pela reitoria da USP, antes mesmo do inicio das atividades
da unidade, a partir de homes de docentes de outras unidades de ensino e pesquisa da
propria universidade.

A partir deste momento inicial o conjunto de docentes coordenados por esta nova
gestdo tomou para si, somando-se a representacdao discente, a tarefa de construcdo de
um ambiente colaborativo, democratico e participativo na gestdo académica do curso. Foi
necessario reduzir zonas de conflito, criar relagGes de confianca entre os docentes e com
os discentes, liderar a institucionalizacdo de formas organizativas e implantar processos
decisérios democraticos abertos a todos os docentes e a uma representacdao discente
ampliada. Tudo isso em paralelo a gestdo da implantacdo do curso propriamente dito.

Logicamente que dentro das atividades de implantacdo deste curso de graduacao
tornar-se-ia a atividade central, com o passar natural do tempo, a viabilizacdo da grade
curricular proposta no momento de concepcao deste curso, o qual foi marcado pela
aprovacdo nas instancias centrais da universidade (CoG - Conselho de Graduagdo e CO -
Conselho Universitario) durante o ano de 2004 do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do

curso de GPP (http://www4.usp.br/index.php/sociedade/1071). Importante destacar que

desde a primeira grade curricular do curso de GPP, bem como de todo o Projeto Politico
Pedagogico que alicerga tal curriculo, aponta-se para a criagcdo de um curso de graduagao
gue nasce dentro da tradicdo académica da Administracdo Publica (curso tradicional na
universidade brasileira) mas que expande seus horizontes. Uma vez que tem seus
objetivos centrados na construgdo de uma formagdo multidisciplinar num forte didlogo
entre areas de conhecimento das Ciéncias Humanas que interagem com o setor publico.
Destaca-se a tentativa de construir, desde o inicio das atividades deste curso de
graduacao, uma formagdo na qual ha um dialogo franco e aberto entre a Gestdo Publica
e as Ciéncias Sociais (com especial énfase na Ciéncia Politica), colocando assim como um

dos principais desafios do curso a superagao do antigo debate presente na Administracao
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Publica entre a capacidade técnica da Gestdo e os elementos do mundo da Politica,
dimensGes fundantes e estruturantes do setor publico (estatal ou ndo estatal).

Destacamos que tal carater dialdgico deste curso multidisciplinar baseia numa
concepcao que o debate entre Técnica e Politica, presente na Administracdo Publica
tradicional, que em alguns periodos apontou a tecnicidade do instrumental tedrico e
conceitual da Gestdo como a panaceia para os problemas e as mazelas do setor publico,
e em outros periodos centrou seus esforcos quase que exclusivamente nos elementos
politicos deste setor, deveria ser superado pelo didlogo entre diversas areas de
conhecimento, superando assim posicées dicotOmicas e sectarias que sempre marcaram
o debate dentro da Administracao Publica. Superando assim, principalmente, uma visdo,
gue perdura até os dias atuais em varias esferas e na prépria universidade, no qual os
problemas do setor publico, no qual o brasileiro tem total destaque, seriam Unica e
exclusivamente sanados e/ou resolvidos pelo instrumental “neutro” e “asséptico” da
Gestdo, e no qual os elementos da esfera da politica somente criariam obstaculos, quase
intransponiveis”, para a boa gestdo do setor publico.

Portanto, destacamos na experiéncia da EACH/USP a valorizacdo desta trajetoria,
iniciada em 2006 que vem buscando o aperfeicgopamento do PPP do curso, bem como de
sua grade curricular, e que se transforma no proprio processo de consolidacdo do curso
de graduacao de GPP. O qual transcorre sempre na busca dos objetivos acima descritos.
Com isso, podemos entender as razdes para ocorrerem mudancas curriculares nos anos
de 2006 e agora em 2011; transformagdes que sdo mais aperfeicoamentos desta
trajetoria e ndo mudancas radicais. Uma vez que em 2008, com a formatura da primeira
turma de egressos, vemos que tais objetivos comegavam a serem atingidos, pois todos
os resultados no que diz respeito a insercdo profissional dos alunos, bem como na
criacdo de um, ainda pequeno, mas bastante qualificado, grupo de pesquisadores que
iniciam suas trajetérias em nivel de pds-graduacdo em diversos programas de mestrado,
e até mesmo doutorado?, nos demonstram que os principios basicos de nosso PPP
comecam a ser alcancados, mas ao mesmo tempo algumas correcoes de rumos e
naturais ajustes ainda seriam demandas presentes nos horizontes do corpo docente e
discente do curso.

Apos um processo longo de avaliagdo, iniciado no segundo semestre de 2008,
derradeiro semestre letivo da turma pioneira de 2005, e somente finalizado no primeiro
semestre de 2010, quando nasce do coletivo do curso uma proposta significativa de

mudancga de nossa grade curricular, que comega a ser efetivamente aplicada a partir da

2 Destacamos para fins de exemplos os programas de mestrado em Administracdo Publica da FGV de Séao
Paulo, PROLAM/USP (Programa de P6s-Graduagdo em Integracdo em Ameérica Latina), Programa de Pds-
graduagdo em Ciéncia Politica DCP/FFLCH/USP, Programa em Pos-graduacdo em Mudanga Social e
Participacéo Politica EACH/USP entre outros
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turma de 2011. Em abril de de 2010, portanto, uma nova estrutura curricular é aprovada
pela instancia colegiada do curso, CoC (Comissdo de Coordenacdo de Curso), e nas
demais instancias da unidade, CG (Comissdao de Graduagao, e da USP como um, CoG
(Conselho de Graduacdo). Com isso se criam as condigdes objetivas para mudancas e
ajustes normais em todo e qualquer curso de graduacao, principalmente quando estes
estdo em seus anos iniciais e estdo dentro de areas de conhecimento que ainda se
consolida - como é o caso do “Campo de Publicas”.

Tal contexto histérico é bastante importante para a compreensao da estrutura
atual de nosso curso, pois, sem duvida alguma, nos colocou novos desafios dentro de um
projeto ja marcado por uma série de desafios naturais. Com isso, entendemos que os
processos politicos e administrativos desenvolvidos entre 2006 e a atualidade foram
frutos de um processo de implantacdo, e com as mudancas que comegam a serem
efetivadas em 2011 nossa realidade passa a estar marcada por processos de
consolidagdo das praticas que obtiveram boa receptividade na comunidade interna e
externa de GPP, em particular, e na EACH/USP, no geral, e pelo aperfeicoamento
daqueles que ndo atingiram os resultados esperados e/ou desejados.

Sem duvida alguma, este cenario nos coloca novos desafios, e entendemos que a
gestdo do curso de GPP ndo é somente a somatdria de atividades burocraticas, mas
principalmente sdo atividades que tentam coordenar politica e administrativamente um
grupo de docentes e discentes num percurso que persegue a exceléncia na formacdo de
Gestores de Politicas Publicas. Outro aspecto fundamental para a legitimidade de nosso
curso se da nos relacionamentos interinstitucionais com outras IES, d&rgdos
governamentais, mercado de trabalho e o mundo académico como um todo. Miriade de
tarefas que devem ser assumidas plenamente pelos corpos docente e discente, como
parte natural de nossas atividades académicas, uma vez que docentes e discentes que
ndo tenham perspectivas para além da sala de aula e das atividades cotidianas e
tradicionais de um curso de graduacdao, com certeza nao estardao aptos a participarem do
processo de consolidagcdo de nosso curso, bem como de um processo mais amplo de
criacdo e consolidacdo de uma “nova” area do saber — a Gestao de Politicas Publicas, ou

de maneira mais ampla o Campo de Publicas.

2. Contextualizacao: Graduacao em Gestdo de Politicas Publicas
Como ja exposto, o curso de GPP foi uma inovacdo dentro da universidade
brasileira, uma vez que este foi o primeiro curso de graduagdo a contar com tal
denominacdo dentro da universidade brasileira. Movimento que em 2011 vemos como
correto, dado na atualidade ja haver mais de uma dezena de cursos de graduagcao com

tal denominagdo em diversas IES publicas e privadas no Brasil.
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Outro fato deveras importante é a aprovacéo pelo Conselho Nacional de Educagao
do texto basico para as diretrizes curriculares nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo Publica, no qual incorpora a denominacdao Gestdao de Politicas Publicas
como uma possibilidade dentro de um “campo muldisciplinar de investigacao e
atuacao profissional voltado a Estado, Governo, Administracao Puablica, Gestao
de Politicas Publicas, Gestao Publica, Politicas Publicas e Gestao Social” (minuta
para resolucdo do CNE, texto que circulou entre coordenadores de curso da darea e
aprovado em dezembro de 2010 pelo CNE). Fato que sem duvida consolida a
denominacdo Gestao de Politicas Publicas dentro do leque de opcdes dos cursos de
graduacao oferecidos pelas IES brasileiras.

Cenario bastante positivo para o curso de GPP da EACH, uma vez que no inicio de
suas atividades tal denominacao era bastante fragil, pois além de ndo haver similaridade
com outras instituicdbes a experiéncia de um curso com nossa feicdo ndo estava
incorporada aos textos legais que normatizam as atividades dos cursos de graduagdo no
Brasil. Importante destacar a necessidade deste legal deixar sua condicdo de minuta e
transformar-se em resolugdo o quanto antes, ndo somente por causa da realidade da
EACH/USP mas também de uma ja grande quantidade de novos cursos de graduagao do
Campo de Publicas ja existindo na universidade brasileira.

Destaca-se que as diretrizes curriculares aprovadas no CNE estdo bastante
afinadas com a nossa experiéncia, e com a grade curricular ja aprovada e vigente em
nosso curso. Uma vez que tais diretrizes apontam para o reforco da necessidade da
existéncia dentro da area de publicas de experiéncias de cursos de graduacdo com
abordagens multidiscplinares, nos quais as disciplinas basicas para a formacdo do Gestor
de Politicas Publicas dialoguem entre si, além de transmitirem uma visdo abrangente no
gual o Gestor de Politicas Publicas supere a velha dicotomia entre Técnica e Politica,

embate epistemoldgico que sempre marcou a area da Administracdo Publica..

3. Perfil do Aluno

A partir da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao no campo do
saber da gestdo de politicas publicas, o curso visa preparar gestores com inteligéncia
estratégica comprometidos com a eficiéncia, eficacia e efetividade das instituicoes
publicas, bem como formar pesquisadores para o debate sobre a gestdo de politicas
publicas, em um contexto de rearranjos das relagbes entre Estado e sociedade civil
principado pela governanca, transparéncia e a intersetorialidade.

No que se refere a insercao profissional dos formandos, é crescente o mercado de
trabalho para os gestores de politicas publicas, no setor publico-estatal, nas organizacoes
sem fins lucrativos e na iniciativa privada. No Estado, as oportunidades de trabalho tém

se avolumado com a implantacdo de carreiras estratégicas de gestdo governamental e de
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politicas publicas na Unido e em muitos estados e municipios. Entre as organizagdes sem
fins lucrativos, o boom institucional e a diversificacdo de objetivos - movimentos sociais,
ong’s, entes associativistas, filantropia etc. — fazem com que novas organizacbes da
sociedade civil despontem, enquanto as ja existentes buscam maior profissionalizacao.
Configurando-se assim, a partir do niumero significativo dessas entidades no pais que
realizam importantes atividades de interesse publico, um novo mercado de trabalho para
o gestor de politicas publicas. Igualmente, o setor privado torna-se, progressivamente,
um Jocus profissional para este gestor. Além das acbGes de responsabilidade social
levadas a cabo pelas empresas, crescem as areas/departamentos de relagoes
governamentais nas grandes empresas que atuam em atividades que sdo reguladas pelo
Estado (energia, telecomunicacdes, etc.) e que se dedicam a prestacdo de servicos
publicos (concessdo, terceirizacdo e consultorias). Ainda, a internacionalizacdo da gestao
de politicas publicas com a formacdao de espagos supranacionais (ex. blocos econémicos)
e 0 aumento da governanca em nivel munidal (ex. organismos multilaterais), no bojo do
processo de globalizagcdo, criam novas oportunidades de trabalho na area de international

public affairs.

B. DIRETRIZES E OBJETIVOS
4. Objetivo Geral e Objetivos Especificos

O objetivo geral do curso de graduacdo em Gestdao de Politicas Publicas da
EACH/USP centra-se na formagdao de Gestores capazes de atuarem com competéncia
técnica junto aos diversos entes (estatais e ndo estatais) da sociedade que atuam
diretamente nas varias etapas das Politicas Publicas - Formulagdo, Implementagdo e
Avaliacdo; além de serem capazes de empreenderem analises sobre a realidade politica,
econbmica e social na qual estdo inseridos, e com a qual as organizagdes em que atuam
interagem. Para tanto o curso de GPP coloca como seus objetivos especificos:
1 - Formacdo humanistica e multidisciplinar acentuada, concernente com as diretrizes da
EACH/USP, entre as quais tal formacdo é um dos pilares desta unidade de ensino.
2- Formacdo basica e introdutéria em &areas do saber fundamentais para a atuacado
profissional do Gestor de Politicas Publicas; além de colaborar para a consolidagdo de sua
capacidade de analise critica da realidade social. Sao estas areas do saber a Gestdo, as
Ciéncias Sociais, a Economia, o Direito e o Método Cientifico.
3- Introduzir os alunos aos principais temas e setores nos quais as Politicas Publicas e a
Gestdo Publica se relacionam e interagem. Com isso, apontar para seus alunos
possibilidades de aprofundamento tematico e/ou setorial para sua insercdao profissional
e/ou para o aprofundamento de seus estudos em Gestao de Politicas Publicas.
4- Colaborar com os campos de conhecimento que analisam e refletem sobre Gestao

Publica e Politicas Publicas, através de uma reflexdo critica sobre a relacdo entre Estado
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e Sociedade, uma vez que a Gestdo de Politicas Publicas em Uultima instancia é parte
desta relacao e deve ser um meio facilitador nesta relacao.
5- Colaborar com a estruturacao de uma Gestdo Publica cidada e republicana, no qual os
interesses da sociedade democratica sdo o centro de suas preocupacdes, e demonstrar o
gudo ativa e participativa deve ser a sociedade neste tipo de Gestdo Publica, para que os
valores basicos da igualdade e liberdade entre os cidaddos sejam sempre preservados e
colocados como seu objetivo altimo.
5. Diretrizes Curriculares

As diretrizes curriculares para o curso de GPP foram discutidas em reunides
presenciais entre o corpo docente de GPP e a representacdo discente de nosso curso,
durante o periodo iniciado no segundo semestre de 2008 até o inicio de 2010, momento

no qual se aprovou uma nova estrutura curricular para nosso curso.

RESUMO DA ESTRUTURA CURRICULAR:

190, Semestre
Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20

Introducdo ao Estudo de Politicas Publicas
créditos = 4 (DI)

Introdugdo a Sociologia
créditos = 4 (DI)

Sociedades Complexas, Multiculturalismo e Direitos
créditos = 2 (CB)

Tratamento e Analise de Dados e Informagdes
créditos = 2 (CB)

Ciéncias da Natureza
créditos = 2 (CB)

Estudos Diversificados I
créditos = 2 (CB)

Resolugdo de Problemas I
créditos = 4 (CB)

29, Semestre
Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre= 20

Introdugdo a Administragao
créditos = 2 (DI)

Introducdo ao Estudo da Politica
créditos = 4 (DI)

Introducdo a Economia
créditos = 2 (DI)

Psicologia, Educacdo e Temas Contemporaneos
créditos = 2 (CB)

Sociedade, Meio Ambiente e Cidadania
créditos = 2 (CB)

Arte, Literatura e Cultura no Brasil
créditos = 2 (CB)
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Estudos Diversificados II
créditos = 2 (CB)
Resolucdo de Problemas II
créditos = 4 (CB)

39, Semestre
Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20

Contabilidade e Administragao Financeira
créditos = 6 (DI)

Direito Constitucional
créditos = 4 (DI)

Teorias da Democracia e Instituigdes Politicas Brasileiras
créditos = 4 (DI)

Microeconomia e Politicas Publicas
créditos = 2 (DI)

Formagdo Econdmica e Social do Brasil I
créditos = 4 (DI)

40, Semestre
Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20

Gestdo de Recursos Humanos
créditos = 2 (DI)
Logistica Integrada e Nivel de Servigos no Setor Publico
créditos = 2 (DI)
Comunicacgdo e Marketing no Setor Publico
créditos = 2 (DI)
Direito Administrativo
créditos = 2 (DI)
Formagdo Econ6mica e Social do Brasil II (DI)
créditos = 6

Estatistica I
créditos = 2 (DI)

Macroeconomia e Politicas Publicas
créditos = 2 (DI)

Estado, Burocracia e Politicas Publicas
créditos = 2 (DI)
50, Semestre
Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20

Planejamento e Orgamento em Politicas Publicas
créditos = 4 (FE)

Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacgao
créditos = 4 (FE)

Direito Financeiro
créditos = 2 (FE)

Formulagdo, Implementacdo e Avaliacdo de Politicas Publicas
I
créditos = 4 (FE)

Estatistica II
créditos = 2 (DI)

Economia do Setor Publico
créditos = 2 (FE)
Sociedade e Estado
créditos = 2 (FE)
6°. Semestre

Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20
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Elaboragdo e Avaliagdo de Projetos no Setor Publico
créditos = 4 (FE)

Sustentabilidade, Desenvolvimento, Tecnologia e Politicas
Publicas
créditos = 2 (FE)

Indicadores em Politicas Publicas
créditos = 2 (FE)

Formulagdo, Implementacdo e Avaliacdo de Politicas Publicas
11
créditos = 4 (FE)

Métodos de Pesquisa Quantitativa e Qualitativa
créditos = 2 (FE)
Etica
créditos = 2
Disciplinas Optativas
créditos=4 (FE)
7°. Semestre

Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20

Governanga das Organizagdes do Setor Publico
créditos = 4 (FE)
Poder Legislativo e Politicas Publicas
créditos = 2 (FE)
Politicas Publicas no Brasil Contemporaneo
créditos = 2 (FE)
Disciplinas Optativas
créditos=12 (FE)
890. Semestre

Créditos-aula no semestre
Total de créditos do semestre = 20

Controladoria Estratégica no Setor Publico
créditos = 2 (FE)

Poder Judiciario e Politicas Publicas
créditos = 2 (FE)
Disciplinas Optativas
créditos=16
Disciplinas com Créditos Trabalho:

Estagio Obrigatdrio (120 horas)*
créditos trabalho=4

Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso
créditos trabalho=4

Trabalho de Conclusdo de Curso
créditos trabalho=4

CB - Ciclo Basico; DI - Disciplinas Introdutérias; FE - Disciplinas de Formacao Especifica.

* - 0 aluno pode cumprir as horas de estagio a partir do 3° semestre do curso, ou quando tiver atingido 40
créditos-aula.

SOMENTE HA PRE-REQUISITOS NAS DISCIPLINAS I E II, POR EXEMPLO ESTATISTICA I E PRE-REQUISITO DE ESTATISTICA II. A UNICA

EXCEGAO E NO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO, POIS O ALUNO E OBRIGADO A CURSAR PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO.

As disciplinas desta grade curricular estdo divididas em 4 categorias:

1. Ciclo Basico (CB) - disciplinas que compdem a formacao humanistica multidisciplinar.
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2. Disciplinas Introdutérias (DI) - disciplinas das 5 areas do saber que compfem a
formacdo basica do Gestor de Politicas Publicas - Gestdo, Ciéncias Sociais, Economia, Direito
e Metodologia da Pesquisa Cientifica.

3. Disciplinas para Formacao Especifica (FE) - disciplinas que expdem instrumental técnico
e analitico destas 5 areas do saber e que se relacionam diretamente com a Gestao de
Politicas Publicas.

4. Disciplinas Optativas - disciplinas tematicas e setoriais nas quais apresentam-se as
principais discussdoes da Gestdao de Politicas Publicas, nas quais os alunos podera comecar a

trilhar o aprofundamento em areas especificas da Gestao de Politicas Publicas.

Junto as disciplinas oferecidas outras atividades além da sala de aula também comp&em a
formacdo do Gestor de Politicas Publicas, sdao elas o Estagio Supervisionado e o Trabalho de
Concluséo de Curso.

Em relacdo ao Estagio Supervisionado ha uma forte convicgdo entre docentes e discentes que
esta etapa do processo de formacdo de nossos alunos é fundamental. Para além de ser a primeira
porta do mercado profissional, o estadgio deve ser compreendido como parte integrante e
fundamental da formacdo do egresso em GPP, uma vez que a atividade pratica em organizacbes
publicas e/ou privadas que interagem diretamente com a producdo de Politicas Publicas, ou sdo as
proprias formuladores e executoras destas agdes, vem complementar a formacdo do Gestor de
Politicas Publicas. Pois é na atividade de estagio que o futuro egresso podera ter contato direto com
guestdes tratadas, elencadas e analisadas pelas disciplinas de nossa grade curricular. Além deste
Estagio Supervisionado ser incentivado para que seja encarado pelos alunos de maneira critica e
reflexiva, pois sem duvida tal postura coloborara intensamente com a formacdao do Gestor de
Politicas Publicas. Ha ainda o incentivo do corpo docente do curso para que os alunos busquem em
seus estagios tematicas e problemas que poderdo ser objeto de uma reflexdo mais aprofundada em
trabalhos académicos, como por exemplo o Trabalho de Conclusdo de Curso.

O TCC proposto aos alunos organiza-se em duas disciplinas de créditos-trabalho (nas quais
nao existem horas-aula, com o trabalho sendo realizado fora dos horarios de aula): Projeto de
Trabalho de Conclusdo de Curso e Trabalho de Conclusdo de Curso. Sendo o 7° e o 8% semestre
letivo o ideal para serem cursadas, com todos alunos desenvolvendo trabalhos individuais sob a
orientacdo de algum docente. Sendo vedado a realizacdo de trabalhos sem orientadores, pois sdao os
mesmos que definem o ritmo do trabalho, bem como, o momento de finalizacgdo do TCC, que
acontece com a defesa do trabalho frente a uma banca composta por no minimo um docente além

do proprio orientador. Dentro os formatos de TCC esperado destacamos os seguintes:

a) Monografia
b) Artigo publicado
c) Video
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d) Exposicao fotografica

e) Nota técnica

f) Relatério de consultoria

g) Relatorio de iniciacdo cientifica

h) Trabalho reflexivo a partir do Relatoério de estagio

i) Trabalho reflexivo a partir de Trabalho de extensao

6. Conclusao

Em fevereiro de 2005, ano do inicio das atividades da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades - EACH (naquele momento a mais nova unidade da tradicional Universidade de Sao
Paulo - USP, fundada na Zona Leste da cidade de Sao Paulo) no qual inaugurava-se o curso de
Bacharelado em Gestdo de Politicas Publicas com toda certeza seu corpo docente e discente ainda
tinham dificuldades em explanar sobre o significado deste curso, bem como sobre quais seriam as
consequéncias daquelas atividades recém-inauguradas. Com toda a certeza muitos duvidavam da
validade daquela nova experiéncia, outros tantos, fora da USP e mesmo dentro da instituicdo, viam
tal experiéncia como uma “excentricidade” pedagdgica, numa unidade que estava sendo criada com
10 cursos de graduagdo ndo muito tradicionais®, dividas que com certeza geravam incertezas entre
os alunos e dificuldades entre os docentes em definir a identidade do curso, e qual seria a area de
atuagado de seus egressos.

Sem duvida, aquilo que a primeira vista poderia ser encarado como excentricidade de alguns
(ou até mesmo irresponsabilidade, palavra presente em muitos discursos sobre a experiéncia da
USP Leste), com o passar do tempo somado ao arduo didlogo e trabalho realizado pelo corpo
docente ja constituido, bem como por aqueles que eram contratados com o desenvolver das
atividades do curso, foi aos poucos deixando de ser somente uma nova experiéncia. Lembramos
gue o corpo docente do curso foi sendo naturalmente selecionado, através de concursos publicos
com concorréncia acima da média para os padrdes da universidade brasileira, entre jovens docentes
e pesquisadores que ja atuavam nas fronteiras das varias areas de conhecimento que tém o setor
publico como objeto de reflexdo - Gestdo Publica, Ciéncias Sociais, Economia, Direito e o Método
Cientifico, o que era bastante natural, dado a proposta multidisciplinar do curso.

Com isso a medida que o curso posicionava-se dentro do debate ja existente no Brasil sobre
a Gestdo Publica, aos poucos abandona seu carater de ineditismo, experiéncia e/ou excentricidade
transfigurando-se numa oportunidade de criagdo de um novo olhar para uma area ja instituida e
com uma longa histéria - como é o caso do Campo de Publicas. Pois seria impossivel qualquer
experiéncia que negasse as trajetdrias bem ou mal sucedidas de cursos de graduacdo na area

existentes no Brasil, com destaque por aquilo produzido dentro da propria USP (FFLCH, FEA, Saude

3 Em 2005 foram inaugurados os seguintes cursos de graduacao na fundagdo da EACH/USP: Gestdo de Politicas Publicas,
Gestdo Ambiental, Lazer e Turismo, Marketing, Sistemas de Informacéo, Licenciatura em Ciéncias da Natureza, Téxtil e
Moda, Ciéncias da Atividade Fisica, Gerontologia e Obstetricia.
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Publica entre outras), mas principalmente fora dela em instituigbes tradicionais como a FGV e a
UNESP.

Destacamos ainda que nesta experiéncia a coexisténcia do curso de graduagdao em GPP com
outros cursos de graduacdo das mais diversas areas de conhecimento — Ciéncias Naturais, Ciéncias
Sociais, area da Saude e a&reas tecnoldgicas - colaborou intensamente para que esta nova
experiéncia se firmasse no cenario da propria USP. Pois nossos alunos além de sua formacao voltada
para GPP os alunos tém contato diario com discentes e docentes de outros cursos em aulas no Ciclo
Basico, comum a todo e qualquer curso da EACH/USP, em disciplinas optativas oferecidas por
docentes ligados a outros cursos da unidade, ou mesmo frequentando disciplinas destes demais
cursos, uma vez que parte de nossa grade curricular (32 créditos, 20% do total de um grade de 160
créditos) o aluno se obrigado a cursar disciplinas optativas seja naquelas oferecidas pelo proprio
curso e docentes (para as quais a figura do professor convidado entre especialistas do setor publico
ja € uma pratica estabelecida) ou em disciplinas oferecidas por outros cursos da unidade. Ainda em
relacdo as optativas nossos alunos podem usufruir de toda a estrutura da USP sendo-lhes facultado
o direito de cursarem em outras unidades de ensino da USP.

Portanto, ndo é demais afirmar que o curso de GPP da EACH/USP, localizado no campus Leste
da USP, vem usufruindo do contexto interno da USP bem como trilhando o caminho de outras
graduaclOes ja existentes na universidade brasileira que tem por objeto de reflexdo o setor publico,
no geral, e o brasileiro, em especifico. E que a conjungdo das circunstancias destes dois contextos
interno e externo a nossa instituicdo colaboram ativamente para a consolidacdo desta “nova
experiéncia”, processo em pleno desenvolvimento principalmente apds a formatura das 3 pioneiras
turmas de egressos (2009, 2010 e 2011) e o sucesso no inicio das trajetorias profissionais dentro do
setor publico brasileiro - sempre lembrando que tal setor ndo se restringe somente ao aparato
estatal e institucional brasileiro, mas também é composto por entidades do 3° setor, 6rgdos
paraestatais, e organizacdes do setor privado com intima relagdo com o setor publico (seja através
de parcerias publico-privadas, concessdes publicas ou por atuarem em setores altamente

regulamentados pela atividade estatal).
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