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Gestdo colegiada interprofissional na educagdo pelo trabalho para a savde: Contribuigdes para reorientagdo da formagdo profissional

Como referenciar este artigo:

ALMEIDA, N. A. V.; NUNES, L. C; BONOMO, L. F; s -‘-“-.'i-. §§=- o
DEFILIPO, E. C.; QUEIROZ, A. C. C.; CARVALHO, P. H. B; i3 33
ALVES, W. A; VIEIRA, L. B.; CARDOSO, L. C.; ALMEIDA, L. sy B el oty
;!

%%,é:s

E. Gestdo colegiada interprofissional na educagdo pelo trabalho x:g:;;:‘ . )

para a saude: Contribuigdes para reorientagdo da formagdo ¢ :ﬁ S b
profissional. Temas em Educ. e Sauide, Araraquara, v. 19, n. 00, . X " "i-:§:§"
“zoom L] [+ 3 ® 00
€023002, 2023. e-ISSN: 2526-3471. DOL: = mg.,gi %
https://doi.org/10.26673/tes.v19i00.17558 #ih, {;“':‘35 =T

| Submetido em: 11/09/2022

| Revisdes requeridas em: 18/11/2022
| Aprovado em: 26/12/2022

| Publicado em: 01/01/2023

Editores: Profa. Dra. Luci Regina Muzzeti
Profa. Dra. Rosangela Sanches da Silveira Gileno
Editor Adjunto Executivo: Prof. Dr. José Anderson Santos Cruz

Temas em Educ. e Satide, Araraquara, v. 19, n. 00, 023002, 2023. e-ISSN: 2526-3471

DOI: https://doi.org/10.26673/tes.v19i00.17558 2



Nizia Araujo Vieira ALMEIDA; Lélia Capua NUNES; Larissa de Freitas BONOMO; Erica Cesdrio DEFILIPO; Andréia Cristiane
Carrenho QUEIROZ,; Pedro Henrique Berbert de CARVALHO, Waneska Alexandra ALVES;, Liliana Batista VIEIRA,; Luciana de Cassia
CARDOSO e Luiz Eduardo de ALMEIDA

RESUMO: O objetivo do trabalho foi narrar de forma critico-reflexiva a experiéncia de gestao
colegiada interprofissional no contexto do Programa de Educagdo pelo Trabalho para a
Satde/GraduaSUS no municipio de Governador Valadares-MG, com foco nos impactos na
integracdo ensino-servico-comunidade. Para tanto, foi realizada uma descri¢ao aprofundada da
vivéncia, seguida do didlogo da reflexdo com a literatura, no sentido de compreender as
potencialidades, as limitagdes e necessidades de aperfeicoamento do modelo de gestdao adotado. As
atribuicdes do colegiado gestor foram: gerenciar a organizacdo do programa, dialogar com a
Secretaria Municipal de Saude na operacionalizagdo das agdes, planejar e orientar as atividades
propostas nos grupos tutoriais e planejar, organizar e promover debates. A gestdo colegiada
interprofissional permitiu o desenvolvimento de competéncias de trabalho em equipe, a
aproximacao interdepartamental e a integracdo dos saberes das profissdes no alcance dos resultados
do projeto. Além disso, potencializou a educagdo pelo trabalho na formag¢do em saitde na
comunidade, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a area da saude.

PALAVRAS-CHAVE: Educacio Superior. Sistema Unico de Satide. Gestio em Satide. Satde
Publica.

RESUMEN: El objetivo del trabajo fue narrar de forma critico-reflexiva la experiencia de gestion
interprofesional colegiada en el contexto del Programa de Educacion para el Trabajo por la
Salud/GraduaSUS en el municipio de Governador Valadares-MG, con foco en los impactos en la
integracion de ensefianza-servicio-comunidad. Para ello, se realizo una descripcion profunda de
la vivencia, seguida de un dialogo de reflexion con la literatura, con el fin de comprender las
potencialidades, limitaciones y necesidades de mejora del modelo de gestion adoptado. Las
atribuciones del colegiado gestor eran: gestionar la organizacion del programa, dialogar con la
Secretaria Municipal de Salud en la operacionalizacion de las acciones, planificar y orientar las
actividades propuestas en los grupos tutoriales y planificar, organizar y promover debates. La
gestion colegiada interprofesional permitio el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, la
aproximacion interdepartamental y la integracion de los saberes de las profesiones en el logro de
los resultados del proyecto. Ademas, apalanco la educacion a través del trabajo de formacion en
salud en la comunidad, en linea con los Lineamientos Curriculares Nacionales para el area de la
salud.

PALABRAS CLAVE: Educacion Superior. Sistema Unico de Salud. Gestion en Salud. Salud
Publica.

ABSTRACT: The objective of the manuscript was to narrate in a critical-reflexive way the
experience of interprofessional collegiate management in the context of the Education Program for
Work for Health/GraduaSUS in the municipality of Governador Valadares-MG, focusing on the
impacts of the integration of teaching-service-community. To this end, an in-depth description of
what was experienced was carried out, followed by a reflection dialogue with the literature, to
understand the potentialities, limitations, and needs for improvement of the adopted management
model. The attributions of the managing collegiate were: to manage the program's organization, to
dialogue with the Municipal Health Department in the operationalization of actions, to plan and
guide the activities proposed in the tutorial groups and to plan, organize and promote debates.
Interprofessional collegiate management allowed the development of teamwork skills,
interdepartmental approximation, and the integration of knowledge from the professions in
achieving the project's results. In addition, it leveraged education through work in health training
in the community, in line with the National Curriculum Guidelines for the health area.

KEYWORDS: Higher Education. Unified Health System. Health Management. Public Health.
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Gestdo colegiada interprofissional na educagdo pelo trabalho para a saiide: Contribui¢bes para reorientacdo da formagdo profissional

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) constituem um marco de reorientagdo da
formagdo em saiude no atendimento as necessidades do Sistema Unico de Saude (SUS),
advindas das condi¢des epidemioldgicas e sociais dos territdrios e da realidade vivenciada nos
cenarios de pratica (BRASIL, 2001). Na consolidagdo deste proposito, recomenda-se a
aproximacao e o maior estreitamento das relagdes entre universidades, servicos e comunidade,
uma vez que a integragdo ensino-servico-comunidade impacta na qualidade da formacgao
profissional e na reorientacdo da politica de satde (FARIAS-SANTOS; NORO, 2017;
ZARPELON; TERENCIO; BATISTA, 2018). Iniciativas que promovem a articulagdo do
quadrilatero da satde, constituido por ensino, gestdo, aten¢do e controle social, contribuem para
a conformacdo de um modelo de atengdo centrado no usuario (CECCIM; FEUERWERKER,
2004).

Dentre as politicas nacionais indutoras da integragdo entre as IES e o Sistema de Saude
locais, com incentivo as mudangas na formacgao profissional em saude, destaca-se o Programa
de Educacdo pelo Trabalho para a Saide (PET-Satde). A aprendizagem baseada no trabalho
traduz programas que unem a universidade e o servigo para criar oportunidades de
aprendizagem em locais de trabalho (BOUD; SOLOMON, 2001) e revela ganhos reciprocos
para os participantes. O aprendizado ¢ influenciado pela natureza do trabalho e vice-versa,
demonstrando complementaridade (BOUD; SOLOMON, 2001).

O PET-Saude foi instituido em 2008 por uma construcao conjunta entre a saude e a
educagdo, e visava fortalecer a formagdo em servico e a implementagdo das DCN (BRASIL,
2008). Desde sua criacdo, inumeras publicacdes tém versado sobre a experiéncia nos grupos
tutoriais do PET-Saude, na perspectiva dos profissionais de satde, dos gestores ou dos tutores
(ZARPELON; TERENCIO; BATISTA, 2018; SANTOS; MIRANDA, 2016;
VASCONCELOS; STEDEFELDT; FRUTUOSO, 2016; FRANCA et al., 2018).

O Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Salde PET-Satde/GraduaSUS
(BRASIL, 2015) orientou-se pela conformacao de trés eixos estruturantes: a integragdo ensino-
servigo-comunidade, com foco no desenvolvimento do SUS; a reestruturacao curricular
alinhada a adequacdo dos cursos as DCN; e o desenvolvimento da docéncia e preceptoria na
saude articulado as necessidades do SUS (BRASIL, 2015). O edital preconizou a conformagao
de um espago de gestdo colegiada, com representantes dos atores envolvidos no projeto

(BRASIL, 2015).
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Na construgdo do SUS, a gestdo colegiada foi incorporada nos diversos niveis da
organizacdo dos servicos, como eixo de processos gestores inovadores ou alternativos ao
“modelo gerencial hegeménico” (CECILIO, 2010). As estratégias de cogestio permitem o
compartilhamento de poder e a ampliacdo da aprendizagem no trabalho, contribuindo para o
maior compromisso com o processo pactuado e seus respectivos resultados (BRASIL, 2005).

O objetivo do presente trabalho foi narrar de forma critico-reflexiva a experiéncia de
gestao colegiada interprofissional empreendida no contexto do PET-Saude/GraduaSUS de
Governador Valadares-MG, com intuito de compreender seus impactos na formagao em saude
no ambito da integracao ensino-servigo-comunidade.

O texto expositivo argumentativo encontra-se estruturado a partir de trés se¢des: 1)
Relato da experiéncia, na qual € realizada uma explanagdo descritiva das acdes realizadas ¢ da
organizacdo do projeto; 2) Reflexdes sobre a experiéncia, na qual os principais resultados da
sistematizagdo da experiéncia sdo discutidos com a literatura pertinente ao tema; 3)
Consideragdes finais, na qual esta contida a sintese da experiéncia em resposta ao objetivo do

trabalho.

A conformagdo da gestdo interprofissional no PET-Saude/GraduaSUS iniciou-se
durante a constru¢do da proposta do projeto, em que docentes dos cursos da area de satide da
Universidade reuniram-se com representantes da Secretaria Municipal de Satide e desenharam
a estruturacao dos grupos tutoriais, a conformag¢ao da inser¢ao dos estudantes nos cendrios de
pratica, bem como as estratégias de integracdo e interface com as mudancas curriculares. Este
momento coincidiu com o impacto no municipio do crime ambiental do rompimento da
barragem de Mariana, o que determinou a (re)definicdo de prioridades frente as emergentes
necessidades do territorio.

As atividades do PET-Saude/GraduaSUS iniciaram-se em maio de 2016 e foram
finalizadas em maio de 2018, com duragdo de dois anos. Participaram da implantagdo e do
desenvolvimento do projeto todos os cursos da area de satde ofertados pelo Campus: Educagao
Fisica, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo e Odontologia.

A partir do reconhecimento da efetividade do trabalho colaborativo interprofissional na
constru¢do do projeto, o grupo optou por manter o processo de gestdo participativa do PET

durante as etapas seguintes. Dessa forma, foi conformado um colegiado gestor, com
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representacdes de cada curso (tutores, coordenadores dos grupos) e o coordenador geral do
Programa, totalizando sete participantes. Posteriormente, com a organiza¢do nos cendrios de
pratica das atividades do Programa, uma representante dos preceptores passou a compor a
equipe.

Os grupos tutoriais de cada curso eram constituidos por um tutor coordenador, trés
tutores, trés preceptores e oito académicos, totalizando quinze componentes. O grupo do curso
de Educacao Fisica, excepcionalmente, foi constituido por um tutor coordenador, um tutor, um
preceptor e quatro académicos. Os tutores eram docentes da Universidade e os preceptores
profissionais da saude atuantes nos cenarios de pratica dos trés niveis de complexidade do SUS.
Todos, somados a um coordenador geral do Programa, resultaram em um total de 83
participantes: 50 bolsistas e 33 voluntarios.

As atividades do Programa concentraram-se em dois movimentos coexistentes
transversais, denominados: “Eixo Integra¢do ensino-servico-comunidade” e “Eixo Mudanga
curricular”. A vivéncia pratica no SUS ocorreu por meio da inser¢do dos grupos nos servicos
de satde na atencdo bdsica, no primeiro ano, e na média e na alta complexidades, no segundo
ano. A légica de trabalho embasou-se na realizacdo do diagndstico das necessidades em satde
e sociais do territorio e do cenario de pratica; do Planejamento estratégico-situacional (PES),
para pensar e trabalhar o problema emergente, definindo agdes para resolvé-lo; e do
planejamento e da execu¢do da intervengdo que apresentasse governabilidade, seguidos de
avaliagdo.

Os estudantes acompanharam o processo de trabalho no servigo de forma continua,
apoiados pelo preceptor e tutor, realizando reconhecimento, estreitando vinculos,
experienciando as tensdes do cotidiano real e propondo acdes de intervengdo, segundo as
necessidades previamente levantadas em conjunto com os atores envolvidos. Todo o processo
foi acompanhado de registro documental e reflexivo, por meio de portfélio, construido pelos
estudantes, preceptores e tutores.

De forma complementar a insercao nos cendrios de pratica, foram conduzidas agdes
pedagogicas transversais que envolveram todos os participantes do Programa em conjunto.
Estas foram pautadas em situagdes reais advindas do cotidiano do processo de trabalho
vivenciado, com aplicagdo de metodologias que proporcionaram reflexao critico-propositiva e
integragdo interprofissional. As atividades contemplaram os ‘“ciclos integradores”, que
caracterizavam agdes de educagdo permanente, foruns de discussdo e eventos de debate.

Dialogar com as praticas e concepgdes vigentes na problematizagdo no concreto do trabalho e
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construir novos pactos de organizag¢do do sistema produz transformagdes nas praticas de gestao,
atencao e controle social (BRASIL, 2005; 2018).

A fungdo do colegiado gestor era gerenciar a organizagdo geral do PET, por meio do
acompanhamento e apoio da atua¢dao dos grupos tutoriais e realizagdo de monitoramento para
alcance das metas e objetivos propostos no projeto. Para isso, era necessario definir resultados
a curto prazo, lidar com imprevistos emergentes do cotidiano do trabalho, remanejar prazos e
atividades e alinhar os grupos, visto que os cenarios e situacdes eram diversificados. Ainda,
coube ao colegiado mediar as negociagdes e tensdes, aproximar os cursos da area da saude da
Universidade e dialogar permanentemente com a Secretaria Municipal de Saude sobre aspectos
relacionados a operacionaliza¢do do programa, com intuito de construir em conjunto em prol
do aprendizado na formacgao e atendimento as condigdes sociais, de saude e trabalho na saude
no municipio.

Simultaneamente, era de responsabilidade do colegiado gestor planejar, apoiar,
organizar ¢ realizar os “ciclos integradores”, com base em metodologias ativas de ensino-
aprendizagem; os eventos de debate para compartilhamento das ac¢des realizadas e promogao
da colaboracdo entre os grupos tutoriais; o forum de mudanga curricular, visando a realizacao
do diagndstico do processo formativo em saude na Universidade e propor transformagdes; e as
duas edi¢des de Seminarios do projeto de Vivéncias e Estagios na Realidade do SUS!!, abertas
a toda a comunidade, para fortalecer o debate da educagdo pelo trabalho para a saude e da
educacao interprofissional na integracao ensino-servigo-comunidade.

Além disso, em atendimento ao eixo “Mudanga curricular”, o colegiado gestor
organizou a construcao de uma disciplina inovadora com integracao entre todos os cursos da
area da saude. Esta agdo foi resultado da realizagdo de um diagnodstico na Universidade, que
demonstrou a predomindncia de curriculo tradicional, com raras agdes de ensino que
proporcionassem aproximagao e aprendizado conjunto entre estudantes dos cursos da area da
saude. Nesse sentido, a equipe planejou e conduziu uma capacitacdo docente, construiu a
estrutura programatica e implantou a disciplina optativa, com colabora¢do de docentes dos seis
cursos da 4rea da saude.

Por fim, coube ao grupo gestor a elaboragdo e encaminhamentos dos relatorios anuais

ao Ministério da Saude, a orientagdo da escrita e submissdao de relatos na Comunidade de

'O projeto “Vivéncias e Estagios na Realidade do Sistema Unico de Satude” (VER-SUS/Brasil) ¢ uma iniciativa
da Associagdo da Rede Unida, que consiste em uma estratégia para qualificar e desenvolver futuros profissionais
e trabalhadores da satide a partir da aproximagdo do estudante com a realidade do SUS (REDE UNIDA, [21--]).
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Praticas e a orientacdo dos grupos tutoriais na divulgacdo de relatos de experiéncia em
periddicos cientificos. O fluxograma do trabalho da gestdo colegiada encontra-se na Figura 1.
As reunides do colegiado eram realizadas mensalmente, de forma continua ¢ com
encontros extraordinarios conforme as demandas do projeto, e se traduziram em momentos de
construcdo, planejamento participativo, lideranga colaborativa, reflexdo e compartilhamento
interprofissional. Os registros das decisoes e dos encaminhamentos foram documentados por

memorias.

Figura 1 — Sequéncia do trabalho da Gestdo Colegiada
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Fonte: Elaborado pelos autores
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A atuacdo conjunta interprofissional no colegiado repercutiu em potencialidades no
desenvolvimento docente, na formacao pela integragdo ensino-servigo-comunidade e nos
resultados do PET-Satde/GraduaSUS. Foram desenvolvidas competéncias e habilidades de
trabalho em equipe, comunicacdo, tomada de decisdo compartilhada e resolugdo de conflitos e
de atitudes de tolerancia, respeito e alteridade, que reverberaram na prdxis dos integrantes em
outros espacos de atuacdo na Universidade. Todos os cursos participantes atuaram como
protagonistas e os diversos saberes integraram a construcdo coletiva a partir da valorizacdo de
cada um no todo, gerando um sentimento de pertencimento aquele lugar, compreendido como
espaco no qual se atribui um sentido cultural, subjetivo e reconhece-se sua legitimidade para
acdes, expectativas, esperangas e possibilidades (CUNHA, 2008).

O trabalho em saude ¢ marcado pela historia das profissdes, que obtiveram uma
definicdo de seus atos e dominio de competéncias que pesam sobre a fronteira entre os grupos
(SCHERER; PIRES; SCHWARTZ, 2009). Apesar dos desafios nesse sentido, 0s movimentos
do colegiado permeabilizaram os limites preexistentes e amenizaram as relagdes de poder entre
as profissdes no grupo, qualificando a tomada de decisdes e, consequentemente, o processo de
trabalho. A atuagdo dos diversos atores envolvidos no contexto da saude ¢ fundamental, pois
incorpora as experiéncias de profissionais dos diversos nucleos do saber, aprimorando a
comunicagdo entre eles, especialmente durante a tomada de decisdo, sendo considerada
estratégia de consolidagdo da integralidade da atengdo (OMS, 2010; FONSECA et al., 2014;
BATISTA et al., 2018).

A interprofissionalidade fortalece a pratica colaborativa no trabalho em equipe,
incentivando a reflexdo sobre as atribui¢des dos profissionais, a resolu¢do de problemas e a
participagdo nos processos decisorios, mediante a constru¢do de conhecimentos, o didlogo e
respeito as singularidades e as diferencas dos diversos niicleos de saberes e praticas (ARAUJO
et al, 2017). A integracdo dos profissionais em seus diversos nucleos de saberes e
especialidades na presente experiéncia potencializou a gestdo compartilhada e permitiu que
esses conhecimentos orientassem as agdes nos campos de pratica e as agdes transversais.

Silva e Miranda (2022), ao analisarem a colaborag¢do interprofissional no ambito de um
Nucleo Ampliado de Saude da Familia e Atengdo Basica, destacam a importancia da pactuagao
coletiva das regras de trabalho, com disponibilidade de espacgos de didlogo e construcido de
relacdes de confianga, a fim de evitar efeitos paradoxais sobre as situagdes de trabalho. Os

autores apontam, ainda, que essa ultima ¢ influenciada pela configuragdo de um ambiente em
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que prevaleca a “negociacgdo entre os trabalhadores e entre estes e os gestores”, possibilitando
a confluéncia de interesses e o reconhecimento e administracdo de conflitos (SILVA;
MIRANDA, 2022).

O dialogo e a pactuagdo permanentes entre os coordenadores dos grupos tutoriais € a
Secretaria Municipal de Saude durante a operacionalizagdo do PET garantiu a pluralidade do
debate e abriu oportunidade para um processo de cogestdo, com encontro entre as necessidades
da academia e do servico, fortalecendo convic¢des na concepgdo da saude ampliada e como
direito. O caminho percorrido envolveu momentos de conflitos e disputas na busca de
consensos, esperados em espagos de convergéncia de interesses e intencionalidades diversos.
Um colegiado de gestdo deve ser pensado como um arranjo institucional que assume um carater
politico de didlogo e negociagdo durante os processos decisorios e de resolugdo de problemas,
configurando-se como espagos onde os temas da autoridade, poder e controle da decisdo estdo
sempre presentes (CECILIO, 2010).

Lidar com contextos diversificados de gestdo em saude, politicos, econdmicos e de
conformagao de recursos humanos, traz incertezas em relagao aos resultados do trabalho, pois
a atuagdo nos servigos cotidianos estd sempre em constru¢ao (PIMENTA, 2012). O colegiado
gestor enfrentou momentos de tensdo, nos quais precisou reinventar, revisar ¢ realinhar os
resultados a serem alcangados em virtude de mudangas na equipe de gestdo do municipio, e, de
logica e concepgao do trabalho a ser realizado. As discussdes colegiadas exigem habilidades de
negocia¢do, que incluam processos de avaliagdo, analise e pactuacdo de interesses e de
prioridades relacionadas ao projeto e com os participantes diretos e indiretos (MAGNAGO et
al., 2017).

A conformacgao do colegiado gestor potencializou a construgao colaborativa do PET,
por valorizar o envolvimento de todos no acompanhamento das atividades nos cenarios de
pratica e cultivar o respeito entre as profissdes e visdes de mundo, durante a elaboragdo,
monitoramento do planejamento, reorientacdo das agdes e avaliagdo do programa.
Adicionalmente, permitiu conceber um lugar de didlogo, com escuta ativa e comunicagao
efetiva, para conhecer as necessidades e problematicas dos grupos tutoriais e atuar na busca de
solucdes. A implementagdo da gestdo colegiada ¢ uma estratégia que muda o paradigma
classico da administracdo caracterizado pela rigidez, baixa comunicagdo, autoritarismo,
alienagio dos trabalhadores e insensibilidade com as necessidades dos envolvidos (CECILIO,

2010).
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Assim, esse modus operandi materializou-se no apoio e orientagdo da insercdo dos
grupos tutoriais nos cenarios de pratica de forma organizada, com atribuicdo de sentido e
significado e contribui¢do nos grupos e entre eles, agregando conhecimentos das areas
envolvidas e potencializando os resultados do programa, centrados nas necessidades do
territorio.

Os movimentos provocados no PET demandaram o aprofundamento da discussao e do
didlogo sobre mudangas curriculares intercurso, para fomentar novos modelos de formagao em
saude baseados no reconhecimento e incorporacdo dos saberes advindos do servi¢o e da
comunidade, com centralidade no SUS. Assim, o colegiado configurou-se como um lugar de
reflexdo e debate da prdxis, ndo s6 em si, mas também em momentos transversais, com
envolvimento de todos os participantes do projeto, com potencial de transformacao advindo de
ideias construidas coletivamente e baseadas nas praticas do trabalho desenvolvido. Os espagos
para inser¢do da comunidade e demais atores do territorio foram ampliados, despertando para
a importancia de suas presengas no processo formativo. A educagdo permanente ¢ feita a partir
dos problemas enfrentados na realidade e considera os conhecimentos e experiéncias das
pessoas (BRASIL, 2005; 2018).

O colegiado gestor manteve a logica da educagdo permanente no planejamento e
implantacdo das atividades, ampliando as possibilidades de transformar as praticas e
repercutindo positivamente nas atuagdes nos cendrios, buscando como resultado a “[...]
democratiza¢cdo dos espagos de trabalho, o desenvolvimento da capacidade de aprender e de
ensinar de todos os atores envolvidos, a busca de solugdes criativas para os problemas
encontrados [...], a melhoria permanente da qualidade do cuidado a satide e a humanizagao do
atendimento” (ALBUQUERQUE et al., 2008, p. 361).

A partir do encontro que proporciona o aprendizado com o outro e sobre o outro, pode-
se perceber a interprofissionalidade como uma dimensdo da educagdo permanente em saude,
tal como exposto em ensaio de Figueiredo ef al. (2022). Em um contexto de relagdes e encontros
no trabalho em saude ocorrendo de forma pouco solidéria, a partir de uma formacao que produz
minimiza¢do dos encontros e trabalhos coletivos (FIGUEIREDO et al., 2022), a gestao
colegiada empreendida na presente experiéncia significou um “lugar de encontro”, que
prescindiu da “sensibilidade e compreensdo dos profissionais sobre a importancia da
circularidade dos afetos como principio para a interprofissionalidade” (FIGUEIREDO et al.,
2022).
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Nesse sentido relacional, a aproximacao dos departamentos dos cursos da area de saude
no colegiado gestor, por meio de seus representantes, refletiu na ampliacao da articulagio entre
0s cursos para discussdes, proposicoes € indugdao de movimentos com perspectivas de mudangas
curriculares, incluindo atividades, propostas de disciplinas e iniciativas de desenvolvimento
docente. Com esse proposito, foram introduzidas formas de ensino baseadas nas metodologias
ativas em cenarios de aprendizagem nos territdrios e norteadas pelas necessidades dos usuarios,
procurando integrar a orientacao tedrica com a pratica e promover a acao e a reflexao (SIMON;
VASCONCELOS; RIBEIRO, 2014; LACERDA; SANTOS, 2018). As metodologias ativas de
aprendizagem incentivam a autonomia individual na educagdo, em coalizdo com o coletivo,
promovendo uma visdo holistica e praticas éticas, criticas, reflexivas, transformadoras ¢ a
consciéncia coletiva (VILLARDI; CYRINO; BERBEL, 2015; COLARES; OLIVEIRA, 2018;
MACEDO et al., 2018). Desta forma, este tipo de metodologia possibilita e facilita a
aprendizagem significativa para uma formagdo transformadora baseada nas competéncias
preconizadas pelas DCN para os cursos da area da satde.

No decorrer da experiéncia foram enfrentadas dificuldades e observados pontos de
aperfeicoamento, além dos ja relatados, que emergiram a partir da avaliagdo continua ao longo
e ao final do projeto. A insercdo da representacdo da preceptoria ocorreu ja no percurso das
acdes e ndo foi efetiva, em virtude da incompatibilidade de disponibilidade de horarios para a
realizagdo das reunides em que todos estivessem presentes. A agenda sobrecarregada dos
preceptores e o distanciamento da IES com o servico foram relacionados como fatores
dificultadores no processo de trabalho no a&mbito do quadrilatero da formacdo em estudo de
Pereira et al. (2022). Isso pode ter influenciado o resultado insatisfatorio da integracdo da
preceptoria e, da representacao de seus interesses e ideais, na gestao colegiada.

Outra limitacdo consistiu na participagdo limitada do controle social, com presenca
somente nos eventos. Para preencher essas lacunas, torna-se relevante o didlogo precoce e
continuo com esses representantes e a abertura de possibilidades para incentivar e apoiar suas
incorporagdes a todo o processo de trabalho e estendé-las aos debates do processo formativo na
academia permanentemente. A incorporacdo do controle social possibilita a afirmacdo de
lugares e de organizacdo dos usudrios para o acolhimento e atendimento as reivindicagdes em
saude, pela construgdo criativa de solucdes cuidadoras, teraputicas amplas e eficazes
(CECCIM, 2019).

A falta de locais para realizagdo das reunides também foi uma questdo frequente a ser

enfrentada, assim como divergéncias de concepcdes acerca dos processos de trabalho e
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modificacdes de representantes do colegiado ao longo do tempo. Esses desafios foram
superados pela permanéncia da unidade conquistada, de forma que todos puderam somar a

construgao colaborativa.

Esta experiéncia enfatiza a importancia da gestao colegiada interprofissional para pensar
o trabalho em saude alinhado a educacao pelo trabalho para a satide, para otimizar a execugao
de ag¢des, favorecendo o alcance dos objetivos propostos e o desenvolvimento de tomada de
decisoes consensuadas e de habilidades de comunicacao, relacionais, culturais e de trabalho em
equipe. Além disso, demonstra a potencialidade do vivido como um movimento de educagio
permanente, dado o aprendizado no cotidiano e pratica do fazer, permeado por processos de
reflexdo e andlise critica perenes e imersdo em uma realidade dindmica que exige o “(re)pensar”
a todo momento, na busca de produzir os melhores resultados, com foco nas necessidades
sociais e de saude do territorio.

A partir do trabalho realizado, os pressupostos ¢ movimentos indutores do PET
ampliaram sua visibilidade e tiveram seus principios internalizados no contexto da formagao
em saude da universidade, dependendo de uma agao continua no sentido de provocar mudancgas
significativas permanentes na formagao em saude.

Os diversos desafios que permearam o processo foram reconhecidos e enfrentados pelo
grupo, pensando nas potencialidades do trabalho colaborativo, baseado nos diversos saberes e
experiéncias. O compartilhamento da gestdo produziu resultados potentes na implantagao de
iniciativas de mudanca e inovagdes curriculares nos cursos da area da saide de um campus
recém-implantado e de integragdo ensino-servigo-comunidade no territorio, fortalecendo as

acOes baseadas nos principios e diretrizes do SUS.
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