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RESUMO

Este trabalho relata a experiéncia vivida, em duas escolas do
Ensino Fundamental, entre os pesquisadores e o grupo de profes-
sores das escolas, no desenvolvimento de Projetos de Trabalho. O
relato recupera nio sé a trajetdria da pesquisa, mas, também, os
impasses e avancos vivenciados pelo grupo diante de uma proposta
participativa e reflexiva com vistas ao desenvolvimento da autono-
mia docente e de uma pritica pedagdgica redimensionada, para a
constru¢io do conhecimento de forma relacional. O acompanha-
mento dos trabalhos ocorren, semanalmente, durante as Horas de
Trabalho Pedagégico Coletivo na escola.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto de Trabalho, pratica docente, co-
nhecimento relacional.

Este relato tem a finalidade de mostrar a trajetéria percorrida no
desenvolvimento desta pesquisa, apontando ainda que, quando tra-
balhamos com instituicdes, estes percursos tomam, na maioria das
vezes, rumos inusitados. Demonstra-se ainda que os resultados nem

' Psicologa; Docente junto ao Departamento de Educagéo da Faculdade de
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sempre aparecem dentro do tempo previsto ou desejado, principal-
mente quando envolvem mudancas de concepgdes, atitudes e prad-
ca pedagogica.

O desenvolvimento desta pesquisa na escola foi uma tentativa
reahzada para contrapor-se as condi¢des rigidas do ensino, a forma
estanque e desinteressante como os conteddos tem sido transmiti-
dos aos alunos, levados somente a cumprirem obrigagdes, tentativa
essa, associada ao desejo de se verificar, na pratica cotidiana da
escola, como percorrer outros caminhos mais interativos e estimu-
lantes tanto para os alunos como para os professores. Tais aspira-
¢oes tiveram maior repercussio com o lancamento em 1997 dos
Pardnsetros Curriculares Nadionais-PCNs (BRASIL, 1997) e dos fewas trans-
versals, em especial. Estavamos convictos que o trabalho com tais
temas poderia propiciar a rediscussio da pratica pedagogica dos pro-
fessores e a mudanga de postura na transmissdo e elaboracio dos
conhecimentos, além de aproximar e envolver mais a escola com as
questdes soclals.

Iniciada em 1998, com o apoio de um bolsista do PIBIC/UNESP/
CNPq, a pesquisa objetivou envolver os professores de 5% a 8* séri-
es da Escola Estadual Carlos Alberto de Oliveira, em Assis-SP, no
trabalho com os PCNs e os temas transversais.

Por meio de um trabalho conjunto, que envolveu professores e
pesquisadores, nosso objetivo era o de desenvolver estratégias para
se trabalbar com os temas transversais (édca, pluralidade cultural,
meio ambiente, trabalho e consumo, saide e orientacio sexual) en-
volvendo alunos e professores com a nova proposta educativa. Era
fundamenral que identificassemos junto aos professotes os aspec-
tos que dificultavam o trabalho com os temas transversais e que
construissemos, conjuntamente, alternavvas adequadas. Escolhemos
trabalbar por meio da pesquisa-agao, porque esta propicia condigoes
para se retletir sobre a pratica dentro da escola, levando os profes-
sores a se posicionarem como sujeitos de suas agdes € nio como

objetos da pesquisa (THIOLLENT, 1994, 5.74-76).
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A CONSTRUCAO DA NOSSA TRAJETORIA E OS RESUL-
TADOS

Apostando no trabalho conjunto, realizamos reunides entre a
direcdo da escola, o coordenador pedagégico e os professores, no
sentido de conhecermos os trabalhos desenvolvidos pela escola, os
avancos, as dificuldades, o que gostatiam de mudar e quais as suas
expectativas em relagiio a nosso trabalho. Nesse encontro procura-
mos introduzir algumas questdes no sentido de familiarizar o grupo
com a pratica de refletit sobre as préprias agbes, para redefini-las e
consequentemente percebet, com isso, que a mudanga é um proces-
so e produto das consciéncias, levada pelo desejo de construir no-
vos caminhos. Julgamos tais colocagbes necessirias para que o gru-
po se assumisse como participe do processo e nio apenas como
espectadot e receptor de orientagoes, conseguindo assim elaborar
rupturas produzidas no contexto, para que mudangas pudessem ocor-
ret.

Nesta reunido foram apresentados os trabalhos desenvolvidos
pela escola em 1998, dentre eles os projetos Ex son da pazg, Copa do
Mundo e Educagao para o trinsito, nos quais tentou-se trabalhar com os
temas transversais, constatat as dificuldades para se relacionar os
contetdos das disciplinas, os temas transversais e os temas dos pro-
jetos. Com isso, na avaliacao dos professores, as temiticas dos pro-
jetos tornatam-se repetitivas e desvinculadas, pois ora tratavam dos
conteudos das disciplinas, ora dos temas dos projetos. Apds essa
avaliacio, os professores se prontificatram a trabalhar novamente
com os temas transversais, em estteita colaboracio conosco.

Iniciamos 1999 participando do Planejamento Escolar e sema-
nalmente, das Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC), com
a finalidade de se construirem as estratégias de intervencio. Elabo-
ramos um roteiro de leituras e discussées sobre os PCNs e os temas
transversais, para que o mesmo fosse trabalhado nas reuniGes de
HTPC, considerando que os professores nio conheciam ainda taig
conteudos. Apesar de reconhecerem a importincia dessa atividade,
as objecoes apresentadas por eles indicavam que se sugetissemos
atividades pontuais, eles poderiam iniciar os trabalhos com os temas
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transversais, porém revelando ainda, uma posicao de receptadores
de conteudos e acdes.

Nestas discussdes procuravamos sempre engajar os professores
na tarefa de refletiremn sobre suas proprias acOes em sala de aula, e
paralelamente na reflexdo sobre como trabalhar o conhecimento
sem fronteiras rigidas entre areas e disciplinas, como quesitos pata
os temas transversais. Pudemos constatar, entio que os professores
pareciam ter dificuldades para perceber a importancia desse estudo
e das reflexdes, freqlientemente atribuindo a fatores externos os
problemas relativos a educagio por eles vivenciados, colocando-se
numa posicio defensiva, e dificultando, com isso o
redimensionamento da pratica pedagdgica e suas agbes. Por outro
lado, acreditamos que tais discussodes possibilitaram a identificacio
dos entraves e a perspectiva para avancar em dire¢io aos objetivos
propostos pela pesquisa.

Nessa fase discutiamos como trabalhar com os temas transver-
sais, se por disciplina ou se por Projetos de Trabalho.? Tais projetos
sdo reconhecidos como pratica educativa desde 1960. Ao longo do
tempo as concepgdes que os embasam softeram modificagdes e
receberam contribui¢cbes adequadas aos contextos social, politico e
econdmico, porém tendo sempre como principal propésito aproxi-
mar a Escola da vida cotidiana dos alunos. Na década de 1960 pro-
duziu-se um segundo fluxo de interesse pelos projetos, com o nome
de frabalbo por temas. Na década de 1980 ganhou maior destaque a
visdo construtivista, que proporcionou grandes contribuicoes sobre
a aprendizagem e o processo de aquisi¢ao de novos conhecimentos
(HERNANDEZ, 1998a, p.67-72). Havia entre os professores uma
tendéncia maior em trabalhar os temas transversais por disciplina
porque, segundo eles, o trabalho por projeto dificulta o estabeleci-

2 O termo projeto, significa um procedimento que da forma a uma idéia que no
decorrer do processo admite modificagdes, didlogo com o contexto e com os
individuos. O complemento de trabalho é uma reagao ao sentido da aprendiza-
gem derivada da Escola Nova e do ensino ativo, baseada no deixar fazer. Como
“[...J oposigao ao espontaneismo, a nogao de trabalho coloca-se a favor da idéia
de aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e a compreender com 0
outro” (HERNANDEZ, 1998a, p.22, grifo do autor).
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mento de relagSes entre o tema e os conteiddos das disciplinas. No
entanto, Hernandez, ao tratar dos Projetos de Trabalho, defende um
curriculo integrado, de base transdisciplinar, que se contrapdem ao
cutriculo organizado por disciplinas, orientando os conhecimentos
escolares a partir de grandes temas-problemas que permitem nao s6
explorar campos tradicionais de saber que transcendam a Escola,
mas também proporcionar aos alunos uma série de estratégias de
busca, ordenagio, andlises, interpretagio e representagao da infor-
magio que lhes permititd explorar outros temas e questdes de for-
ma mais auténoma (HERNANDEZ, 1998a, p.52; COLL, 1998, p.108-
117). O processo de interpretagdo tem uma significagio especial
num curriculo transdisciplinar, por constituir-se no motor que vai
dinamizar e dar vida ao projeto, possibilitar a construgdo de novos
conhecimentos, motivados pelas diferentes versdes acerca dos fe-
némenos e dos fatos. Significa conceber a aprendizagem como um
processo global e complexo, segundo o qual conhecer a realidade e
intervir nela nio sdo atitudes dissociadas (HERNANDEZ, 1998a,
p.34).

Em meados de abrl de 1999, a idéia mais acolhida entre os pro-
fessores era a de se trabalhar por disciplina, enquanto que nos esta-
vamos apostando nos Projetos de Trabalho, visto que permitem aos
alunos o acesso as formas de constru¢io do conhecimento, nao se
limitando apenas a recebé-los passivamente (LEITE, 1998, p.26).
Detalhamos as diferencas entre as formas de trabalho por disciplina
¢ por projetos, fundamentando-nos em Busquets (1998) e Hernandez
(1998a), com o intuito de diferenciar esta pratica daquela adotada
pelos professores em 1998, no desenvolvimento de projetos, no
sentido de desvincular o conteddo curricular do tema do projeto.

Ap6s muitas discussoes, os professores optaram por trabalhar
com os temas transversais por disciplina e cada um selecionou os
temas transversais que mais se relacionavam com os conteidos de
suas disciplinas. Acreditamos que o grupo, como um todo, amadure-
ceu: os professores, por assumirem uma escolha, e nos, pela experi-
éncia de que o caminho a ser percorrido é moroso e que o trabaltho
conjunto requer a convivéncia com tempos diferentes.
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A partir de entio (meados de maio de 1999), no hotéatio de HTPC,
os professores reuniram-se em termos de disciplinas afins, para dis-
cutirem e programarem a transversalizacio dos conteidos. De nos-
sa parte, sentiamos o trabalho amarrado, pré-determinado, uma vez
que o estabelecimento de relagdes entre os diferentes campos do
conhecimento e Os temas transversais eram realizados pelos profes-
sores ¢ levados posteriormente aos alunos. Sentiamos, também, a
falta de um tema aglutinador e a0 mesmo tempo desencadeador de
idéias, de aprendizagens, em torno do qual pudesse haver uma
problematizacio conjunta, em sala de aula. O tempo mostrou que
esta constatagdo nao era exclusividade nossa, mas do grupo, ja que
os professores, a0 avaliarem essa etapa do trabalho, fizeram obser-
vagGes semelhantes as nossas. Consideramos tal reconhecimento
como um avango, pois € a partir da reflexao sobre nossas a¢des que
CONseguimos propor novas praticas.

Continuamos apostando no trabalho por projeto, porque ele evi-
dencia melhor qual ¢ o papel do professor e o do aluno no processo
de construgio do conhecimento. Ao trabalhar por ptojeto, o profes-
sor ja estaria dando conta do contetdo e dos diferentes temas trans-
versais de uma forma natural, sem rigidez, 4 medida em que os
alunos apresentem seus interesses e necessidades, sem ficar previa-
mente estabelecendo as suas relagdes, para leva-las aos alunos.

No Planejamente Escolar no inicio do segundo semestre de 1999
ao se avaliar o desenvolvimento da pesquisa, os participantes do
grupo concluiram que os resultados para a coletividade da escola
poderiam ser melthores se passassemos a trabalhar com as professo-
ras de 1% a 4" séries. Previa-se, com isso, a formacao das bases para
os Projetos de Trabalho desde as séries iniciais ¢ 2 mudanga de
postura da escola em relacio a organizacao curricular, que facilita,
por sua vez, os trabalhos com os professores de 5* a 8* séries. A
partir dai, passamos a trabalhar com as seis professoras de 1* a 4*
séries com base nas leituras tedricas e atividades que nos ensinavam
como trabalhar os conteddos orientados para os Projetos de Traba-
lho. Nio gueriamos apenas substituir um modelo de trabalho por
outro, a0 contrario, buscavamos uma teflexio conjunta sobre o tra-
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balho do professor, as atividades em sala de aula € o que vem a ser
ensinar e aprender pot meio de uma aprendizagem interpretativa e
nio repetitiva.

Tal redimensionamento implicava na compreensio de como se
trabalhar o conhecimento segundo uma perspectiva globalizadora
da realidade. O conceito de ghbalizagdo € essencial para a consecu-
cio dos Projetos de Trabalho que, conforme Hernandez (1998a,
1998b), ultrapassa a idéia de se trabalhar com pontos de vistas dife-
rentes. Refere-se a busca de relagbes entre as diversas disciplinas
curriculates no momento de estudar os temas propostos, visando
sempre o estabelecimento de conexGes com assuntos que ajudam
os alunos a compreenderem melhor o mundo em que vivem, devi-
do a0 sentddo que atribuem ao conhecimento. Por conseguinte, o
conhecimento escolar baseado na interpretagio da realidade, orien-
ta-se para o estabelecimento de rela¢oes entre a vida dos alunos, a
dos professores e o conhecimento disciplinar que vio gradativamente
elaborando, o que nem sempre coincide com a forma estanque de
organizacio das matérias escolares.

Ao final de 1999, quando as professoras estavam preparadas para
iniciar as atividades fundamentadas nos Projetos de Trabalho, o En-
sino Fundamental de 1* a 4* séties foi municipalizado, vinculando
estas professoras € suas respectivas classes a EMEIF Firmino Le-
andro, onde passamos a desenvolver nossa pesquisa, em marco de
2000. Nossa transferéncia trouxe-nos, inicialmente, uma sensagao
de fracasso, uma vez que as professoras da Escola Estadual Carlos
Alberto de Oliveira estavam preparadas para iniciar o desenvolvi-
mento de projetos e tinhamos que recomegar os trabalhos junto a
outra escola.

Porém, aquilo que a primeira vista nos pareceu um ranstorno
revelou-se como o caminho a ser trilhado para a nossa pesquisa. A
forma como fomos recebidos pela escola fez com que fossemos
nos abtindo para esta nova etapa da pesquisa. Apresentamos nossa
proposta de trabalhar com base no. Projetos de Trabatho, rediscudamos
os objetivos da pesquisa e coledvamente nos propusemos a melho-
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rar a formacio das professoras, com o objetivo de incorporarem
novas abordagens, metodologias ¢ conteddos.

A partir da experiéncia adquirida na Escola Estadual Carlos
Alberto de Oliveira, montamos um croniograma de leituras e ativida-
des concentrado e dinamico, a ser desenvolvido nas HTPCs da
EMEIF Firmino Leandro. O objetivo dos trabalhos nesta fase era o
de estimular as professoras a interpretatem o sentido da sua pratica
e a forma como se constrdi o conhecimento de forma relacional,
para que compreendessem os fundamentos dos Projetos de Traba-
tho. Para tanto, procuramos trabathar sem dicotomizar a teoria da
pratica, mantendo um vinculo condutor entre as duas, de tal modo
que as professoras conseguissem ver sua pratica se explicar a partit
da teoria e assim, refazer a primeira. Com isso, em face das dificul-
dades ou em funcio da fase de trabalho, elas préprias retomavam a
leitura dos textos tedricos, dando-lhes maior sentido, levando-as a
novas a¢oes para a consecugao dos projetos.

Para definir os projetos é necessatio seguir-se uma seqiéncia de
acoes, que pode ser assim resumida. Para a definicdo do tema é
importagte que o professor estimule discussbes entre os alunos,
propiciando ricas trocas de informagbes e contribuindo dessa ma-
neira para o desenvolvimento da capacidade de argumentar e defen-
der pontos de vista. A linha de raciocinio dos alunos, mediado pelo
professor, serve de base para a defini¢do do tema de estudo, que
reflete o interesse geral da classe e indica qual serd o fio condutor
do projeto. O fio condutor é a problemitica que ira norteat o estudo
dentro do tema escolhido por uma agdo conjunta e interativa entre
professor e alunos. Posteriormente, também por meio de
questionamentos, o professor faz um levantamento do conhecimen-
to prévio que os alunos possuem sobte o tema escolhido e o que
poderiam aprender adicionalmente. A partir do interesse despertado
os professores trabalham os conteddos das disciplinas dentro de um
contexto que lhes dé sentido. Apds o levantamento do conhecimen-
to prévio (conhecimento base), organizam-se estratégias visando a
busca de informagées pertinentes para a ampliagio e construgio do
conhecimento acerca do tema. Concomitantemente ao desenvolvi-
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mento do projeto avalia-se o desempenho de todos e a pertinéncia
dos resultados obtidos.

No decorrer de 2000 as professoras da EMEIF Firmino Leandro
desenvolveram varios projetos® bem sucedidos. Em todos estes tra-
balhos o importante a ser destacado € que para se chegar aos temas,
cada classe percorreu caminhos diferentes. Por exemplo, o projeto
Bicho da Seda surgiu quando os alunos conheceram o casulo e passa-
ram a fazer indagacbes a professora; Adolescéncia, para a 4* série,
quando as criangas comegaram a observar e a constatar mudangas
fisicas no proptio corpo. O Jornal, no momento em que os alunos da
4* série se interessaram por saber como um jornal é produzido.

Tanto na oportunidade de se definirem o tema e o fio condutor,
bem como no decorrer dos trabalhos, o professor assume um papel
fundamental como mediador do processo, incentivando e propician-
do discussbes que confrontem pontos de vista diferentes, desen-
volvendo novas habilidades, atitudes, assegurando a capacidade
argumentativa e a defesa de idéias dos alunos que certamente se
estenderdo a vida.

No desenvolvimento dos projetos estratégias para se buscarem
as respostas formuladas pelos alunos deverdo ser criadas, nio se
perdendo de vista o fio condutor ja estabelecido. Mais importante
do que as estratégias e as informacdes colhidas, é o tratamento que
o professor vai dispensar a estas informagdes, para transforma-las
em conhecimentos. Nesse processo o professor assume fungao im-
portante: ele precisara set o agente privilegiado e facilitador que
estimula os alunos a estabelecerem conexdes diferentes no ambito
da pesquisa realizada, processo esse que resultard em conhecimen-
tos, dara sentido e evidenciati a relagdo da pesquisa com a vida do
aluno ¢ do professor, que se coloca também na condigio de eterno
aptrendiz. Nos projetos desenvolvidos junto a escola, foram realiza-

* Foram desenvolvidos os seguintes projetos: 12 séries: Fazendo arte na escola
e Conhecendo o corpo humano; 22 séries: Bicho da seda, Os animais e Folclo-
re; 32 séries: Dinossauros, Folclore, Preservagdo do meio ambiente e Meios de
comunicagdo; 42 séries. O bicho, Plantas, Adolescéncia, Jogos Olimpicos,
Eleigbes — cidadania politica, O jornal, Folclore e Profissoes.
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das virias atvidades para atender as especificidades dos mesmos
como, por exemplo, pesquisas em livros, trabatho de campo, consul-
ta a nternet, realizagio de entrevistas, exposigao de fotos, exibicio de
filmes, visita ao laborat6rio da UNESP para aquisi¢io de mais co-
nhecimentos sobre o corpo humano, visita 4 redagio de um jornal
da cidade, culminando com a I Exposiio Pedagdgica, onde se apresen-
taram os resultados dos projetos.

O que define a terminalidade de um projeto € a resposta a pro-
blematica colocada no inicio. Durante a execugio de um projeto,
crengas, convicgdes e conhecimentos vao sendo gradualmente am-
pliados, dando origens a aprendizagens e conhecimentos novos.

O processo de avaliagio concomitante ao desenvolvimento de
um projeto diferencia-se da avaliagio tradicionalmente usada, fun-
dada na reprodugio de fatos pontuais, na memotizacio e repeti¢io
de conteidos tidos como conhecimentos adquiridos. Nos Projetos
de Trabalho, avalia-se como os alunos estabelecem relacées de com-
paragio, de interpretagio de fatos, tendo as informacdes trabalthadas
em sala de aula como referéncia.

O envolvimento dos alunos nas atividades dos projetos, é cons-
tatado e explicitado pelas professoras em seus relatérios, como pon-
to positivo do trabalho. O que antes gerava ansiedade por se tratar
de algo novo, com o tempo veio a se tornar em entusiasmo e desa-
fio. Para as professoras, gradativamente ficava mais facil ensinar me-
diante projetos, pois estavam construindo a idéia de que trabalhar
por projetos constitui um desafio que traz recompensas profissio-
nais e gera, na sala de aula, um clima facilitador da aprendizagem
académica e social.

Com isso, as professoras foram rompendo com a postura de
transmissoras de conteudos prontos, transformando-se em pesquisa-
doras e aprendizes, passando a ver seus alunos como sujeitos so-
ciais que constréem conhecimentos mediados por elas. O significa-
do da aprendizagem ganhou um sentido mais amplo, indo além do
dominio de informagdes ou contetidos escolares, levando os alunos
a usarem de forma critica e ativa o que aprenderam dentro e fora da
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escola. Na visio das professoras, as mudancas sobre a arze de ensi-
nar e a capaddade de aprender, foram importantes para a consecugao
dos trabalhos e para reverem o sentido e a fungio da pratica docen-

te.

THE DESIGN OF GRADE SCHOOL CROSS — A
NEW WAY OF CURRICULAR ACTIVITIES:
TEACHING AND LEARNING CONNECTEDLY

ABSTRACT

This paper deals with the expetience shared by both UNESP
tesearchers and a group of teachers of two local public grade schools
in the process of planning and developing cross-curricular activites.
Tt tells us about the research development itself and the problems
faced and the progress made by the research group at issul, in coping
with a partaking, interactive and reflexive proposal meant to develop
autonomous teaching actvities and reformulated pedagogical practices
which, by their turn, encourage the acquisition of connected
knowledge. Supervision meetings were held eveyweek with
researchers and teachers during their Pedagogical Team-work
Sessions.

KEYWORDS: Planned ctoss-curricular activitdes, pedagogical
practice, connected knowledge.
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